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Bevezetés

Az iskola tarsadalmi-gazdasagi-miikodési kornyezete,
beagyazottsaga

Finnorszdgban miikodik a vildg egyik legsikeresebb oktatdsi rendszere.
Kozismert, hogy az OECD-orszagokra kiterjedd, 2000 o6ta harom évenként
lebonyolitott PISA felmérésekben a 15 éves korosztalyban a finn didkok
atlagteljesitménye a legjobb, vagy kdzel a legjobb a szovegértés, a matematikai-
logikai készségek és a természettudomanyos ismeretek terén egyarant.

Finnorszagban az oktatdsnak és a nevelésnek Eurépaban egyedilalléan nagy a
tarsadalmi presztizse. A politikai- és a kozgondolkodasban egyarant szilard az a
nézet, hogy a tudasalapu tarsadalomban a versenyképesség novelésének egyik
legfontosabb eszkéze a jO mindségli oktatds. Ennek megfelelden magas
szinvonall a pedagogusképzes, és rendkivil nagy a tanari palya tarsadalmi
elismertsége.

Finnorszagban az elmualt években meghonosodott egy magas szinvonall
neveléstudomanyi kultra: egyre inkabb teret nyer az oktatasfejlesztés
tudomanyos megalapozdsa ¢és az empirikus kutatdsi eredményekre épiild
oktataspolitika®.

A finn oktatasi rendszer egyik legf6bb jellemzdje az esélyegyenldség: az oktatasi
szolgaltatdisok mindenki szdmara egyforman elérhetdk lakohelyre, nemre,
gazdaségi statuszra, anyanyelvre és kulturalis hattérre valé tekintet nélkiil.? Az
oktatasi egyenldség megvalosulasat jelzi, hogy a PISA felmérésekben elért finn
eredmények egy magas atlagteljesitményt jeleznek, amely mogott nincsenek

! Kiny6 L&szl6 (2008): A finn oktatas-kutatés fejlesztése. Miniszterelnoki Hivatal Oktatas és
Gyermekesély Kerekasztal Program (hattértanulmany)

2 www.hbmk.hu/eu25/finn/oktatas.html
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kiugro szélsOségek, szemben a kdzépmezOnyben végzett orszagokkal (tobbek
kdzott Magyarorszaggal), ahol az atlag kimagaslé és nagyon gyenge egyeéni
teljesitményekbdl tevodik Ossze. A finn oktatas tehat szelekciomentességének
kdszonhetden egy megbizhato és egyenletes szinvonalat nyujt; nincsenek nagyon
J6 és nagyon gyenge iskolak.

Mikozben a PISA-vizsgalatok tanusaga szerint a legtobb résztvevd orszagban a
csaladi hattérnek meghatarozo szerepe van a tanuldi teljesitmény alakulasaban,
Finnorszagban a csalad tarsadalmi-gazdasagi statuszéanak befolyasa a gyerek
iskolai elémenetelére a felmérésben résztvevd orszagok kozott — Dél-Koreat és
Izlandot kovetéen — a harmadik legalacsonyabb volt®> A finn iskola tehat
eredményesen kompenzalja a csaladi hattérb6l adddd hatranyokat, és igy
elosegiti a generaciok kozotti tarsadalmi mobilitést.

A finn oktatas kiemelkedd hatékonysaga az 1960-1990 koz6tt megvaldsitott
reformoknak kOszonhet. Az aladbbiakban ezek kozil ismertetjik a
legfontosabbakat.

Oktatasi reformok Finnorszagban

A legjelentdsebb oktataspolitikai reform a parhuzamos, szelekcidra épiild
rendszert felvalto, az esélyegyenldség elvét szem el6tt tartd kilenc évfolyamos
komprehenziv iskolak létrehozasa volt az 1970-es években. A komprehenziv
iskolak 1étrehozasakor a f6 cél a csalddok gazdasagi €s tdrsadalmi kiilonbségeibdl
adodo egyenlétlenségek mérséklése volt.* A reform  eredményeképpen
Finnorszagban megsziint a differencialt képzési rendszer, vagyis lényegében
eltiintek az elitiskolak és nem léteznek specialis tantervii, felzarkoztaté iskolak.”
A gyerekek talnyomé tobbsége a lakéhelyéhez legkozelebbi iskolaban tanul. A
komprehenziv iskola mindenki szamara elérhet6 lakohelyre, nemre, gazdasagi
helyzetre és az anyanyelvre vald tekintet nélkil, mivel az intézmények nem
szelektalhatnak a gyerekek kozul. A bevandorld csaladok gyermekei ugyanolyan
feltételekkel tanulhatnak Finnorszagban, mint a finnek. Ennek kdvetkeztében
Finnorszagban nem sokat szamit, hogy ki melyik régidban él és melyik iskolaba

® Kiny6 Laszl6 (Szeged, 2008): A finn oktatas—kutatés fejlesztése.
* Kiny6 Lészl6 (Szeged, 2008): A finn oktatas—kutatas fejlesztése.

® Benedek Mihaly: A . finn csoda” — és ami mogétte van. Uj Pedagdgiai Szemle, 2005. éprilis.
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jér, mivel a tanuldshoz biztositott lehetdségek az egész orszagban szinte
egyformak®.

A szelekciomentes rendszernek koszOonhetden a finn iskoldkban heterogén —
nagyon kiilonb6z6 csaladi hattérrel rendelkezd és eltérd képességii gyerekekbdl
allo - tanulécsoportok alakulnak ki, melyek eredményes tanitasahoz olyan
magasan képzett pedagégusokra van szlikség, akik képesek figyelembe venni a
tanulok kognitiv és érzelmi szikségleteit, és tanitasi modszereiket és eszkozeiket
ezekhez igazitjdk. Szakszerli pedagdgiai gyakorlat megvaldsuldsa esetén a
gyengébben teljesitd didkok a heterogén tanuldcsoportokban fejlédnek a
legjobban, ugyanakkor a jobban teljesité didkok lehetdségei sem csorbulnak.

A reformok masik fontos teriilete az oktatasiranyitas rendszerének atalakitasa, a
tanfelligyeleti, szaktanacsad6i rendszer felszamoldsa volt. Erre a lépésre
azonban nem a komprehenziv iskolarendszer kialakitasaval egy idében, hanem
csak késébb — 1988-ban - kerilt sor, amikor a kormanyzat megbizonyosodott
arrol, hogy a pedagdgusok kompetenciaja és az oktatds mindsége az orszagban
mindenhol egyforman magas szinvonall, és a kiilsé elszamoltatast a szigora
onértékelés rendszere vélthatja fel.”

Tovabbi jelentés oktatasiranyitdsi valtozas a szabalyoz6 dokumentumok
atalakitasa volt. Finnorszagban az 1990-es évekig egy kotott és részletes nemzeti
alaptanterv volt érvényben, melynek felllvizsgalatara és atalakitasara 1994-ben
keriilt sor. Ezt kovetéen az alaptanterv egy rugalmas, decentralizalt és
kevésbé részletezett keretdokumentumma Vvalt, amelynek figyelembe
vetelével maguk az iskolak és a pedagogusok alakitjdk ki a helyi
tanterveket.?

A tanari autondémia mas terileten is rendkivil nagyfoku: a pedagdégusok
szabadon donthetnek, hogy milyen tankdnyveket és oktatasi segédleteket
hasznalnak, illetve maguk vélaszthatjdk meg tanitasi mddszereiket. Amint azt
Helsinki Kontula varosrészében talalhatd Versala kdzépiskola egyik pedagdgusa
megfogalmazta: ,,Azt, hogy hogyan tanitunk, magunk dontjik el. Akar az egész

® Kiny6 Laszl6 (Szeged, 2008): A finn oktatas—kutatés fejlesztése.
" Benedek Mihaly (OFI, 2009): A ,.finn csoda” — és ami mogbtte van

& Benedek Mihaly (OFI, 2009): A ,.finn csoda” — és ami mogbtte van
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napot egy muzeumban tolthetjik a gyerekekkel. Ez a szabadsdg nagyon
0sztonzden hat a tanarokra.”

A finn iskolaszerkezet

Finnorszagban a kotelez6 alapfoku oktatas 7-16 éves korig tart. Az ezt megel6zo
iddszakban a gyerekeknek nem kdtelezd nevelési intézménybe jarniuk, 2001 ota
azonban a gyerekek részt vehetnek az egy éves iskolai eldkészitd oktatasban.
Mara ez az intézménytipus annyira kozkedveltté valt, hogy a hatéves gyerekek 93
szazaléka részt vesz a napi négy oras iskola-elokészitd foglalkozasokon.

A hat évig tartd alsé foku keépzés sordn egyetlen osztalytanitd tanitja az 6sszes
tantargyat, s csak az als6 kozépiskola harom éves szakaszéban kerll sor
szaktanari rendszerli foglalkozasokra.

A kotelezé alapfoku oktatast kovetéen a didkok harom évig a ,felso
kozépiskolaban” (Upper secondary school) vagy a szakképzd iskoldkban
(Vocational education) folytathatjdk tanulményaikat. Mindkét kdzépfoku
iskolatipusban megszerezhetd érettségi bizonyitvany jogosulttd tesz a harom-
vagy 6téves egyetemi vagy fdiskolai képzés megkezdésére.’

A finn oktatasi rendszer jellemz6i°

A szelekciomentesség, a befogadds, az esélyegyenldség €s a nagyfoku tanari
autonoémia mellett a finn oktatdsi rendszer tovabbi fontos jellemzdje, hogy
messzemenéen alkalmazkodik a tanulok egyeni szukségleteihez, és kiemelt
figyelmet fordit a specialis igényekre, a hatranyos helyzetli és a tanulasi
nehézségekkel kiiszkodo gyerekekre.

® www.hbmk.hu/eu25/finn/oktatas.html

10 hitp:/Avww. hel.fi, www.hbmk.hu/eu25/finn/oktatas.html
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A finnorszagi iskoldkban a sajatos nevelési igényli tanulok tilnyomd tobbségét
integraltan — normal iskolai osztalyokban — oktatjak, és a pedagdgusok minden
lehetséges eszkozzel és rugalmas pedagogiai gyakorlat megvalositasaval segitik
eld fejlodésiiket és a lehetdségeikhez mérten legjobb teljesitmény elérését.

Finnorszagban az oktatas teljes mértékben ingyenes, beleértve a tankdnyveket,
eszkozoket, az étkezést és az utazast.

A finn iskolakban a versengésnek és rangsorolasnak csekély szerepe van. A
tanulok értékelése fejlédésorientalt, és a szamonkéres helyett arra helyezi a
hangsulyt, hogy a tanulok szeressék, amit csinalnak.

Finnorszdgban a gyermek- és ifjusdgvédelmi intézményhal6zat rendkivil
kiterjedt. A gyermekek iskolai és iskolan kivili jollétével és az optimalis
fejlodési feltételek biztositasaval szamos szakember foglalkozik.

Az oktatas minden terliletén nagy szerepe van a kooperativ munkanak. Az
iskolarendszer szerepldi és az azzal kapcsolatba keriilé kiilonboz6é intézmények
(iskolak, szakmai testiletek, onkormanyzatok, gyermekvédelmi intézmények,
tanarképzé egyetemek, stb.) és szakemberek (pedagdgusok, pszichologusok,
mentalhigiénikusok, fejlesztok, iskolai tanacsadok, stb.) SZOros
egylttmiikodésben dolgoznak. Az iskoldk és a sziilok kozotti kapcsolat is a
partneri viszony elvére épul.

Oktatasiranyitas™

Finnorszagban az oktataspolitika kormanyzati feleldse az Oktatési és Kulturalis
Minisztérium. Az oktatasiigyek legfébb iranyitdja a tarca égisze alatt miik6do
szakért6i testiilet, a Finn Nemzeti Oktatasi Tanéacs (Finnish National Board of
Education, FNBE). Az FNBE felel6s az oktatasi rendszer fejlesztéséért; hatokore
az oktatasi rendszer teljes vertikumara - iskolaskor el6tti nevelés, alapképzés,

1 Kiny6 Laszl6 (Szeged, 2008): A finn oktatas—kutatés fejlesztése
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tankoteles didkok reggeli és délutani fejlesztése, altalanos felsd kozépiskola,
szakképzés, valamint felnéttképzés — Kiterjed.

Az FNBE tevékenységi kore nagyon sokrétii, legfobb feladati koz¢ tartozik:

e a helyi tantervek elkészitéséhez irdnymutatadsul szolgdlé nemzeti
kerettanterv kidolgozasa,

e a teljesitményértékelések lebonyolitasa €s irdnyitdsa, az eredményekrol
visszajelzés nyujtasa az iskolak vezetdinek és fenntartoinak,

e atanuldsi és tanitasi kornyezet fejlesztésének eldsegitése.

Az oktatésiranyitasban résztvevo tovabbi intézmények, testiiletek:

e Az Erettségi Vizsga Testiilet (Matriculation Examination Board)
hataskorebe tartozik az érettségi vizsgak iranyitasa, érettségi feladatok
meghatarozasa és az eredmények értékelése.

o A kozépfoku szakképzés iranyitasaban a szakmai oktatasi képzési
bizottsagok, valamint az Oktatds és Képzes Nemzeti Koordinalo
Bizottsaga vesz részt.

e A teljesitményértékeléssel osszefiiggo feladatok a Pedagogiai Ertékelés
Tanacsa, valamint a FelsGoktatasi Ertékelési Tanacs hataskorbe
tartoznak.

1061 Budapest, Kiraly utca 16. telefon: (+36 1) 887 4851 fax: (+36 1) 887 4852 e-mail: info@t-tudok.hu

www.t-tudok.hu

Févarosi Birésag, Cégbirésag Cg. 01-10-045805



® 7-TUDOK

Tudasmened
Kdzpont Zrt.

zsment és Oktataskutatd

Iskolafenntartok*?

A helyi Onkormanyzatok torvényileg eldirt kotelezettsége a komprehenziv
alapfoku oktatds megszervezése a teriiletiikon ¢él6 tankoteles kort gyerekek
szamara. A gyerekek tulnyomod tobbsége a lakohelyéhez legkodzelebb 1€vo
onkormanyzati iskoldban végzi alapfokt tanulmanyait. Altalanos felsé kozépfoku
képzést, valamint szakképzést nyujtd oktatdsi intézmenyt az dnkormanyzatok
mellett milkodtethetnek mas bejegyzett szervezetek, alapitvanyok és allami
vallalatok is. A politechnikumokat és az egyetemek fenntartdi a telepulési
onkormanyzatok vagy maganszervezetek.

Az oktatasi vertikum bizonyos elemei kivll esnek az Oktatasi és Kulturalis
Minisztérium hatdskorén. llyen a még nem tankoteles korG gyerekek nappali
ellatasa és az egy éves iskola elokészitd foglalkozasok biztositasa (Szocidlis és
Egészsegugyi Minisztérium), a katonai képzés (Védelmi Minisztérium), a
rend6rok, a hatarérok és a tiizoltok képzése (Beliigyminisztérium), tovabba a
munkaer6-piaci tréningek, melyek szakmai iranyitdsat az oktatasi tarca ala
rendelt intézmenyek végzik, finanszirozasuk azonban a Munkaiigyi Minisztérium
koltségvetésébdl torténik.

A févérosi iskolak miikddtetése Helsinki Véarosi Onkormanyzat Oktatési
Foosztalya feleldsségi korébe tartozik. A fOosztaly hatokore kiterjed a varos
Osszes komprehenziv iskoldjara, Aaltalanos felsd kozépfoku iskoldjara, a
kozépfoku szakképzd intézményekre, a felndttoktatdsi intézményekre és a
palyakezdék gyakornoki képzesére is.

Tényeken alapul6 oktatasfejlesztés Finnorszagban

Finnorszagban az elmult 10 évben egyre inkabb teret nyert az oktatasfejlesztés
tudomanyos megalapozasa ¢és az empirikus kutatdsi eredményekre épiild
oktataspolitika. Szdmos magas szinvonalu oktataskutatasi intézmény és miihely
miikodik:

12

http://www.hel.fi
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e Finn Nemzeti Oktatasi Tanacs (FNBE) (lIsd. 4. oldal),

e Finn Oktatdskutatok Tarsasaga (Finnish Educational Research
Association, FERA): A finn oktataskutatas 0sztonzése érdekében
tdmogatasban és 6sztondijban részesiti az oktataskutatassal foglalkozo
szervezeteket és szemelyeket.

o OKKA: Az 1997 ota létezd alapitvany célja  az oktatds és a
neveléstudomany fejlesztése, a tudomanyos oktataskutatasok 0szténzése, a
pedagdgiai értékelés kultarajanak fejlesztése. Az OKKA tudomanyos
folyoirata a Professzionalis Pedagdgia cimi lap.

e Oktatdskutatd Intézet (Institute for Educational Research, IER): A
Jyvéskyld Tudoméanyegyetem tudomanyos intézete a finnorszagi
oktataskutatas €s pedagdgiai értékelés kozpontja. Az IER meghatarozé
szerepet tolt be az oktatasi rendszer orszdgos ¢és nemzetkdzi szintll
értékelésében. Szertedgazd és rendkivil magas szakmai szinvonalat
képviseld tudomanyos munkdjanak koszonhetden az IER nemzetkdzi
viszonylatban is az oktataskutatds egyik meghatarozo intézménye.

Finnorszagban 2002 és 2006 kozott valosult meg a Life as Learning (LEARN)
elnevezésli, a tanitds és tanulds kutatdsanak tdmogatdsat célzé projekt, amelynek
megvalositasara 5,1 millié eur6 (azaz kb. 1,2 milliard forint) allami forrést forditottak.

Az interdiszciplinaris megkozelitésli kutatasi program fobb témai az aldbbiak voltak:

e (j kutatasi kultura és partnerség meghonositasa, kialakitasa,

e interdiszciplinaris és nemzetkozi kutatasi projektek inditdsa a tanulas
problémaival kapcsolatos teriileteken,

e az élethosszig tart6 és az élet minden szinterét atfogo (life-wide) tanulas
feltételeinek tamogatasa,

e a kirekesztés Ujabb formainak elkeriilése érdekében interdiszciplinaris
kutatasi eredmények létrehozasa a kiilonb6zd iskolai és munkahelyi
kontextusokban torténd tanitas és tanulas fejlesztése érdekében,

e a jovobeli tanulasi igények feltdrasanak segitése a tarsadalom, a kultara
€s az egyén nézOpontjabol.
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Egy masik jelentds, egész orszagra kiterjedd kutatasi program az FNBE ,,Diverse
learners — common school” elnevezésti, 2004-2006 kozott megvalosult
programja volt. Ennek elsddleges célja az volt, hogy a kutatok megoldasokat
talaljanak az alulteljesitd didkok szamanak csokkenthetésére. A projekt az iskolai
elokészitd oktatas szakaszara, az alap- és altalanos fels6 kozépiskolai oktatasra,
valamint a szakképzés terlleteire terjedt Kki.

Az iskola kdrnyezete

A

Vesala iskola bemutatasa

Az esettanulmanyban szereplé Vesala also-kdzépfokd iskola (7-9. évfolyam)
Helsinki Kontula el6varosi Ovezetében talalhat6. Mivel Finnorszagban a
gyerekek kevés kivételtol eltekintve a lakohelyiikhoz legkdzelebb 1évo
onkormanyzati iskolaban végzik alapfok( tanulméanyaikat, Vesala tanuldinak
talnyomé tébbsége Kontuldban lakik.

Az 1960-1970-es években kiépult varosrészben kertvarosi terlletek, régi tipusa
lakotelepek (bérlakésokkal) és Gj lakdparkok is vannak. A Kkerllet lakossaganak
tarsadalmi Osszetétele is igen heterogén: alacsony tarsadalmi-gazdasagi statuszu
és jomodu kozéposztalybeli csalddok egyarant élnek itt. A varos tdbbi
kertiletéhez képest relative magas a bevandorlé csaladok aranya'®. Az 1980-as
években Kontula Helsinki ,rosszhirti keriiletei” koOzé tartozott magas
munkanélkiiliségi és biiniigyi mutatdi, valamint a szegény bevandorl6 csaladok
nagy szama miatt. A varos vezetése azonban jelentds erofeszitéseket tett a
slumosodas veszélyének Kitett ovezetek fejlesztésére és a gettdsodasi folyamatok
megfékezésére. Az EurOpai Regiondlis Fejlesztési Alap finanszirozéséval
megvalositott URBAN 1. és URBAN II. vérosrehabilitaciés projektek elso,
mintegy 10 milli6 eurds koltségvetésii iiteme Kontulat is érintette. A
fejlesztéseknek koszonhetéen az infrastruktira és a szolgaltatasokhoz valo
hozzaférés terén egyre kevésbé érzékelhetd kiilonbség a korabban hatranyos
helyzetli varosrészek - koztuk Kontula — és a hagyomanyosan magasabb
presztizsii lakdovezetek kozott. Az itt €16k életminéségének javulasahoz
hozzéjarult, hogy 1986 Gta a varosrészt metrovonal koti 6ssze a belvarossal. Bar
az elmult évtizedekben Kontula infrastrukturalis €s biinligyi mutatoi jelentdsen

'3 Helsinki lakossaganak kozel 10 szizaléka nem finn anyanyelvii; a bevandorlok legnagyobb 1étszamu
csoportja az észtek, 6ket az oroszok és a szomaliaiak kdvetik.
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javultak, a lakossag jovedelmi helyzete szignifikdnsan alacsonyabb, a
munkanélkiiliségi rata pedig magasabb a fovarosi atlagnal.

A 7-9. évfolyamokat oktaté Vesala iskolaban 6sszesen 375 gyerek tanul, az
atlagos osztalylétszdm 16 f6. Az iskoldban emeltszintli természettudomanyos
osztalyok miikodnek, ezekbe sikeres felvételi (alkalmassagi) vizsga teljesitésével
kerllhetnek a didkok. A tanuldk tulnyomd tébbsége Kontula varosrészben lakik,
kis szamban érkeznek didkok a kornyezd keriiletekbdl. Az iskola kozvetlen
szomszédsagdban &ll az 1-6. évfolyamokat oktatd Vesala &ltalanos iskola,
melynek tanuldinak nagy része ebben az als6-kdzépiskoldban folytatja
tanulméanyait.

Az iskoldban mintegy 40 pedagdgus dolgozik, valamennyinek egyetemi (MA)
diploméja van. A hatékony, és a gyerekek egyéni igényeinek leginkabb
megfeleld pedagogiai gyakorlat megval@sitasa érdekeben a tandrok munkajat 5
pedagOgiai asszisztens, 1 szocidlis munkas, 1 pszicholdgus, 1 mentalhigiénés
tanacsado és specidlis képzettséggel rendelkezd fejlesztd pedagogus (a 2010-11-
es tanévben 5, az idén pedig 3) segiti.

Az iskoldban, nagy szamban (a tanulok 25 szazaléka) tanulnak bevéandorlo
didkok, és viszonylag magas az alacsony gazdasagi-tarsadalmi statuszu tanuldk
aranya is. E tanuldk utdn az iskola emelt szinti dllami normativat, ugynevezett
pozitiv diszkriminacids tAmogatast kap. Ezt a tamogatast az iskola fenntartdja,
vagyis Helsinki Véaros Onkormanyzata itéli meg, olyan matematikai-statisztikai
szamitasokra alapozott folyamat soran, amelynek {6 tényezoi a varosrészben lako
csaladdok szocio-6konomiai mutatoja és a bevandorldk helyi aranya. Az iskola ez
alapjan akkor juthat plusz tdmogatashoz, ha a két mutaté kozil barmelyik a
varosi atlag alatti értéket mutat.

Az iskola tanuldinak 6-10 szazaléka tekinthetd sajatos nevelési igénylinek.
Talnyomo tobbségiket integraltan, a normal osztalyokban oktatjak, azonban a
nagyon komoly tanulasi nehézségekkel vagy viselkedési zavarokkal kiizdd,
integralt nevelésre — szakértok altal - alkalmatlannak itélt gyerekek szamaéra az
iskoldban kiilon osztalyok miikddnek, ahol ugynevezett ,rugalmas oktatast”
(flexible learning) folytatnak. Ezekben az osztalyokban a pedagogusok (egy tanar
¢s egy pedagogiai asszisztens) képzettsége, az oktatas szakmai mindsége és az
eszkozellatottsag ugyanolyan, mint a normal osztalyokban, a létszam azonban — a
hatékonyabb pedagdgiai munka biztositasa érdekében — alacsonyabb, 10 f6.
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Az iskola pedagdgiai értékrendje

., Az iskola szempontjabol a legfontosabb dolog, a kozos cél megléte. Harom
legfontosabb alapelv az iskolaban: egyenloség, azaz mindenki kiilonbozo, de
egyenld. Minden tanulot kUIOn egyénisegnek kell kezelni. A tanuldk fele egy
teljesen eltéré kulturalis hattérrel rendelkezik, ezt nem vehetem figyelmen
kivil. Természetesen ez nem okoz kilonbségtételi alapot az iskolaban, de oda
kell figyelnie. Nem kell kultira-tudatosnak lenni, elég, ha valaki tud néhany
alapdolgot. Ez egyéltalan nem probléma, szerintem mindenki adaptalodik a
hétkdznapok soran is ahhoz, hogy kivel beszél. Senkivel sem egyforman
beszéliink. Mivel nincsenek sokan egy osztalykdzdsségben, igy konnyebben
megoldhaté az egyénre szabott differencidlas. Ha tizendten vannak, lehetnek
még a hangerdben is egyéni kiilonbségek, ez harminc gyermek esetében nem
tudna miikodni. Van teriik kiilonbozonek lenni. Az egyéni differencidalasnal is
konnyebb pl. 3 fajta feladattal készulni, mint 15-tel. Nem nagy dolog, csak
kellé attitiiddel kell rendelkeznie a tandroknak. S ez az, ami nekiink itt megvan.
A mésik fontos dolog, hogy a legtdbb tanér fiatal, aki meg nem, az meg igy
fiatalos. A tanitasi kontextus, amit teremtink, az is ilyen. Mi a gyerekeket
egyenlo partnernek tartjuk, megkozelithetoek vagyunk. Odajohetnek hozzdank a
folyoson, megkérdezhetnek toliink barmit. A legtobb finn iskolaban nem
szeretnek a gyerekek jarni, mert tal konzervativok a tanarok ebben a
tekintetben, habar a 70-es évek 6ta nagy valtozas tértént. En is emlékszem,
hogy mi is beszélgettink a tanarokkal a szinetekben, de persze a formalis
hierarchia megvolt. Talan ugy ragadhato meg a kiilonbség, hogy o6k még
diktalték, hogy mit csinaljunk, mi pedig megprobaljuk a helyes irdnyba terelni
a tanuloinkat.” (matematika szakos tanar)

A Vesala szellemiségének és mindennapi életének — tarsadalmi kornyezetével
6sszhangban — fontos része a multikulturalizmus és a nemzetkdzi dimenzio. Az
iskola vezetdi €s dolgozoi elkdtelezettek a kulturalis befogadas eszméje irant, és
meggydzddésiik, hogy a kiilonbozd hatterli és kultiraji tanulok egyiittnevelése és
egylttélése az iskoldban valamennyi gyerek személyiségét és tapasztalatait
gazdagitja. Ez az elképzelés megtalalhatd az iskola tantestiilete és az igazgato
altal kozosen kidolgozott iskolai alapelvek kozott is. Az iskola alapelvei a
kovetkezok:
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e Mindségi oktatas nyujtasa: Minden tanulonak hozzaférést biztositanak az
érdekes és kihivasokkal teli minéségi alapoktatashoz - minden tantargy
vonatkozaséaban, és a vélaszthato tantargyak széles palettajan is.

e Egyenre szabottsag: A pedagogiai munka alapja az egyeni figyelem nyujtasa,
egyeni igények feltérképezese. Figyelik és segitik tanuldikat abban, hogy
felelOsségteljes egyénné, ,,jobb emberré” és allampolgarra tudjanak valni.
Mindenkit elfogadnak és olyannak tisztelnek, amilyen.

o K0z0bsseg-formalas: Az egymas iranti feleldsségvallalas, gondoskodas,
segitségnyuijtas terepe a kozosségi élet. A tanuldkat tudatosan arra nevelik,
hogy természetes legyen szamukra, hogy gondoskodnak egymasrol. Az iskola
egyik jelmondata: ,,Egyiittmiikédiink, figyeliink egymasra”.

e Motivacid. A tanulok életiikkel szembeni egyéni feleldsségvallalasanak
elésegitése, az erre iranyuld késztetéseik, motivacidik timogatasa.

e Multikulturalis tartalmak: Az iskola multikulturalis értékeket képvisel, a
tanulok kozotti kulturalis kiillonbséget, massagot nem veszélytényezoként,
hanem el6nyként ,, resource ’-ként értelmezik.

e Kornyezettudatossag. Oko-szemlélet, kérnyezetbarat technologiak elStérbe
allitasa, fenntarthatosag kérdéskorének iskola €s osztalyszintl taglalasa.

Az iskola alapelveit a tantestiilet iskolaszintli értekezlet keretében évente
ujragondolja, megerdsiti vagy elveti az egyes elemeket. Az alapelvek gyakorlatba
Ultetésére — az igazgatd elmondasa szerint - félévente () stratégiat dolgoznak ki. A
2011/12-es iskolaév elején a pedagbgiai alapelvekkel kapcsolatosan vitara javasolt
kérdés az, hogy hogyan tegyék nyitottd az iskolat, hogyan mitkddjenek egylitt mas
iskolakkal, szervezetekkel?
A témavalasztast, és a kérdésfeltevés aktualitasat az indokolja, hogy ebben az
iskolaévben csokkent a tanuloi létszam: tobb mint 20 tanulot, foként lanyokat, més
iskolaba irattdk szileik. Az iskolavaltas és a létszamcsokkenés okair6l igy beszél az
iskola egyik igazgatd-helyettese:
., Sziilok valaszthatnak, hogy Helsinkin belul, hova iratjdk gyermekeiket.
Vannak iskolék, amelyek plusz szolgaltatasokat biztositanak, mint példaul a
miivészeti nevelés, extra nyelvorak, sportoldsi lehetoségek, vagy egyszeriien a
sziilok ugy gondoljdak, hogy azok jobb kérnyéken vannak, mint a mi iskolank. A
maganiskolak hirneve eleve jobb. De ez csak hirnév, a teljesitményik nem
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magasabb. A gond az, hogy hidba magan szervezet altal alapitott, nem fizetnek
erte, s lehet oda jelentkezni, 36 f0 a maximum osztalyonkent, ezt nekik is be
kell tartani, s akit nem vesznek fel, azokat a tobbi iskola kénytelen
visszafogadni. Minden évben van az iskolanknak egy listaja, hogy kik johetnek,
vagy jonnek ide. Idén intelligens lanyokat veszitettiink, mivel a sziilok hittek a
szObeszédnek, igy most épp tobb fid, mint lany jar hozzank. Kb.60 szazalék a
fiuik, és 40 szdzalék a lanyok ardnya”. (igazgato-helyettes)
E célkitizések megvalositas céljabol, valamint az iskolai napi szakmai feladatok
ellatasa érdekében az iskola pedagogusai teamekben és un. tantargy-csoportokban
(subject-groups) dolgoznak. Az intézmény 40 pedagdgusa 5 teamet alkot. Minden
egyes tanerdnek, egy teamnek és legalabb egy tantargy-csoportnak is a tagjanak kell
lennie. A teamek olyan témékkal foglalkoznak, amelyek az iskola egésze szamara
fontosak, a tantargycsoportok viszont csak az egyes tantargyak pedagogiai-
modszertani, tartalmi, tantervi kérdései fokuszalnak. A teameknek a tavalyi
iskolaévtdl kezdve nincs kiilon neviik, csak szamokkal jelolik Oket. Ennek — az
igazgato elmondéasa szerint — az az oka, hogy addig, amig kilén névcimkékkel lattak
el az egyes teameket, mint példaul Safety-team, Special Education Team, sth, csak
azokkal az iskolai témakkal voltak hajlandok foglalkozni a csoportosulasok tagjai,
amelyeket témajukba vagonak tartottak. Sokszor megtortént az, hogy az iskola bels6
vilagat nagymértékben Dbefolydsold dontések elokészitésében érdektelennek
mutatkoztak a pedagdgusok, mert ugy gondoltak, mivel az 6 team-jik nem
kapcsolddik szorosan az adott problémakorhdz, nem kell véleményt nyilvanitaniuk.
Ezt a tanari inaktivitasra mddot ad6 gyakorlatot prébalja az igazgatd a teamek
szamozasaval, és nevik elvételével visszaszoritani.
Minden egyes team egy, a tagok altal megvalasztott vezetdvel képviselteti magat a
minden hétfé6 délutan Osszehivasra keriilé, altalaban kétoranyi-hosszisagu team-
leader-meetingen, amely megvitatja az el6z6 hét legfontosabb eseményeit, és
eldkesziti a kovetkezd hét szakmai feladatait.

Az iskola helyi bedgyazottsadga — f6 kihivasok és valaszok

A fenti alfejezetben idézett interju-részlet is felveti azt a problémat, amely az
intézményben készllt minden egyes interjuban felbukkant, azaz az iskola helyi
megitélését, alacsony tarsadalmi presztizsét. Az intézmény életét 44 évvel ezeldtti
megalakulasatdl kezdve a 90-es évek elejéig — a tanarok elmondéasa szerint - egyfajta
»hyugtalan légkor” uralta. A kornyék bérhazaiban €16 csalddok gyermekei egymas
kozotti konfliktusaikat bevitték az intézmény falai kdzé is, sok esetben a tandrak
kozotti szlinetekben szinte tettlegessegig fajult a helyzet. A konfliktusok megel6zése
érdekében az akkori iskolaigazgato és a tantestiilet egységesen ugy dontott, hogy 90
perces tandrakat vezet be, s az egyes tanblokkok kozott mindossze 10 perces
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szlineteket engedélyez. Ez a gyakorlat bevalt, hatdséra szignifikansan csokkent a
tanulok kozotti nyilt konfliktusok szama, a tanuldk kozotti fesziltseg azonban
tovabbra is érezhetd volt.
Pattanasig feszlltté a légkor a 90-es évek elejétdl valt Gjra, amikor is az iskola
kornyéki lakdtelepi hazakba kulfoldiek is bekdltoztek, s igy az addig etnikailag
homogén tanulokori intézmény falai kozé a bevandorlok gyermekei is beléptek. Az
iskoldban régebb oOta tanitd pedagoégusok elmondésa szerint, ebben az idoben a
legnagyobb gondod a finn skinhead csoportok iskolai megjelenése jelentette. E slyos
probléma megoldasaba, rendezésébe aktivan bekapcsolodott a fenntartd, vagyis
Helsinki Véros Onkormanyzata is. Szakértdik véleménye szerint a probléma
leginkabb a tanulok korili szocialis hald erdsitésével orvosolhatd. Ennek az
elképzelésnek a Iényege az volt, hogy pedagogiai asszisztensek, fejleszto-
pedagdgusok, szocialis munkasok és iskola-pszichologusok alkalmazésa altal ndvelik
a tanulokra szabott egyéni figyelem mértékét, s erdsitik a sziilokkel valod
kapcsolattartast. Ez a javaslat az évek soran bevalt, s a mai iskolai gyakorlat alapjaul
is ez szolgél.
2001-t61 kezdve az iskola egyértelmlien pozitiv valtozasok szintere lett, amely
nemcsak a biztonsagos iskolai kornyezet megteremtéseben és fenntartasaban, hanem a
tanuldi teljesitmények jelentds javulasaban is tetten érhet6. Az iskola falain beliil és
kozvetlen kornyezetében tobbnyire megsziintek a bevandorlé és nem bevandorlo
csalddok/gyermekek kozotti konfliktusok, s az iskola az iskolai agresszid kezelésérol
athelyezhette er6forrasait a mindségi oktatas biztositasara.

. Egyediil a két kultura kézé szorult, mdsodgenerdcios migrans tanuldkkal és a

bérlakdasokban élo munkanélkiili sziilok gyermekeivel vannak problémak, de

messze nem olyan sulyosak, mint korabban voltak.” (igazgato-helyettes)
A helyzet megvaltozasa' azonban nem jart egyiitt az intézményrdl alkotott helyi
kozvélekedés egyértelmll atalakulasaval. A megkérdezett pedagodgusok szerint, az
iskola potencidlis sziilo1 korének jelentds hanyada, még mindig inkabb egy masik
iskolat valaszt gyermekének azért, hogy biztonsagban tudhassa 6t. Tobb megkérdezett
kiemeli, hogy a sziil6k kozotti mende-mondaknak, szobeszédeknek, pletykéknak
rendkiviili ereje van, sok sziil6 jobban hisz ezeknek, mint az iskolai nyilt napon
szerzett sajat tapasztalatainak.

, Még mindig azt hiszik, hogy veszélyben vannak ndalunk a gyerekek. Nem

mintha régen is ez lett volna a napi tapasztalat. lgaz néha-néha eldfordult,

hogy néhany gyerek 6sszeszllalkozott, verekedett, de ez sem napi szinten

1 Kiegészitésként azonban fontos megemliteni, hogy az igazgatd hangsulyozza, nincs csaladlatogatas,
csak nagyon ritkdn, az igazgatdo nem ajanlja, a sztil6k 99%-a veszélytelen, de nem lehet tudni, nem
lesz-e gond. Vannak tanuldk, akik otthon tanulnak, azokat énkéntes alapon Iatogatja tanér, de kotelezni
erre még a szocialis munkast sem lehet.
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tortéent. Ma mar ilyen dolog nem fordul elé, nem is fordulhat elé. De még
mindig ez a rolunk kialakult imidzs uralja a helyi lakosok gondolatait, foleg
azoket, ahol a sziiloknek, nagysziiloknek is sajat élményei, emlékei vannak az
iskolarol. Ezt a legnehezebb lebontani.” (tandr)
2011 tavaszan a fentiekben vazolt iskola-kép atalakitasa és a kozéposztalybeli sziil6k
intézmeénybe-csabitasanak lehetséges tervén, egy Ugynevezett anti-szegregacios
terven, kezdett el dolgozni Kontula varosrész iskolainak igazgatoi kara, Helsinki
Varos Onkormanyzata Oktatasi Bizottsaganak kezdeményezésére, és annak
koordinalasaval,. Az anti-szegregacios terv lényege abban all, hogy az egymas
szomszédsagaban 1év6 iskolak, foként az alapfoku és az also-kozépfok( oktatast
nyGjtok igazgatoi aktiv egylittmitkodéseket alakitsanak ki egymassal, ismerjék meg
egymds intézményi gyakorlatat, s ezaltal csokkentsék az iskolavaltas eldtt allo
évfolyamokban dolgozd osztalyfonokok ,,intézményvalasztasi szerepét”. Ez az
elképzelés azon nyugszik, hogy igazgatdi es fenntartoi megfigyelések igazoljak, hogy
a szlilok és a tanuldk erdteljesen az osztalyfOondk javaslatat, preferencidit veszik alapul
a tovabbtanulas soran, tehat ha egy pedagogus azt tanéacsolja, hogy ink&bb belvarosi
iskolakba probaljak beiratni gyermekeiket a sziilok, akkor 6k — egyeb informacio
hidnyaban — erre fognak torekedni. Egy igazgatdi egyiittmiikodés, amely nyitotta teszi
az intézmeényeket a (tars)iskolakban dolgoz6 pedagoégusok szamara is, hozzajarulhat
az egyes iskolakrol kialakult kép arnyalasahoz.
A Vesala also-kdzépfoka iskola esetében a tanuldlétszam-csokkenés és a
szegregalodas folyamatadnak megéllitasdra az 6nkorményzat meg egy intézkedést
jelolt meg, ez pedig a 60-as években éplilt iskolaépilet 2012-re eliranyzott teljes
rekonstrukcitja. Az iskolafeldjitast egy kozeli Uj lakopark épitésevel kotik dssze, igy
eldzetes igényfelmérés és el6tanulmanyok alapjan a fenntart6 arra szamit, hogy 2013-
ban az iskola tanuldinak a szama tobb mint 500 fore bdviil majd, igy az intézmény-
felyjitast, intézménybdvitéssel is kiegészitik.
Az iskola igazgatdja a vele késziilt interjuban kitért arra, hogy a fenntartd az el6zo
tanév végén irashan jelezte, hogy 2013-t6l eldrelathatdan kb. 500 tanuloval
folytathatjadk majd a munkédjukat, igy ebben a tanévben mar el is kezdodik az erre valod
szakmai-pedagdgiai felkészulés, tervezes.

Az iskola belsé vilaga

Tanulas, tudasmegosztas az iskolaban
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Az iskola pedagdgusaival és vezetdségének tagjaival késziilt részben-strukturalt
interjuk tantsaga szerint a fentiekben emlitett szakmai-pedagdgiai tervezés az iskolai
»eletszervezés™ alapja. Az interjukban érintett 6sszes téma kapcsan utaldsok sziilettek
a tervezés fontossagara. Tobb interjualany a szakmai tervezésre, mint az intézményi —
horizontalis tanulas — egyik f6 eszkozére utalt. Az igazgatd szavaival élve, minden
egyes kolléganak lehetdséget kell teremteni arra, hogy a tervezési folyamatokba sajat
szaktudasat, tapasztalatat becsatorndzhassa, mert egyébként nemcsak az iskola ,,esik
el” ettdl a tudastol, de a pedagdgus sem fogja az elkésziilt dokumentumot sajatjanak
érezni, s nem lesz motivalt atekintetben, hogy a gyakorlatba atlltesse azt.
A szakmai munka egyes komponenseinek tervezése az intézmény pedagogiai
diskurzusanak szerves része. A tanari interjuk sordn minden egyes interjualany
fontosnak tartotta elmondani, hogy ebben az iskolaévben — eldrelathatolag -, a
szakmai tervezés mely szakaszaba kapcsolddik be. A valaszadok harom f6 témakort
jel6ltek meg, mint idei tervezesi prioritast:

1. asajatos nevelési igényil tanulok integralt oktatasanak ujabb helyi lehetdségei;

2. az iskola helyi tantervében szerepel0 tantargyi kovetelmények ujragondolasa;
3. atanul6i munka értékelésének lehetséges Uj formai.

A szakmai tervezés minden évben harom szakaszban torténik. El6szor az intézmény
vezetbje feltérképezi az adott tanév utolsé két honapjaban, hogy a fenntartd tervei
szerint, milyen tervezési prioritasok varhatok, valamint Osszegylijti a tandrok
véleményét azzal kapcsolatban, hogy az éves szakmai-pedagdgiai munkajuk soran,
milyen megoldand6 probléméakkal szembesultek. E két informécioforras alapjan
problématérképet készit, s tantestiileti értekezlet keretében ismerteti a munkatarsaival
az eredményeket. K6zos megbeszélés utdn az igazgaté véglegesiti a problémafat, s
kihirdeti azokat a témakat, amelyekhez véarja a kollégak csatlakozéasat. Az igy
kialakult tervezési munkacsoportok egy-egy tagjukat a témdaval kapcsolatos
tovabbképzeésre is elkuldhetik, ha erre szilkség vagy igény mutatkozik. Az egyik
matematika-fizika szakos interjlalany példaul az elmult iskolaév végén részt vett egy
a Helsinki Varos Onkormanyzata altal szervezett haromnapos tovabbképzésen, amely
az iskola helyi tantervének atdolgozasara készitette fel az érdeklddoket.
, Nagy erdkkel kapcsolodtam be tavaly mdjusban az iskola helyi tanterve
tantargyi kovetelményeinek atirasaba. En fizika-tanarként nagyon fontosnak
tartom ezt a munkat azért, mert ez egy egységes, iskolai fizika-tanitasi
koncepcio kidolgozasat teszi lehetové. A kollégak engem kiildtek el egy ezzel
kapcsolatos tovabbképzésre, hogy pontosan megtudjuk mik a tervezéssel
kapcsolatos elvarasok, hogy kell majd kinéznie a vegleges dokumentumnak.
Most miikodik egy iskolai munkacsoport, ahol minden szerdan dsszeiilnek az
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igazgatoval az egyes tervezési munkacsoportok kuldottiei, a munka
0sszehangolasa céljabol. Ott is én képviselem a csoportunkat. Szeretném, hogy
JOlI sikerlljon ez az egész. Ez most évekre meghatarozza majd, mit és hogyan
tanitunk fizikabol.” (fizika szakos tanar)
A tervezési almunkacsoportoknak még az 0j tanév elotti felallitasa lehetové teszi az 0j
iskolaév tervezési feladatainak gordulékeny beinditasat. Az Uj tanév elején mar nem
kell az ezzel kapcsolatos adminisztrativ €s szervezeti elokészitd munkakkal
foglalkozni, az esetleg szilkséges apr6 modositdsok utan, az egyes munkacsoportok
megkezdhetik érdemi munkajukat.
A tanul6éi munka értékelésének Uj lehetségeit kutatdo és tervezd szakmai csoport
tagjai az interjuk soran fontosnak tartottak kiemelni, hogy a szakmai tervezés lényege
abban all, hogy az egyes kiscsoportok, majd pedig az iskola egész tantestiilete azonos
szakmai platformra helyezkedjen. A tervezd-tevékenység kettds jellemzOvel bir:
egyrészt maga a feladat elGsegiti egy egységes szakmai-pedagogiai szemlélet
intézményi létrejottét, masrészt épp maga az intézményi kozds szemlélet lesz a
biztositéka a hatékony és eredményes tervezé-munkanak.

A harmadik kozés vondsa a tantestiiletnek, hogy mindannyian a tuddasunk
legjavat probaljuk nydjtani, még igy is, hogy kulvarosi iskola vagyunk. Mi nem
tudunk kitiizni elitiskolai célokat, de kiizdiink azért, hogy bebizonyitSuk, hogy
egy ilyen iskola lehet j6. A legtdbb, amit tehetlink, hogy 6sszedugjuk a fejiinket,
s elemezzik a problémékat, s kozds megoldéasokat kerestink. A célunk az, hogy
a meglévo erdforrasainkat a leheté legjobban hasznositsuk s elérjiik a fo kézds
celunk, hogy jobb jovét biztositsunk tanuldinknak. Ezért vagyunk mi
mindannyian itt.” (matematika szakos tanar)
A szakmai-pedagogiai tervezéssel foglalkozé egyes almunkacsoportok mas-mas
hatarid6t tiiznek ki munkajuk megvalésitasara. Az idei iskolaé¢vben legeldszor a helyi
tanterv atalakitdsan munkalkodoknak kell bemutatniuk javaslataikat, a tobbi csapat
tervei a kovetkezd honapok Un. szakmai napjain kerlilnek megvitatisra. A teljes
tervezési folyamat koordinalasa az igazgato6 feladata, aki hetente egy alkalommal egy
kozos értekezletre hivja meg a munkacsoportok képviseldit, s veliik egyeztetve tekinti
at az aktudlis szakmai-pedagdgiai feladatokat.

A pedagogusok szakmai egyiittmiikodése

Az intézmény pedagdgusainak szakmai egyiittmiikodése, természetesen, nem meriil ki
a fentiekben jellemzett pedagdgiai tervezéssel kapcsolatos kooperacidban. Az iskolan
bellli, horizontalis tanulas ékes példadja az, amikor is minden egyes
pedagdgusinterjuban megnevezésre keriil egy masik kolléga, aki mintegy informalis
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mentorkent &ll az interjualany mellett. A tanarok biznak egymas szakmai
felkészultségében, s természetesnek veszik, hogy nemcsak a tanulok, de egymas
szakmai, modszertani segitése is feladatuk, amelynek két bevett modja jelenik meg az
iskolai gyakorlatban. Egyrészt beszdmolnak a tanarok és az igazgato is egy formalis
keretek kozott zajlo, rendszeres tanari egylittmikodésrol, masrészt egy jol mikodo,
informalis mentoralasrol. A hetente Osszehivott tantestiileti, esetmegbeszéld forum
formalis lehet6séget biztosit a szakmai kérdések kozos megvitatasara. Ennek a
délutani értekezletnek a forgatokonyve mindig azonos: eldszor egy kolléga beszamol
egy eldre kivalasztott osztaly ,.életérdl”, a veliik kapcsolatosan felmeriild szakmai
kihivasokroél, s megfogalmazza sajat megosztandd kérdéseit, majd e kérdésekhez az
osztdlyban szintén tanitok hozzafiizik sajatjaikat, s ezeknek alapjan — az
igazgatohelyettes moderalasa mellett - elindul egy szakmai parbeszéd.
Az informalis szakmai segitségnyujtas szintere a tagas tantestiileti szoba. A terem
berendezése (egyik oldalon kényelmes fotelokkal, kanapékkal, a masik oldalon pedig
munkapadokkal és kézikdnyvekkel) is tamogatja e beszélgetések létrejottét. A tanarok
elmondésa szerint, a tanari szoba bal oldala a ,j6izli eszmecserék” foruma, itt
oszthatjak meg a tandrok egymassal gondjaikat, itt keresnek valaszt a palyakezddk a
felmeriil6 problémaikra. Az ,,informalis mentoralas”-nak nevezett gyakorlat azt
jelenti, a pedagogusok egymas kozott beosztjak, hogy ki melyik fiatalabb kolléganak
segit, ki kihez fordulhat azonnali szakmai segitségért. Az interjuk tantsaga szerint, a
finn tanarképzés felkésziti a tanarjelélteket egy ilyen tipusd mentori feladat ellatasara
is.
., Hat éve tanitok, az elsé év hatvanyozottan a tanitds tanuldsarol szolt. Tobb
hibat kovettem el, ez még a harmadik évemre is igaz volt. Most tartok ott, hogy
madr van rutinom, s meg tudom kérdojelezni az dltalam hasznalt modszerek
helyességét. Ebben a kollégak mindig is a segitségemre voltak, vannak.
Valamint, most jutottam el oda, hogy Uj dolgokat is szeretnék tanulni. Ezek
leginkabb informélis beszélgetések altal torténnek. Vannak iskolai formalis
keretek is. De szerintem senki sem lehet arra kényszeriteni, hogy érdemben
foglalkozzon a masik tanér problémaival, ha nem akar. Heti rendszerességgel
tartunk esetmegbeszéléseket, de az igazi szakmai munka inkdbb informalis
keretek kozott, ezek utan, a tanari szobdban zajlik. A formalis talalkozokra
azert van sziikség, hogy atmenjen mindenki felé az tzenet, hogy a pedagdgiai-
modszertani dolgokrol beszélni kell.” (fizika szakos tanar)
A pedagbgusok egymas szakmai munkajanak segitése azért is fontos feladat, mert e
vonatkozdsban az intézményigazgatonak csupan szervezési feladatai vannak,
pedagdgiai-mddszertani vagy akar tanulasszervezési kérdésekben nem kell allast
foglalnia. Az igazgaté elmondasa szerint, 6 nem latogat tanorakat, a tanarok
pedagdgiai munkajarél a tanuldk teljesitménymérési eredményei, a tanarok
onértékelése, illetve a kollégdk és a sziilok visszajelzései alapjan alkot képet. Az
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iskola épuletének infrastrukturalis jellemz6i — az egyes osztalytermek tomor fabol
késziilt, ablak nélkiili, zart ajtai, valamint az igazgatdi irodanak az osztalytermektdl
vald tavolsaga is — mind azt a szemléletet tiikrozi, hogy az igazgatd egyértelmiien
menedzseri feladatokat lat el, az osztalytermi munka mindségéért pedig a
pedagdgusok felelnek.

Tanar-tovabbképzések

A tanédrok osztalytermi munkajuk sordn tapasztalt nehézségeik leklizdéséhez
munkatarsaikon kiviil, kiilsd szakértok segitségét is kérhetik, szakmai tovabbképzések
Keretében. Sem az iskola fenntartdja, sem az intézmény vezetdsége nem szabalyozza,
s nem teszi kotelezdvé az ezeken vald részvételt, viszont, ha egy pedagogus sziikségét
érzi annak, hogy valamilyen vonatkozésban tovabbképezze magat, ehhez biztositjak
szdméara a kell feltételeket. A feltételek biztositasa nem csupan az anyagi
hozzéjarulast jelenti, hanem azt is, hogy a tovabbképzés iddtartamara igénybe veszik
egy kiilsé helyettesit6-tanar munkajat, igy az elmaradd ordk potlasa nem ro plusz
feladatokat a tantestiilet tagjaira.
Az interjukban megszolalé pedagogusok a tanar-tovabbképzések donté hanyadarol,
mint elméleti kurzusokrél szamolnak be, s kiemelik, hogy az ott hallottak gyakorlatba
tiltetésének kikisérletezése az sajat, 6nallo tanorai feladatuk, ehhez kiils6 mentori
tAmogatas nem jér.
Az elmult években modszertani eszkoztaram boévitése céljabol jartam
tovabbképzésekre a szamitogépes tanulas témakorében. Igy mostanra mar
hozzam is kérdésekkel fordulnak a kollégak ennek kapcsan. Tudok adni nekik
Otleteket, meg tudom mutatni, én hogy teszem mindezt. Most az Un. hétkdznapi
technoldgidk kurzusra szeretnék jarni. Helsinki Varos Onkormanyzata biztosit
kurzus-lehetdségeket, meg persze mas fenntartdk is, ha bejelentkezem egy
ilyenre, akkor addig biztositanak egy helyettesizé-tanart a tanuléim szamara.
Nincs konkreét limitje a tovabbképzések szamanak, de az ezeken valo részvétel
nem mehet a tanitas rovasara, valamint az ezeken tanultaknak csak akkor van
ertelme, ha rogton gyakorlatba is kiprobalom Oket, vagyis beviszem sajat
tandrai gyakorlatomba. A kurzusokon nem azért veszek részt, hogy ettol majd
tobb fizetésem lesz, s nem hiszem, hogy barkit is ez motivalna, ugyanis a tanéri
fizetés nem nagyon magas. Inkdbb az motival, hogy j6 tanar szeretne lenni,
meg felelos. Hogy tudom hasznalni az elsajatitottakat, ha nem gyakorolom?
Akkor  véllalok  Gjabb  tovabbképzést, ha  (jabb kérdésem
felmeriil. ”(matematika szakos tanar)
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Iskolaban folyd pedagogiai munka f6 jellemzdi

A megkérdezett pedagdgusok mindegyike sajat tanorai pedagogiai-modszertani
gyakorlatat egyértelmilen a személyre-szabott oktatds, a differencidlds elvének
kdzpontba allitasaval jellemzi. A pedagogusok véleménye szerint, az adott tandran
alkalmazott munkaformék kivalasztdsa mindig tanul6csoport és tananyag-fuggo.
Vannak tananyagok, amelyeket inkabb hagyomanyos, frontalis technikaval kénnyebb
feldolgozni, mig vannak olyanok is, amelyek esetében a csoportfoglalkozasokra, €és
egyeb, az 6nalld6 munkat elétérbe helyezé munkaformakra jobb tdmaszkodni. Tobbek
szerint a kivalasztott munkamdd attol fugg, hogy mit igényelnek a gyerekek az adott
oran, vagyis miként tudjak az érdeklddést fenntartani. Példaul, hiaba ragaszkodik a
tanar a kooperativ tanulas preferalasahoz, ha az adott helyzetben az osztaly tanul6inak
visszajelzésébol ugy latja, most épp nem ez a legjobban alkalmazhat6 forma.

Az intézmény tanarai kozott nincs konszenzus egy egységes pedagogiai-modszertani
eszkoztar hasznalatardl, viszont abban mindannyian egyet értenek, hogy az iskola
nagy hangsulyt helyez arra, hogy a gyerekek egyéni oktatadsi és érzelmi
sziikségleteinek megfeleld pedagogiai gyakorlatot folytasson. Ezt a célt az alabbi
eszkozokkel valositja meg:

e A 7. évfolyam kezdetén az iskola szakemberei — tanar, pszichologus,
fejlesztdpedagogus - az osztalyfonokok és a szaktanarok javaslata, illetve
a gyerekek és a sziil6k kérése alapjan felmérik a gyerekek esetleges
felzarkoztatasi szikségleteit, majd 8. évfolyam kezdetén matematikabdl,
a 9. évfolyam kezdetén pedig angol nyelvbdl végeznek szintfelmérést.
Ezek a szintfelmérések kizarélag arra szolgalnak, hogy minden egyes
gyerek a szamara optimalis segitséget kapja meg a tanulashoz;
semmilyen rangsor nem késziil az iskola tanuldinak teljesitményérol.

e A szakemberek nagy figyelmet forditanak a tanulasi nehézségekkel
kiizdé gyerekek problémajanak pontos azonositdsara: részképesség-
zavarrol, figyelemzavarrol, viselkedési-beilleszkedési nehézségrél van-e
sz0, esetleg a hatranyos szocialis helyzetbdl vagy kedvezdtlen csaladi
hattérbdl adodnak a nehézségei, vagy — a nem finn anyanyelvii didkok
esetében -,,csak” nyelvi akadalyok nehezitik a tanulasat.

e A raszoruld gyerekek szdméra az érintett szakemberek egymassal
szorosan egyiittmiikodve egyéni fejlesztési tervet készitenek, amelyet
részletesen megbeszélnek a gyerekkel és szlleivel is.
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e A sajatos nevelési igényll tanuldok tobbsége integraltan, a normal
osztadlyok valamelyikében tanul. A fejlesztépedagogus bizonyos
tanorakrol kiviszi oket, és kiilon foglalkozik veliik, mas esetekben pedig
bemegy az osztaly normal tandréjara, €s ott seqgiti az érintett tanulét.

e A gyerekek iskolai életét érinté minden fontos kérdést, igy példaul a
sajatos nevelési igény meghatarozasat is a tobb szakemberbdl
(pszichologus, mentalhigiénés szakember, fejlesztOpedagdgus, iskolai
tanacsado) allo, hetente 0sszeiild un. Gyermekjoléti Bizottsag vitat meg.
Ezzel elkeriilhetok azok a hibak és esetlegessegek, melyek kdnnyen
el6fordulhatnak egyszemélyes dontések, vagy kiils, a gyereket nem
ismerd szakemberek dontései esetén.

2005-ben a Helsinki Egyetem Pedagogiai Tanszékének tandrai 5 fOvarosi iskolaban
elinditottak egy pilot-programot, amelynek az volt a célja, hogy a tanul6kat minden
tantargy esetében harom csoportba soroljak, nem tanulmanyi teljesitményiik, hanem
a pedagdgusok szerint, a szamukra legeredményesebbnek tartott tanitdsi modszer
alapjan. Ennek a jelentdsége abban all, hogy igy a pedagdégusok az egyes eltérd
csoportokban mas-mas tanuldsszervezési stratégiat alkalmaznak, az azonos
tananyagtartalom, s kdvetelmények megtartasa mellett.

»Aim-grouping” modszere

,,Az aim-grouping modszer: az egyik ok, ami miatt hasznaljuk, az a tanarok
jolléte. Altalaban én tanitom a rossz osztalyokat, a nehéz csoportokat. Van itt
1-2 kezdé tanar, oket nem akarjuk olyan helyzetbe hozni, hogy a
legproblémasabb tanuldkkal kelljen foglalkozniuk. Ez gyakran nagyon
stresszes, nehéz. Ezekbe a csoportokba azokat a tanulOkat gyiijtiik oOssze,
akiknek hasonld tanulasi eredményesseguk, stilusuk, hibéaik, hidnyossagaik
vannak. Igy ott vagyunk mi, a 10 gyerek és én, s egy célunk van, hogy
mindannyian elérjik a kozos célunk, a tananyag megtanuldsat. Mivel
mindenkinek azonos tananyagmennyiséget kell megtanulnia, amit a siker
érdekében tehetiink az az, hogy a csoportokat kiilonféle modszerekkel tanitjuk.
Példaul, ha a szazalékszamitas egy gyorsabban halad6 csoportban ugy is tud
miikodni, hogy csak elmondom a feladatot, s madr a szavak alapjan a tanulok
megértik a feladatot, s ki tudjak szamolni azt. Ez egy gyengébb csoportban
teljesen mas megkozelitst igényel. Itt a minden egyes feladatot alaposan

1061 Budapest, Kiraly utca 16. telefon: (+36 1) 887 4851 fax: (+36 1) 887 4852 e-mail: info@t-tudok.hu www.t-tudok.hu

Févarosi Birésag, Cégbirésag Cg. 01-10-045805



® 7-TUDOK

Tudasmenedzsment és Oktataskutatd
Kdzpont Zrt.

koruljarunk. Felrajzoljuk, leképezzik, elemeire bontjuk, majd megprobaljuk
begyakorolni a megoldési stratégiat. Mivel itt mindenki hasonlé szinten van,
igy nem kell elrejtenie a problémait, kérdezhet,szégyenérzet nélkal, s a
tandrnak sem kell arra koncentralnia, hogy miként segitsen egy pengeelméjii
tanulonak egyidében a gyengébb képességiivel. A gyengébb csoporttal mindig
a fogalomtisztazassal kezdink, a jobb csoportokban pedig méar az
Osszefliggések tisztazasaval. Ha heterogén a csoport, mint nalunk a hetedik
osztalyban, sokkal nehezebb a tanar dolga. A gyengébbeknek pedig
hozzajarulunk a onértékelésiik ndveléséhez. Pétolni tudjuk a hianyossagaikat,
s sikerélményben lesz részik. A kdzépcsoport a legheterogénebb, nagy a
variacio a gyerekek kozott, de nem igényelnek extra-tamogatast. 20 gyerek van
a legnagyobb csoportban, altaldban nyugodtak, tudnak koncentralni. A
gyerekek szempontjabdl nézve, a legtdbb tamogatast a gyenge csoport tanuldi
kapjédk, majd a legjobb csoporté. A tandrnak nem kell folyamatosan
szélmalomharcot vivnia, s 20 helyen lennie egyszerre. Ez is nagy elony. A
tanul6i munka értékelése azonos kritériumok mentén torténik. Minden egyes
csoportban azonos értékii osztalyzatokat kaphatnak a gyerekek, hiszen nem a
jegyeik alapjan kertltek az egyes csoportokba, hanem az alapjan, hogy miként
tudnak megérteni 6sszefuiggéseket, feladatokat. Ha egy gyereknek sikerul a
sajat megértési mechanizmusai alapjan elmagyarézni, megértetni valamit,
akkor akar a legmagasabb osztalyzatot is megkaphatja. Természetesen,
atjarhatok az egyes csoportok, ha a tanar ugy itéli meg, hogy mégis jobban
meg tudna érteni a tananyagot a tanulé a masik csoportban, akkor atteszi oda.
Egyes eurOpai orszagokban a csoportbontas mar elve kijeldli a gyermek
tovabbi tanulasi Gtvonalat. Nalunk minden egyes csoportba jaré gyermek utja
barmerre tarthat. En itt csak egy személy vagyok, egy tanar, aki mar ugyan
hogyan johetne ahhoz, hogy megitélje, hogy egy gyereke hova menjen tovabb?
Természetesen tapasztalatom szerint meg tudom tippelni, ki milyen fejlodési
ivet fog leirni, de ez valoban csak egy tipp. Oszintén megmondva, nem
tudhatom.” (fizika szakos tanar)

»Flexible learning”

A fejlesztépedagogus jellemzden a tanarok javaslatira méri fel a gyerekek
fejlesztési igényeit, de maga a gyerek, illetve a sziilok is jelezhetik, ha ugy érzik,
segitségre van szikségiik. Az igényfelmérést kovetden fejlesztési tervet
készitenek, amit minden esetben részletes konzultacio keretében ismertetik meg
az érintett gyerekkel és annak szileivel.
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Maga a fejlesztés sokféle madszer és eszkdz alkalmazésaval torténik (broadband
special education), és teljes mértékben igazodik a gyerekek egyeni
szilkségleteihez. A fejlesztépedagdgus bizonyos tanoérakrol kiviszi a fejlesztést
igényld gyerekeket és kiilon, egyénileg vagy egészen kis létszdmu csoportban
foglalkozik veluk, méas esetekben pedig bemegy az osztaly normal tanorajara, és
ott segiti az érintett tanulot.

A fejlesztopedagogus feladatkorének fontos teriilete a sziiloknek nyujtott
tanacsadas. A sajatos nevelési igényu gyerekek tanulasi nehézségei hatterében
tobbféle tényezd, sok esetben egészségiigyi és szocialis problémak allnak, a
szakember ezekkel kapcsolatban is segit a sziiloknek: a fejlesztésben részt vevé
gyerekek szileivel rendszeresen talalkozik, ezen felll valamennyi hozzafordulo
sziilének, valamint az iskola tobbi pedagdgusanak is szakmai timogatast biztosit.

A fejlesztépedagogus alapmunkaideje heti 24 dra tanitds és 3 Ora tanacsadas,
tovabba részt vesz a Gyermekjoléti Bizottsag hetente egyszer masfél Gréban
tartott megbeszélésein. Igy ténylegesen legalabb heti 30 6rat dolgozik az
iskolaban, reggel 8-t6l délutan 2-ig vagy 4-ig van benn. Ezen felll rendszeresen
dolgozik otthon is, mert az adminisztracios és a szervezési feladatok sok esetben
nem férnek bele a munkaidejébe.
Az iskola nagy hangsulyt helyez arra, hogy a tanuldk felzarkoztatasa, fejlesztése a
gyerekek egyéni sziikségleteihez és sajatossagaihoz igazodva val6suljon meg. Mind
a igények felmérése, mind a fejlesztés modja és menete teljesen egyénileg torténik.
A 7. évfolyam kezdetén az iskola szakemberei — tanéar, pszichologus,
fejlesztopedagogus - az osztalyfonokOk eés a szaktanarok javaslata, illetve a
gyerekek ¢s a sziilok kérése alapjan felmérik a gyerekek felzarkoztatasi
szllkségleteit. Ennek sordn nagymértékben tamaszkodnak a gyerekek sajat
véleményére — a tanulok egy kérdbiven jelezhetik, hogy melyik tantargybol erzik
szllkséget a specialis segitségnek -, majd szuleik segitségével jelentkezési lapot
toltenek ki. A 7. évfolyam elején a gyerekek osztalyokba sorolasanal a kibocsat6
also altalanos iskola javaslatait is figyelembe veszik (példaul, hogy két gyereket
nem célszerli egy osztalyba iratni, mert nem jonnek ki egymadssal, vagy épp
ellenkezdleg, két gyereket lehetdleg ne valasszanak szét). A 8. évfolyam kezdetén
matematikabol, a 9. évfolyam kezdetén pedig angol nyelvbdl végeznek ujabb
szintfelmérést, ezek alapjan alakitjadk ki a kis létszamd tanuldcsoportokat. A
fejlesztopedagogus a legtdbb segitséget igényld tanulocsoportokban tanit.

A tandéra-megfigyelések eredményei
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A vizsgalt intézmény pedagdgiai-maddszertani gyakorlatdnak teljesebb bemutatasa
érdekében strukturalt tanora-megfigyelésre kerllt sor, két interjlalany egy-egy
kivalasztott tanordjan. Az igazgatoval eldre egyeztettiink errél, igy nem érte Ot
felkészuletlenul a hospitélasi kérés. Ennek ellenére a két megfigyelt tanora egyikén
sem ,,mintadra” szerii helyzet vart, a pedagogusok csak kozvetleniil a tanéra eldtt
szereztek tudomast arrol, hogy valaki szeretné megfigyelni tanorai tevékenységiiket.
Annak ellenére, hogy a tanulmanydt tervezése/szervezése sordn épp a tanora-
megfigyelés lehetdségének kérése volt az a pont, amely miatt a legtdbb igazgatd
elutasitotta az intézménylatogatast, a Vesala iskola igazgat6ja hangsulyozta, az
intézmeény-, és tandra-latogatasok engedélyezése csak ndveli az iskola nyitottsaganak
mértekét, igy nem gordit akadalyt a kérés teljesitése elé.

A kutatds soran két tandra-megfigyelésére kertlt sor. A megfigyelés két kiulon
osztalyban tortént, és nem egy azonos osztaly két kilonféle tandrajat vizsgaltuk. A
megfigyelt osztalyok tanul6létszama 10 és 16 tanuld kozott mozgott, melyek
mindegyikében legalabb 2 sajatos nevelési igényi tanuld volt.

A megfigyelt tandrak koézil 1 matematika és 1 angol 6ra volt. A megfigyelésre a
hetedik és a kilencedik évfolyamban kerllt sor. A megfigyelés eszkdzéil szolgald
megfigyelési jegyzOkonyv segitségével Osszegyljtott adatok alapjan a tandra
kovetkez6 dimenzidi Kkeriiltek elemzésre: tér és teremhasznalat, taneszkozok
hasznélata - felszereltség, tanulasszervezési stratégidk, tanari kommunikacio, didkok
interakcioi — tevékenysége, tanorai munka értékelése.

1. Térhasznalat

A megfigyelt tantermek mindegyikében a berendezés mozgathatd volt, amelynek
adottsagait azonban nem hasznaltak ki. A tanuldk ugyan szabadon vélaszthattak meg,
hogy a tanulasi cél elérése érdekében a tanteremben hol dolgozzanak, , de mégis
mindkét esetben, - s a terepmunka sordn nem szisztematikus tanéra-megfigyeléssel,
de latogatott tanorak esetében is - a tanuldk a klasszikus frontalis munkanal hasznalt
maodon, egymasnak hattal, padsorokba rendezve (ltek.

2. Taneszkdzok és felszereltseg

A vizsgalt tanorakon a tanulok tobbsége megfeleld felszereléssel rendelkezett, és a
tanar altal valasztott és hasznalt taneszkdzok, tankdnyvek, munkafiizetek, a
differencialas szempontjait tukrozték. A tantermekben s a tanulasi folyamat
szempontjabol szikséges minden technikai felszereles (projektor, flipchart,
szamitogép, szamologép, stb.) is a rendelkezésiikre allt. A tanuldk szamara - tanari
engedély nélkdl is - hozzaférhetok voltak a tanulast segitd kiilonféle eszk6zok,
segedeszkdzok.

3. Tanulasszervezesi stratégiak és munkaforméak

A megfigyelt két tanora mindegyikében a tanarok 90 perccel gazdalkodtak. Az egyik
tandran (matematika) egy munkaformat hasznaltak az egész tanora idétartama alatt,
azaz nem tortént munkaforma-valtas, a masikon pedig két munkaforma valtotta
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egymast, a frontalis tanulasszervezés és a frontalisan irnyitott csoportmunka. E két
tanuldsszervezési mod szinte egyenld aranyban jelent meg a vizsgélt tandran, habar a
frontalis tanuldsszervezésre dsszességében néhany perccel tobb 1d6 jutott.

A tanulasszervezési stratégidkra vonatkoz6 megfigyeldi értékelés alapjan elmondhato,
hogy a tandrakat tarté pedagdgusok a legtdbb esetben a tanitas-tanulds szervezése és
irdnyitdsa sordn épitettek a tanulok eldzetes tudasara, figyelembe vették a gyerekek
egyeni tanulasi jellemzGit és egyéni érdekl6désiiket, viszont nem szerveztek
kooperativ tanulast, nem differenciéltak, hanem feladatok egymas utani megoldasaval
¢s ellendrzésével torekedtek a gyerekek fejlesztésére.

4. Tanorai interakciok

A pedagogusok szemkontaktust teremtenek és fizikai kodzelségre torekszenek a
legtdbb tanuldjukkal, de a tanulok a tanulasi-tanitasi folyamat soran szinte alig valnak
kezdeményezOkké, az initidtori statuszt atengedik tanaraiknak. A tandrakon a didkok
csak néha kérdeznek ra masok vélemeényére és dnkéntesen szinte soha nem vallaltak
feladatot, vagy vettek részt valamilyen tevékenységben. A megfigyelt tan6réak soran a
tanulok nem tettek sértd megjegyzéseket, nem reagaltak tiszteletleniil masok
véleményére, és diszkriminativ nézeteknek sem adtak hangot.

Ertékelési gyakorlat

Az iskola nem rendelkezik egységes, atfogd értékelési rendszerrel. A tanulok tanérai
munkajanak és teljesitményének értékelése tanari feladat, minden egyes tanar sajat
maga szabja meg az értékelésének a kritériumait. A megkeérdezett pedagogusok kozill
ketten elonyben részesitik a szoveges értékelést, mig a tobbiek az osztalyzatokhoz
flizott szobeli magyarazat fontossagat emelték ki.
, Formalis értékelés, teszt segitségével. Ez szigoru, s a tanulo kiilonbozo
kritériumok mentén keril értékelésre. Rajtam maulik, milyen gyakran, milyen
rendszerességgel alkalmazom ezt a modszert. Altalaban havonta egyszer irunk
ilyet. Egy héttel korabban megtudjak az idopontjat a tanulok, s elotte tartunk egy
osszefoglald orat. Ez egyfajta (itemét adja a munkéknak. A Iényeg az, hogy nem
adhatok barmilyen jegyet, olyat kell adnom, hogy az a tébbi iskoldban is megéllja
a helyét. A bizonyitvanyban az egyéni fejlédést mérjiik. A gyerekeknek mindenki
elott elmagyarazom, miért kapta ezt az adott jegyet, s ennek milyen vonatkozasai
vannak a jovére nézve. 4-t6l 10-ig osztélyozunk, s egy 6-0s még szinte bukasnak
szamit. Azt is el kell fogadnom, hogy vannak, akik futballbol jok, és vannak, akik
matematikabol, s azt is, hogy mindenki a sajat képességei és lehetdségei szerint fel
tudja hasznalni. El kell érni, hogy példaul mindenki tudja majd az altala kotott
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munkaszerzodések matematikai vonatkozdsait kiszamolni és  értelmezni,
sth.”(matematika szakos tanar)

Kapcsolattartas a sziilokkel

A szocialis munkas elsOsorban a viselkedési és beilleszkedési nehézségekkel kiizdd
gyerekeknek nyujt segitseget, akiknél az egyik leggyakoribb probléma a sok hianyzas,
illetve az iskolakeriilés. Tobbségiikk hatranyos helyzetli, munkanélkiili, illetve
alkoholproblémakkal kiizd6 csaladokbol keriil ki. A szocialis munkéas a gyerekek
kdzotti tarsas problémak, konfliktusok megoldasahoz is segitséget nyuijt.

Az iskola pszichologusa, aki hetente egy napot dolgozik az iskoldban, elsdsorban a
gyerekek tanulasi problémaival foglalkozik, mig a hetente két és fél napot itt tolt6
mentalhigiénés szakember a lelki zavarokra és mentalis problémakra fokuszal. Az 6
feladata példaul a depresszios, vagy étkezési zavarral kiizdd gyerekek kisziirése és
segitése.

A szocialis munkashoz elsésorban a tanarok iranyitjak a tanulokat, maguk a gyerekek
vagy a szlleik — bar a lehetéségiik megvan ra — ritkan fordulnak hozza.

A Vesala dolgozo6i rendszeres kapcsolatban vannak és egyiittmiikodnek a védéndvel,
a nevelési tanacsadoval, a gyermekvédelmi szakemberrel, s6t, egy olyan intézménnyel
is, amely a kiilonbozé problémakkal kiizdé 13-16 éves fiatalok életét tartalmas
délutani tevékenységek révén prébélja ,,egyenesbe hozni”.

Az iskoldban miikodé Gyermekjoléti Bizottsag tevékenysége szertedgazd, szerepe
nagyon jelentds. A hetente egyszer masfél Oraban iilésezd testiilet tagjai a
pszichologus, a fejlesztépedagdgus, a mentalhigiénés szakember és a szocidlis
munkas. A testilet minden, a gyerekekkel kapcsolatos problémat — tanulési,
beilleszkedési zavarok, csaladi, szocialis, esetleg egészségugyi problémék -
részletesen megvitat, és egytt dolgoznak ki tervet a probléma kezelésére.

A szocialis munkéas tapasztalatai szerint a problémas csaladi hattér legalabb olyan
gyakori a finnek, mint a bevandorldk korében. Az utébbiak igen heterogén csoportot
alkotnak: a bevandorlo sziilok egy jelentds része kifejezetten ambiciondlja gyermekei
tanulmanyait, és ennek megfeleléen nagyon egylittmiikodé az iskolaval, mas résziik —
foként a volt Szovjetunid utddallamaibdl érkezok — nem igazan motivaltak a kulturalis
beilleszkedésre, nem tanulnak meg rendesen finnll, és ennek kovetkeztében
gyerekeiknek nagyon komoly nehézségeik vannak az iskolaban. A korai
iskolaelhagyok koreben igen magas az ilyen bevandorlé gyerekek aranya.

A 7-9. évfolyamon a tanérok tobbsége az interneten elérheté informacios rendszeren
(WILMA, ,.elektronikus ellenérz6”) keresztiil tartja a kapcsolatot a sziilokkel. Sok
szlld azonban nem koveti rendszeresen figyelemmel ezt az oldalt, esetleg internet
hianyaban nincs is erre lehetdsége, ezért a szocialis munkas arra 6sztokéli a tanarokat,
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hogy probléma esetén eldszor telefonon vegyék fel a kapcsolatot a sziildkkel, ha pedig
ez is kevés, akkor kezdeményezzenek személyes talalkozot.

A sziilokkel vald kapcsolattartas formalis modja a sziildi értekezlet: az ilyen
alkalmakkor el0szor Osszevont tajékoztatast tartanak az Osszes sziilonek, majd az
osztalyfonokok a sajat tanuloik sziileivel kiilon megbeszélést is folytatnak. Azonban a
sziilok tobbsége nem jar a sziil6i értekezletekre, olyan eset is eléfordult, hogy
egyetlen sziil6 vett részt.

A szomszédos als6 tagozatos iskolaban lényegesen jobb a helyzet, kisebb gyermekeik
tanulmanyi haladasat sokkal jobban nyomon kovetik a sziilék. A személyes
kapcsolattartdst megkonnyiti, hogy az 1-6. évfolyamokon egyetlen tanar van a
gyerekekkel egész nap (csak néhany készségtargyat és a nyelvorékat tanitjak
szaktanarok).

A finnill nem besz€l6 sziilokhoz tolmacsot hivnak, ennek koltségét az onkormanyzat
finanszirozza.

Korai iskolaelhagyas megeldzése

Az intézmény — a fenntarté 6nkormanyzat ilyetén iranyvonalait kdvetve — részletesen
kidolgozott drop-out prevencios stratégiaval rendelkezik. Ennek kozponti eleme az,
hogy az iskoldban negyedévente 50 o¢rat meghaladd hidnyzas, vagy bizonyos
tantargyakrél valo rendszeres hidnyzas, illetve egy-két hétig folyamatos tart6 hianyzas
esetén, ha a szild nem jelentkezik, az osztadlyfonoknek értesitenie kell a
Gyermekjoléti Bizottsagot. A testiilet felveszi a kapcsolatot a sziilovel, ha indokoltnak
tlnik, akkor a gyermekvédelmi szolgalattal is, és kozosen préobaljak feltarni a
hianyzasok okait és probalja visszaterelni a gyereket az iskolaba.

A sok hianyzast, iskolakerulést nem szankciondljak, rendszerint azonban az a
kovetkezménye, hogy a gyerek toébb targybdl nem tudja teljesiteni a minimalis
kovetelményeket és osztalyismétlésre kényszeril. Aki 17 éves kordig nem tudja
elvégezni a 9. évfolyamot és nem teljesiti az altalanos iskolat lezaro6 vizsgat, arrol kap
igazolast, hogy nincs altalanos iskolai vegzettsége. Ezeknek a gyerekeknek
megprobalnak valamilyen felnéttoktatasi intézményben lehet6séget biztositani
tanulmanyaik folytatasara.
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Ha a sulyos problémédk a 7-8. évfolyamon jelentkeznek, a gyerek es szilei
kérvényezhetik, hogy a gyerek az tgynevezett ,,rugalmas oktatas” keretében, specialis
tantervii (,,own carrier path”), kis 1étszamt osztalyban folytathassa tanulmanyait. A
palyazatokat a Gyermekjoléti Bizottsag €s az iskola vezetdsége biralja el.

Egy masik, ritkan alkalmazott alternativ oktatasi forma az otthoni tanulas, ami a
magéantanuldi statusztol annyiban kiilonbozik, hogy nem a sziil6 feleléssége a gyerek
tanulmanyi elérehaladasanak biztositasa. Az otthontanuloknak az iskola heti 6 6ra
oktatast biztosit, ez alatt kell a tananyagot elsajatitaniuk. Els6sorban egészségligyi
vagy pszichés problémakkal kiizdé gyerekek élhetnek ezzel a lehetdséggel.

Az interjualanyok elmondésa szerint, az iskolaban taldlhatdo tobb mint 300
négyzetméteres iliveghdz adta lehetdségeket is felhasznéljdk a tanulok iskoldban
tartasara. Az iskola ezirdnyd innovativ gyakorlatanak lényege abban all, hogy az
osztalyfonokok kivalasztjdk azokat a tanulokat, akik vagy tanuldsi nehézséggel
kiizdenek, vagy nem kelléen motivaltak a jobb tanulmanyi eredmény elérésében, s a
természetrajz tanar segitségével lehetdséget kapnak arra, hogy az iiveghazban lako,
tobb mint sz&z hobbi-, és egzotikus allat kdzll gondozhassanak egyet. Az allatok
reggeli €s esti etetése a ,,gazdaik” feladata, amit a bioldgia szakos feliigyeldtanar és
asszisztens nem vallal at, azaz a taplalas esetleges elmulasztasanak kdvetkezményeiért
a tanul6 a felel™.

Tényeken alapulé oktatasfejlesztés

Miként mar a jelen esettanulméany bevezetdjében is emlitésre keriilt, a tandrai
munka ellenérzésére Finnorszagban nem miikodik tanfeliigyelet, s az igazgatoi
interjubol pedig egyértelmtien kideriilt, az iskola vezetésének sem feladata a
tanarok tandrai munkdjanak ellendrzése. Az igazgatd elmondédsa szerint, a
tandroknak az a dolguk, hogy tanitsanak, neki pedig az, hogy menedzselje az
intézményt. Természetesen ez nem jelenti azt, hogy az iskolafenntarté és az
intézmény-vezetés ne rendelkezne folyamatosan aktudlis informéciokkal és
adatokkal arr6l, hogy milyen mindségli pedagdgiai munka zajlik a tandrak

15 Az iskolaban hiisz éve foly6 gyakorlat tapasztalatait az iskola pedagégusai egy esettanulméanyban
kivanjak bemutatni a kozeljovében.
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keretében. Ezeket az informacidkat foként tanuldi teljesitménymérésekbdl és tanari
beszamolokbol nyerik.

A kompetenciamérések, szintfelmérések és vizsgak elsédleges célja, hogy objektiv
informaciokat nyujtson a gyerekek egyéni szintli tanulmanyi haladaséarol,
erosségeirdl és gyengeségeirdl, annak érdekében, hogy a tanarok a gyerekek egyéni
sajatossagainak megfelel6 tdmogatast, segitséget tudjak szamukra nydjtani.
Kiilondsen a komolyabb tanuldsi nehézségekkel kiizdd, illetve a sajatos nevelési
igényu gyerekek esetében alapvetd fontossagu, hogy a pedagogusok a tényleges
fejlesztési sziikségletekre alapozva dolgozzak ki az egyéni fejlesztési terveket.

A felmérések, illetve az azokbdl nyert aggregalt adatok emellett az iskolaban
megvalosuld pedagodgiai gyakorlat eredményességérdl szolgaltatnak tobbé-kevéshé
objektiv visszajelzést az ott dolgozOok szdméra. A sajatos nevelési igényl és a
bevandorld csalddokban ¢€l6 gyerekek viszonylag nagy szama miatt a Vesala
rendszeresen szerepel a Helsinki Egyetem oktataskutatasaiban is, melyek
eredményeirdl az iskola részletes tdjékoztatast kap.

Az iskola altal hasznélt tények, adatok harom nagy kore azonosithaté be:
1. Tanulok egészségugyi felmérése — kétévente kerll sor erre a fenntarto altal

finanszirozott felmérésre, az utolsé 2010-ben zajlott. Ennek keretében

feltérképezik, hogy hol és milyen kdérilmények kozaétt élnek az iskola tanul6i?

Milyen az iskolarol a sziilok és gyerekek véleménye? Az adatfeldolgozas és
elemzés utan az iskolak rendelkezésére bocsatjak sajat eredményeiket, igaz
ugyan, hogy mas iskolak eredményét is megkapjak, de anonim mddon. Ezek

nem publikus adatok. Azért nem akarjak nyilvanossa tenni 6ket, hogy nehogy

valamilyen rangsort alkossanak ennek alapjan az iskolak kozott.

2. Az iskolai szolgaltatasokkal valo sziil6i és tanari elégedettség vizsgalata -
harom évvel ezeldtt zajlott az utolsd sziild-tanar felmérés. A kérddives

vizsgalat soran arra kereste a fenntartd a valaszt, hogy milyen a sziilékkel valo

kapcsolattartas bevett iskolai gyakorlata? Milyen hianyossagokat latnak a

szlilok? Véleményiik szerint min kellene valtoztatni? A pedagogusoktol pedig
valaszokat kerestek arra, hogy milyen bevalt kapcsolattartasi médokrol tudnak
beszamolni? E felmérés célja elsdsorban az volt, hogy az eredmények alapjan

el tudjanak kezdeni gondolkodni az iskolardl a helyi tarsadalomban €16 kép
atalakitasanak maodjarol. Image-formation: az iskola reputaciojanak novelése
celjabol.
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3. EFQM (European Foundation of Quality Measurement) keretében toérténé
évenkénti igazgatoi beszamold arra szolgal, hogy képet adjon mind az
Oktatasi Minisztérium, mind Helsinki Varos Onkormanyzata szamara arrol,
hogy hogyan miikodik az iskola mint szervezet, mik a terveik, miként
dolgoznak a tanuldkkal, a tanulasszervezésnek milyen formai honosak. Az
igazgatdi beszdmolo tantestiileti kérddiv és tandri beszamolok alapjan sziiletik.
A pedagogusoknak kotelezd részt vennilik ebben a tobb-fordulés munkéaban,
amelynek a kérddives részére mindig az adott tanév végén keriil sor, a
beszamold  elkészitésére pedig a tanev elején. Esettanulmanyunk
elkészitésekor a fokusz épp az EFQM internet-felliletének kdzos feltdltésén
van. Ennek f6 eleme az éves munka tervezése, amely az egész tantestiletre
kiosztott feladat. Magat a tervezési folyamatot is dokumentalni kell: az ezzel
kapcsolatos tantestiileti taldlkozok idOpontjat €s tartalméat, az iskola részletes
értékrendjét, rovid és kozéptava stratégiait, ,,vision and mission”-jat, varhatd
hazai és nemzetkozi intézményi egyiittmiikodéseik tervét, és az iskola
pedagOgiai munkéjaba beépiteni tervezett multikulturédlis tartalmakat is
regisztralni kell.

Az Gn. Nemzeti Vizsga (National exams)

Az iskolaban foly6 szakmai-pedagdgiai munka tervezése a nemzeti tanterv, Helsinki
varos tanterve, az iskolai helyi tanterv és tanmenet alapjan torténik. Az iskola helyi
tantervét és az iskola éves szakmai tervét az iskolaszek fogadja el, majd Helsinki
Varos Onkormanyzatanak Oktatasi Osztalya (Department of Education). Az
onkormanyzat oktatasi bizottsagadnak szakemberei személyesen nem tesznek
latogatasokat az altaluk felligyelt intézményekbe, munkajuk soran az iskolak altal
kuldott beszamoldkra és a tanuloknak a Nemzeti vizsgdn elért eredményeire
tdmaszkodnak.

A Nemzeti vizsgara minden tanév elso felében, késd dsszel vagy kora télen kertil sor,
naluk a 7. és a 9. évfolyamon tesztelik a gyerekeket Annak elddntése, hogy az adott
évben a tanuldéknak mely tantdrgyakban szerzett tudasat mérik fel, a fenntartd
feladata. A mérések finanszirozasa is az ¢ dolguk. Az igazgatdi interji tanusaga
szerint, altaldban minden évben mérik a tanulok teljesitményét finn nyelvbdl és
matematikaban. Ehhez a két targyhoz csatlakozik még egy teriilet, amely 2011-12-ben
épp a természettudomany volt.
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A fenntarto altal kijel6lt tantargyak és témateriiletek mellé az iskolak megrendelhetik,
sajat koltségikre egyéb targyak mérését is. Ezzel akkor szoktak élni, ha kétségek
merulnek fel egy bizonyos tantargy kapcsan tanuléik teljesitményével, a tanari munka
eredményességével kapcsolatban. Ha az iskola megrendel egy kiegészitd mérést,
akkor annak az eredmenyeit fejlesztési céllal hasznélja az egész iskolaévben, majd a
kovetkezé év elején ismét mérést végez, hogy ellendrizni tudja a fejlesztések
sikeressegeét.

A Vesala iskola igazgatoja és a megkérdezett tanarok mindegyike szerint is a mérések
legfébb hozadéka az, hogy bizonyitékul szolgal a tandri munka eredményességét
illetéen, valamint 6sszehasonlitast biztosit a kornyez6 iskolakkal, a régio iskolaival és
orszagos szinten is, habar az eredmények anonim maédon kerulnek bemutatasra, senki
sem kapja meg a tobbi intézmény konkrét pontszdmaét, csak pontok jelzik a tobbiek
eredményét.

Az elmult évek mérési eredményei alapjan — az igazgaté szerint — a Vesala iskolanak
szocio-6konomiai mutatoi alapjan ,, kicsit hatrabb kellene lenniiik, de jobbak”. Ennek
egyértelmii okaként a mar a fentiekben réviden bemutatott személyre szabott
foglalkozasok tulsulyat jel6li meg.

A Wilma-rendszer

A tanulok aktudlis teljesitménye az Uun. Wilma elektronikus rendszer segitségével
kovethetd nyomon. Ez egy olyan egységes rendszer, amelyet az Oktatési
Minisztérium miikddtet, s az oktatasi rendszer Osszes szerepldje szdmara bizonyos —
eltéré — mértékii hozzaférés biztositott. Igy hozzaférhetnek az iskolak és tanul6ik
bizonyos adataihoz az iskolafenntartok, az intézmények igazgatoi, pedagdégusai és
ezen a rendszeren keresztiil értesiilhetnek sajat gyermekeik iskolai eredményeirdl a
sziilok is.

Ez az internetes fellllet a tanulok legfontosabb személyes adatait is tartalmazza,
kivéve azokat, amelyek a gyermekek szocialis hatterére utalhatnanak. A Wilma nem
tartalmazhat informaciot a tanulok sziileinek jovedelmi hatterérdl, viszont rogziti a
tanulok etnikai hovatartozasat, hiszen adatokat nyujt arrol, hogy a tanuld hol szlletett,
hogy mikor és honnan j6tt az orszagba, hova valosiak a szilei, mi az anyanyelve, s
hogy igénybe vesz-e extra nem finn anyanyelvi képzést.

Ez az elektronikus rendszer iskolaszintli adatokat is tarol, ide tolti fel az intézmény
igazgatdja, hogy az egyes évfolyamokon hany tanuld, hany tanulécsoportban tanul, s
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hogy az egyes évfolyamokon, hany sajatos nevelési igényii tanulo van'®? A rendszer
kiszamitja azt is, hogy az adott tanulélétszamhoz hany pedagdgusra van sziikség, s
altala nyomon kovethetd az is, hogy az adott iskolaévben milyen forrasokkal
gazdalkodhat az intézmény*’. (Alland6 dilemma, hogy nagyobb osztalylétszammal és
kevesebb tanarral, vagy kisebb csoportokban és tobb pedagdgussal miikodjenck-e?)

A Wilma-rendszeren keresztiil jelzi a sziil az iskola felé, az iskola pedig a fenntarto
felé, nyelvoktatasi igényeit. Jelenleg az iskolaban: szomaliai, orosz, svéd nyelvet is
oktatnak. 28 féle anyanyelviiek a tanuldik, igy a felmeriil tobbi nyelvoktatdsi igény
kielégitésére az iskolan kiviil, iskolai idon kiviil keriilhet csak sor.

Nemzetkozi egyiittmiikodések

A Vesala iskola partnerintézményi — hazai és nemzetkdzi - kapcsolatépitése az
igazgatd kezdemeényezésére, de a fenntartd ©Onkormanyzat engedélyével eés
tdmogatasaval torténik. Az iskola igazgatdjanak és az igazgatohelyettesének
elmondésa alapjan két kapcsolatépitési gyakorlat modelldlhatd. Az elsd esetben
Helsinki Varos Onkormanyzatanak oktatasi megbizottjai (oktatasi bizottsag
referensei, vezetdje) kiajanljak, ,jogyakorlatként” bemutatjdk az intézményt
nemzetkdzi delegécioknak — f6ként olyanoknak, amelyek a méltanyossag-alapl
intézményi gyakorlatok példait keresik. llyen tipusi megkeresésre az elmult 6t évben
tiz alkalommal kerllt sor. A tavalyi tanévben példaul a brit parlament oktatasi
bizottsdganak tagjai latogattdk meg az iskolat, tanulmanyutjuk beszamolojanak
feldolgozésa a szakmai teamek keretében tortént.
., Fontosnak tartjuk, hogy a kollégak megismerkedjenek a kiilfoldi szakértok
rélunk alkotott képével. Fontos, hogy mi az, ami egy latogatas alapjan rélunk
lesziirhetd. Lehet, hogy nem is az latszik ilyenkor, amit mi szeretnénk. Epp
ezért nagyon jo, ha megkapjuk a szakértoi anyagokat, mi ezekkel hosszasan és
reszletesen foglalkozunk a szakmai megbeszéléseinken. ” (igazgato-helyettes)
A kiilfoldi szakértokkel, pedagogusokkal vald kapcsolatfelvétel masik bevett maddja,
az intézményi kezdeményezésre életre hivott an. tartalmi partnerségek kiépitése. Ilyen
tipust partnerség- az interjualanyok elmondasa szerint - Ggy jon létre, hogy az iskola
miikodése valamilyen teriiletén, akar pedagogiai-modszertani, akar szervezet-

18 A Vesala iskolaban a 2011-12-es tanévben a 7. évfolyamon tanulé 81 gyermek koziil 11, a 8.
évfolyam 101 tanuldja koziil 10, és a 9. évfolyam 106 tanuldjabdl 3 sajatos nevelési igényl. Ok 10
tanulé kivételével mindannyian a tandrai foglalkozasokon integralt médon vesznek részt.

7 A Vesala iskola az idei tanévben az el6z6 iskolaévhez képest kevesebb éraszammal és pedagdgussal
gazdalkodhat. Tanuldnként a tavalyi heti 32-vel szemben, az idén 30 tandraval szamolhat, a sajatos
nevelési igényl tanuldk fejlesztésére 40 drat, a finn mint idegen nyelv oktatasra 24 6rat fordithat, 6
6raban pedig délutani szabadid&s tevékenységet szervezhet az érdekl6d6 tanuldknak.

1061 Budapest, Kiraly utca 16. telefon: (+36 1) 887 4851 fax: (+36 1) 887 4852 e-mail: info@t-tudok.hu www.t-tudok.hu

Févarosi Birésag, Cégbirésag Cg. 01-10-045805



® 7-TUDOK

Tudasmenedzsment és Oktataskutatd
Kdzpont Zrt.

felépitési vagy egyéb mas vonatkozésban, problémaét észlel, amelynek a megoldasara
nem dolgozott még ki stratégidkat, technikékat, akkor mas orszdgok bevalt
gyakorlataira fokuszal. Ha talal ilyeneket, akkor a kapcsolatfelvétel utan az
onkorményzatnal forrast igényelhet kualfoldi  tanulmanyat, tapasztalatcsere
finanszirozasara. A 2011/12-es iskolaévben a sajatos nevelési igény( tanulok inkluziv
nevelésével kapcsolatos madszertani kérdések koruljarasat, valamint a roma tanulok
iskolai eredményességének novelését célzo intézkedések nemzetkdzi vizsgalatat
tdmogatja a fenntarto.

Az iskola igazgatdja a nemzetkdzi partnerségekrdl vald kérdés kapcsan is fontosnak
tartotta kiemelni, hogy az iskola nem arra torekszik, hogy minél tébb nemzetkozi
palyazatban vegyen részt, hanem arra, hogy az intézmény szakmai életében kozponti
fontossaggal bird egy-két témat nemzetkdzi kontextusba helyezze. Ezért az
intézményre nem a projekt illetve programhalmozas a jellemzd, hanem inkabb a
tobbéves tervezés ¢és partnerkapcsolat épitést kovetéen egy-két nemzetkozi
konzorciumhoz valo csatlakozas. A tavalyi és az idei tanévben két nemzetkozi
programban vesz részt az iskola, az egyik a Turku-i Egyetem Aaltal életrehivott
nemzetkdzi projekt, amelynek az iskolai erdszak megelézésének lehetdségeit
vizsgalja, a masik pedig a roma csalddokkal valé aktiv kapcsolattartas technikait
térképezi fel. Ennek a projektnek része egy roma csaladi koordinator egész évbeni
alkalmazésa, s roma lanyok szamara nyari tbor szervezése is.

Az iskolaban egy nemzetk6zi program tekint vissza hosszabb multra, ez pedig a mar
évek ota miikddo, a bevandorld gyermekeket célzé ,,Mindenkinek kell hogy legyen
egy baratja” program, amelyet a helyi gyermekvédelmi szolgalat kezdeményezésére
fogadott be az iskola négy évvel ezelott.

Osszegzés és javaslatok

A jelen esettanulmany célja annak osszefoglaldsa és bemutatdsa volt, hogy egy
kivalasztott finn alsd kozépfokl iskoldban a tényekre alapozott oktatdsnak milyen —
kvalitativ kutatdsi moddszerekkel — megragadhatd gyakorlata korvonalazhatd. A
terepmunka soran készilt részben strukturalt interjuk, a tanéramegfigyelések és az
Osszegyljtott intézményi dokumentumok elemzése alapjan a kovetkezd {6
megallitasok tehetdk:

e Az esettanulmany helyszinéul szolgalé intézmény Helsinki Varos
Onkormanyzatanak fenntartasa alatt all, amely aktiv szerepvallalassal
biztositja a finn oktataspolitika 6 prioritasainak (mint példaul a méltanyossag
és esélyegyenldség) gyakorlati implementaciojat.
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e Az intézmény igazgatdjanak {6 feladata az iskola miikddtetése és
menedzselése, s mint a fenntarto altal kivalasztott és annak kdzvetlen
alkalmazéséaban allo tisztségviseld f6 feladata nem az intézmény pedagogiai-
maodszertani kulturajanak és gyakorlatanak kialakitasa, hanem az intézmény
zOkkendmentes feladatvégzésének biztositasa.

e Az iskola f6 tevékenysége az oktatas, amely az osztalytermi munkén keresztiil
valosul meg. Az osztalyteremben folyd tanitasi-tanulasi tevékenység egyetlen
felel6se a pedagogus, akinek munkajanak eredményessége nem — igazgatoi
vagy szakértdi - tandrai hospitalasok segitségével keriil ellendrzésre, hanem az
évente a fenntart6 altal meghatarozott és finanszirozott tantargyakbol torténd
tanuloi teljesitménymérés eredmeényein keresztil.

e A pedagbgus elsddleges feladata az, hogy lehetdvé tegye minden tanulo
szdmaéra az azonos tananyagtartalom elsajatitasat, viszont az ehhez sziikséges
pedagdgiai-madszertani eszkdzok és taneszkdzok, segédanyagok
kivalasztasaban teljes szakmai szabadsagot élvez.

e A pedagdgusok szakmai munkajat informalis és formalis szakmai forumok
segitik, az intézmény pedagodgusai onszervezddd mdodon pedagogiai
esetmegbeszéléseket €s a palyakezddk problémadit megvitatd
mentordélutanokat szerveznek.

e A tanuldk teljesitményének mérésére, az in. Nemzeti vizsgéra, minden tanév
elso felében, késd dsszel vagy kora télen kertil sor, amikor a 7. és a 9.
évfolyamon tesztelik a gyerekeket. A tesztek eredményeit iskolaszintre
lebontva, de a helyi, intézmények kdzotti verseny elkerlilése okan
anonimizalva kapjak kézhez az intézményvezetok.

e A tanuldk személyes és tanulméanyi adatainak atlathatésagat az an. Wilma-
rendszer segiti eld, ez a Oktatasi Minisztérium kezelésében allo kdzponti
adatbazis nemcsak a fenntartok és maga az intézmény szdméra tartalmaz
hozzaférhetd adatokat, hanem egyfajta digitalis ellendrzéként a sziilé szamara
is napi tajékoztatast nyujt gyermeke tanulmanyi eredményeirdl.

o A vizsgalt iskola pedagogusai és vezetdi nem tartjak elsddleges célnak azt,
hogy minél tébb finn és nemzetkdzi projektben/programban vegyenek részt.
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Véleményik szerint, a tanulok érdekeit az szolgélja, ha az iskola egy-két
koriiltekintéen el0készitett, az intézmény pedagogiai munkajaban
megkerilhetetlen témat feldolgoz6 nemzetk6zi partnerségben vesz részt, s
nem az, ha plusz anyagi forrasok reményében felrigja kdzéptava stratégiak
mentén tervezett pedagdgiai gyakorlatét.

e Az intézmény teret biztosit nemzetkozi szakértdk és szakértdi csoportok
tanulmanyutjainak, a Helsinki Egyetem kutatasainak és helyi és nemzetkozi
civil szervezet altal végzett vizsgalatoknak abbol a celbdl, hogy ezek
eredményeinek a gyakorlatba val6 visszaforgatasa altal gazdagitsa pedagogiai
kultdrajat.

A vizsgalt finn intézményi gyakorlatbdl levonhatd lehetséges javaslatok:
1. Az oktatasi rendszerek decentralizalt jellege megovhato aktiv, hatarozott és

célorientalt intézmenyfenntartoi szerepvallalassal.

2. A fenntartd altal finanszirozott, évenkénti rendszerességgel megvaldsuld
tanuloi teljesitménymérések kiegészitve egy standard tanari onértékelési
rendszerrel Kivaltjak a tanfelligyelet altali tanari munka értékelését.

3. A pedagbgiai-modszertani és tanitas-tartalmi dontések meghozoja és
egyszemélyi, elszamoltathato feleldse a tanar, akinek hatékony és eredményes
szakmai munka@ja kiils6 értékelésekkel, szakért6i visszacsatolasokkal
tdmogathato.

4. A tanuldk személyes €s tanulmanyi adatainak osszegylijtése és kezelése
lehetdvé teszi nemcsak a tanuldk egyéni tanulasi utvonalainak tdmogatasat,
hanem a tanulok utokovetesét és az iskolarendszerbdl valo iddel6tti
kimaradésanak megeldzését is.

5. A nem palyazati rendszerli, hanem sziikséglet-elvii, fenntartoi
programfinanszirozas eldsegiti a méltanyossag-elvill helyi iskolai gyakorlatok
hosszutavu fenntartasat.
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Oktatas és Gyermekesély Kerekasztal Program (hattértanulmany), 2008.

7. Benedek Mihaly: A ,finn csoda” — és ami mogétte van. Uj Pedagodgiai
Szemle, 2005. aprilis.
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