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Zarotanulmdny az emberi-
er6forras-szilkosségekrol
a magyar kozoktatdasban

Vezetédi
Osszefoqlald

Vilagszerte egyre nagyobb fejtorést okoz, hogy lesz-e elegendd kellen felké-
szllt tanar a jov6 tarsadalmi-pedagdgiai kihivasainak lekliizdésére. A fejlett gaz-
dasagu orszagokban is allando kihivast jelent a megfelel6en képzett pedagdgu-
sok utanpétlasa és az iskolak infrastrukturalis fejlesztése. Ezek a nehézségek
Magyarorszagot sem kerulhetik el. Emiatt, azaz az orszagspecifikus problémak
és a lehetséges megoldasok feltarasa céljabol az Eurépai Bizottsag Magyaror-
szagi Képviselete kutatast kezdeményezett a témaban. A kutatas keretében
sor kerult a nemzetkdzi és hazai szakirodalom elemzésére, az elérhetd nemzet-
kozi és hazai adatbazisok (TALIS, PIAAC KIRstat, bértarifa-felvétel, orszagos kom-
petenciamérés, DPR) masodelemzésére, a pedagdgushallgatdk, pedagodgusok és
intézményvezet8k korében online kérddives vizsgalatra, valamint a pedagdgu-
sok, vezet8k és egyéb szakért6k korében interjukra, fékuszcsoportos beszélge-
tésekre. A kutatas elsédleges célja a kozoktatas terén a magyarorszagi pe-
dagégusellatottsag témajanak kérbejarasa volt, de a kutatas kitért a magyar
kdznevelésben dolgozd pedagdgusok munkaterhelésére és bérezésére is, hogy
felderitsik azokat a tényez8ket, amelyek segithetik a magyar oktatas hatékony
munkaerd-felhasznalasat és hosszu tavu eredményességét.

Szamos nemzetkozileg 6sszehasonlithaté adattal rendelkeziink a magyar
kozoktatasrél, amelyek kalonb6zd unids adatgyljtésen és OECD-felméréseken
(Eurydice, PISA, TALIS, PIAAC) alapszanak. A magyar pedagégusok nemzetkézi
6sszehasonlitasban alulfizetettek és tulterheltek, a szakma elnéiesedett
és eloregedett, a fiatalok aranya pedig alacsony. A portugdl és az egyesult
kiralysagbeli pedagdgusok utan a magyar pedagégusok stressz-szintje a legma-
gasabb (TALIS 2018), és a globalis tanarstatuszindex alapjan a magyar oktatas
mindségének és a pedagdgusszakma presztizsének megitélése nemzetkdzi 6sz-
szehasonlitdsban az egyik legalacsonyabb.

Pedagogqusellatottsag

A kutatas soran nyilvanvaléva valt, hogy Magyarorszagon a pedagégus
ellatottsagra, illetve az esetleges tanarhidny mértékére nehéz konkrét
valaszt adni, mert az elérheté adatok ellentmondasosak, emellett a té-
maban atfogé elemzések alig sziiletnek, vélhetéen tobbek koézott azért,
mert a pedagégusfoglalkoztatas valés helyzetének bemutatasa sokak
érdekét sértheti. A nyilvanosan elérheté adatok alapjan ugy tlnhet, hogy
a pedagoégushiany nem égetd. Bar egyre tobb olyan meghirdetett allashely van,
amit nem tudnak betdlteni, de ennek mértéke (2021 masodik negyedévében
a KSH-adatok szerint 6000 pedagoégusstatusz nem volt betdltve) a 150 ezres pedagé-
guslétszamhoz mérve nem tekinthetd nagynak, habar az adat maga rekordot dont.
Raadasul az egy pedagdgusra jutd tanuldkat tekintve kifejezetten kedvez6 aranyo-
kat talalunk, nemzetk&zi 6sszehasonlitasban is (kb. 10 tanul6 jut egy pedagodgusra).
Ugyanakkor, ahogy erre az interjuk ravilagitottak, valéjaban a humaneré&forras-gaz-
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dalkodas mindsége alacsony, és ezért egyszerre van
jelen a hiany és a pazarlas. A magyar kdznevelés nem
allashely alapon m(ikddik, hanem feladat alapon, ezért
jelentds aranyban éraadok latnak el egyes feladatokat.
A tankeriletek eseti médon és nem transzparen-
sen hatarozzak meg, hogy melyik iskoldban mennyi
statuszt engedélyeznek, mivel nincs erre vonatkozé-
an atlathatd szabalyozas, mig a kdtelezd draszamokra,
illetve a helyettesitésekre vonatkozd szabalyozas igen
rugalmas. Ebben a rendszerben mindenki egyéni stra-
tégiakat kovet, megprébalja az egyéni kapcsolatrend-
szerét latba vetni, ezzel egy igazi fogolydilemma-alla-
potot hozva létre, ahol a sok egyéni racionalis dontés
kozosségileg szuboptimalis eredményre vezet.

A pedagoguselldtottsag terén, a KIR-statisztika
szerint, nagyon nagyok a teruleti egyenl6tlenségek.
Eszak-Magyarorszagon az 6rak tobb mint 10 sza-
zalékat nem szakos tanar latja el, de az eloszlas
meglehetésen egyenetlen, a hatranyos helyzet( is-
koldkban az érak 13%-at, a nem hatranyos helyze-
td iskoldkban viszont csak 2%-at latja el nem szakos
tanar. Az online intézményi kérddiv adatai alapjan
pedig a legnagyobb fluktuaciot (a tantestulet 40 sza-
zaléka cserélédik ot éven belll) szintén a hatranyos
helyzet( térségekben talaljuk.

Emellett nincs elég a pedagégusok és a gye-
rekek mentalhigiénéjét biztosité szakemberbdl,
ahogy azt a KIR-statisztika és az online intézmé-
nyi adatfelvétel is mutatja. Leginkabb igaz ez bi-
zonyos gyogypedagogusi tertletekre, de nincs elég
konduktor, gyogypedagogiai asszisztens sem. Azért
is van szUkség tobb ilyen szakemberre, mert sokak
szerint éppen az a gyogypedagogiai szemlélet hiany-
zik a pedagodgusokbdl, aminek révén sokkal jobban
tudnanak reagalni a tanulasi problémakkal rendel-
kez6 gyerekek sziikségleteire. Ezenfelll nincs elég
iskolapszicholégus, ifjusag- és csaladvédelmi fele-
I8s, illetve szocialpedagodgus. Ezeken a terUleteken
azért is van hiany, mert a szabalyozas érzéketlen
a tanuléi 6sszetételre és a kisméreti iskolak
igényeire, azaz csak bizonyos tanulélétszam utan
(250/500 tanuld) biztositja ezeket a szakembereket.
A kisméret(i iskolak esetében elvileg az utazé szolga-
latok biztositjak a szakembereket, de ez - az interjuk
alapjan - nem mindig valésul meg. Raadasul ezek a
szakemberek, ha helyben vannak, az iskolai klimara
és a pedagoégusokra is kedvez8 hatassal lehetnek,
igy viszont éppen azok a kisméret( iskolak esnek ki
ebbdl a korbdl, ahol jellemzben a hatranyos helyzetd
tanuldk koncentralédnak és ahol az intézményveze-
tés és a pedagdguskozdsség is tobb mentalis tamo-
gatast igényelne.

Az egyes teriileteken megjelené pedagégushi-
any ,kezelésére” széles eszkoztarat alakitottak
ki az iskoladk, de ezek tobbsége rontja a szolgal-
tatds mindségét. Ide tartozik, hogy sok esetben
a gyakornokot, palyakezd6t bevetik a mély vizbe,
a pedagdgiai asszisztens tanit, csicsra jaratjak a he-
lyettesitést (egyre tobb helyen fordul elb, hogy egy
6vodapedagbgus vagy tanité van a csoporttal vagy
osztallyal egész nap). Ez gyakran oda vezet, hogy
a tulhajszolt pedagdgusnak az oktatds és nevelés
helyett mar csak a gyerekfellgyeletre van energiaja.

Az emberi eréforrasokkal vald pazarlas, egyéni
szinten, legnyilvanvalébban két terlleten latszik.
Egyrészt a mestertanarok kapacitasai nincsenek
kell6képpen kihasznalva, masrészt kis 6raszam-
mal rendelkezé szakos tanarok gyakran , gyer-
mekfelligyelettel” toltik ki a kételezé 6raszamu-
kat. Ez a pazarlas értelemszer(ien egyben hianyt is
teremt ugyanezen a terileten.

A sok kisméretil iskolabol all6 iskolahalo-
zat, a nagy mennyiségii tananyag és a sok tan-
targy is hozzajarul az oktatasi rendszer pazar-
16 jellegéhez. Azt, hogy mennyi pedagdgusra van
sziukség egy oktatasi rendszerben, egyarant meg-
hatarozza a gyermekek létszdma, az iskolahalézat
struktlraja, a tananyag mennyisége és jellege, vala-
mint a tanuldsszervezés maodja, a foglalkozas rend-
je (pl. van-e délutani szakkor, egész napos oktatas).
A pedagodgusterhelést pedig nagyban befolyasolja
a tanulécsoportokban lévd tanuldék szama mellett
a tanulok Osszetétele. Egész mas terhelést jelent
egy 30 f6s, de alapvetéen nem hatranyos kdzeghbdl
jov6 tanuldcsoport tanitdsa, mint egy akar kisebb,
de zomében hatranyos csaladokbdl jové tanuldk
csoportjaban végzett pedagdgiai munka. Ebbdl
a szempontbdl a KIR-statisztika alapjan egy nem
optimalis 6sszefliggés tapasztalhat6: az 6vo-
dakban és a készségfejleszt6 iskolakban ott jut
tébb gyerek egy pedagégusra, ahol nagyobb
a hatranyos helyzetil tanulék ardnya. Ugyanak-
kor ezzel forditott tendenciat tapasztalunk a koz-
oktatas tobbi szegmensében. Az altalanos iskolak
esetében kiilénosen jelentés a kisméreti (150
fé gyereklétszam alatti) feladatellatasi helyek
aranya. Orszagos szinten, a KIR-statisztika szerint,
az iskolak 49,5%-a tartozik ebbe a kisméretl cso-
portba. Raadasul tipikusan a kisebb létszamu
iskolakban koncentrdlédnak a hatranyos és
a halmozottan hatranyos helyzeti tanulék, bar
jelentések a regionalis kiilonbségek.

Az egy tanarra juté relativ alacsony tanuléi lét-
szam tehat nem a pedagégusok alacsony terhe-
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lését mutatja, hanem a rendszer pazarlé voltat.
Ugyanakkor fontos hangsulyozni, hogy az egy peda-
gbgusra jutd tanuldi arany bevett szamitasi modja is
felvet kérdéseket. Ha figyelembe vesszlk azt a tényt,
hogy sok iskola délutan is foglalkozik a tanulékkal és a
specialis igény( vagy hatranyos helyzet(i tanulék tobb
odafigyelést igényelnek, akkor az altalanos iskolak
esetén kétszer akkora fajlagos értéket kapunk. Ezzel
a szamolassal, ami jobban kozeliti a pedagbgusok va-
|6s terhelését, mar joval a nemzetkdzi érték felett van
Magyarorszag. A magyar rendszer tehat pazarlo,
mivel az olcsé és sok munkaerd opcidjat valasztja
a kevesebb, de dragabb és igy potencialisan miné-
ségibb munkaerd opciéja helyett (a bérekrdl sz6l6
elemzés 6sszefoglaldjat lasd alabb).

Hosszabb tavon dramai pedagégushianyt
josol a pedagégusszakma eldregedése és az
a tény, hogy kevés fiatalt vonz a pedagéguspa-
lya. A KIR-adatok alapjan a pedagégusok majdnem
fele elmult otvenéves. A felsdoktatdsi stratégiaban
is foglalkoznak ezzel a problémaval, de ugy itélték
meg a helyzetet, hogy az évi kb. 5000 nyugdijba
mend pedagégust - miutan a gyereklétszamban
még csokkenés varhaté - ellentételezi az évi 2500
palyakezdd. Ugyanakkor Ujabban sokkal keveseb-
ben jelentkeznek a pedagoégusképzésbe, s egyre
kevesebben lépnek a képzés utadn pedagbdguspa-
lyara, azaz 2500 helyett csak évi mintegy 1600 pa-
lyakezdével lehet szamolni. Az a tény pedig, hogy a
pedagégusképzésbe jelentkez8k és utana a palyara
allék 1étszamat rendkivili mértékben befolyasoljak a
kévetelmények valtozasai (emelt érettségi és nyelv-
vizsga el6irasa), arra utalnak, hogy komoly min&ségi
problémak is vannak a mennyiségi mellett.

Az eléregedés nem pusztan a jovébeli peda-
goégushiany miatt jelent gondot. A KIR-statisztika
alapjan azok az intézmények, ahol kénytelenek
nyugdijasokat foglalkoztatni, viszonylag ke-
vés sikerrel tudnak palyakezdét is alkalmazni.
Palyakezddt csak kevesebb, mint 6tédiikben le-
het talalni. A KIR-statisztika és a kompetenciamérés
adatainak egylittes elemzése azt mutatja, hogy - mig
a nagyobb tanulészam pozitivan, addig - a nagyobb
aranyu idésebb (és képesités nélkiili) pedago-
gusfoglalkoztatas negativan jar egyiitt a tanuléi
eredményességgel.

Pedagoqusbérek
Az interjuk és online adatok azt mutatjak, hogy két
fé oka van annak, hogy a pedagégushallgaték

lemorzsolédnak a palyarél. Az egyik az alacsony
kezdéfizetés (még a jelenlegi bérminimumot sem
érné el, ha nem egészitenék ki), a masik pedig az
iskolai gyakorlat negativ tapasztalatai. Ilyenkor sok-
szor szembesulnek a pedagbdgushallgatok azzal,
hogy joval tobb éraban dolgoztatja 8ket az iskola,
mint amit a térvény eldirna, szakmai fejlédésre, in-
novaciéra nincs méd, a hétk6znapokban megva-
16sulé pedagégusi munka nélkilézi azt, amitél
vonzé lehetne: a kreativ értelmiségi létet.

Pedig a palyakezddék kereseti elvarasai nem
ttinnek irredlisnak. Azok, akik palyara lépnének,
brutté 250 ezer forintot emlitettek legtébbszor
elvart bérként, mig azt gondoljak, hogy szazezer
forinttal kevesebbet, brutté 150 ezer forintos bért
fognak kapni. Az eloszlas (széras) azt mutatja, hogy
a vagyott keresetek joval nagyobb hatarok kozt
oszlanak el, mig a valdés keresetre vonatkoz6 va-
rakozasok jol tikrozik vissza a pedagdgus-bértab-
la el6irasait. Ez alapjan az is latszik, hogy nagyobb
rugalmassag is elképzelheté lenne a bérezésben,
valamint egy nagysagrendileg 100 ezer forintos
gyakornoki 6szténdij 6szténzé lenne a palyara
Iépést, illetve palyan maradast illetéen.

A magyar pedagégusok bére nemzetkozi 6sz-
szehasonlitasban jéval alatta marad a diploma-
sok bérének (66 szazalék, mig az OECD-atlag 90%)
(Education at a Glance, 2020). A magyar pedagdgus-
nak kell a leghosszabb ideig tanitania, hogy elérje
a legmagasabb fizetési kategoriat (42 évet, mikoz-
ben az EU21-atlag 25 év)." Ezzel parhuzamosan pe-
dig kiugréan magas a kiildnbség a legalacsonyabb és
legmagasabb fizetési szintek kozott. A magyar kodz-
oktatasi bérrendszer tehat alacsonyan dijazza a pa-
lyakezd&ket, a magasabb béreket csak a palya végén
vagy intézményvezetdként lehet elérni, és leértékeli
a pedagdgusokat a tébbi diplomashoz képest (TALIS
2018, 2019).

A pedagdégusbérek a nemzetgazdasagi at-
lagtél is elmaradnak. Az elmult négy évben az
oktatasban kisebb mértékben néttek a brut-
t6 keresetek, mint dsszességében, igy a nem-
zetgazdasagi atlagkeresetnél mar tobb mint
10%-kal alacsonyabbak voltak a keresetek
2020-ban. A pedagogus életpalyamodell 2014-es
bevezetése atmenetileg emelkedést hozott, de
utana - a minimalbérhez kotés garancialis ele-
mének megszlnésével - a pedagoégusbérek el-
maradtak a nemzetgazdasdgban tapasztalhato
tendenciaktol. A bértarifa-felvétel alapjan 2019-

1 European Commission/EACEA/Eurydice (2020), 9. és 20. oldal
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ben az oktatasban dolgozé vezeték havi bruttd
atlagkeresete 503 ezer forint volt, ami masfélsze-
rese a nem vezetd pedagdgusok atlagkeresetének
(a 336 ezer forintnak). A vezetéknél a férfiak ke-
reseti elénye jelent8s. A férfiak atlagosan brutté
622, a n6k 467 ezer forintot keresnek, azaz a férfi
vezeték atlagosan 33%-kal keresnek tdbbet,
mint a ndi vezetdk. A férfiak és a n6k kerese-
te kozotti kuldnbség a nem vezeté pedagdgusok
esetében viszont 6sszességében is csak 3%-os ku-
[6nbséget mutat a férfiak javara, és ez is az 6ssze-
tételhatas kovetkezménye.

A pedagégusbérek szintjét elsésorban az
életkor és intézménytipus magyarazza, de
az életkor, az iskolai végzettség, a beosztas,
a finanszirozé tipusa és a terileti kiulénbsé-
gek is csak kevesebb, mint felét magyarazzak
a keresetek kiilonb6zdségének, ami meglepd.
Ezek szerint a pedagéguskereseteket egyéb, a fen-
ti adatok szintjén nem megragadhato6 tényezdk is
befolyasoljak. De ez nem a kereslet-kinalat, mert
amennyiben Osszevetjik az adatokat a KIRstat ta-
nuléi létszamaival, nem talalunk igazan osszefug-
gést az egy pedagdgusra jutd tanuldi létszam és
a relativ keresetek k6zott, azaz a keresetek nem az
esetleges tobbletre/hidnyra reagalnak (legalabbis
megyei/atlagos szinten).

A bérek és bérpotlékok, illetve a munkater-
hek és az innovativ pedagégusi tevékenységek
k6zétt nem vagy csak nagyon gyenge kapcsola-
tot talaltunk. A bérek és a konkrét ératerhelés ko-
z6tt nincs szignifikans kapcsolat, mint ahogy a bér és
az olyan, az intézmény m(ikodésére pozitivan hato
pedagégusi tevékenységek, mint bemutatddra-tar-
tas, az innovacidban vald részvétel vagy a hallgatéd
mentoralasa kozott sem. A bérezési rendszer elsé-
sorban azokat a tevékenységeket dijazza, ame-
lyek a rendszer adminisztrativ, igazgatasi fenn-
tartasahoz jarulnak hozza, mint az iskolavezetés,
érettségi vizsgaztatds vagy a mindsités. A bérpét-
lékokat egyaltaldan nem magyarazza a konkrét
munkaterhelés, azok célja elsésorban a hatra-
nyos helyzet(i tanulékkal foglalkoz6 altalanos
iskolai tanadrok kompenzéaldsa mennyiségi és
mindségi elvaras nélkul.

A pedagégus-életpalyamodell, avagy a jelen-
legi pedagégusmindsitési rendszer tobb inter-
jaalanyunk szerint sem valtotta be a meghirde-
tett céljat. A min8ségi pedagdgusi tevékenységeket
nem dijazza, és a valés munkaterhelést sem ellen-
tételezi. Ehelyett egy, a rendszer hierarchikussagat
fenntarto, a korszer( innovativ vagy a pedagdgusko-

z0sség szamara fontos tevékenységeket nem végz4
hagyomanyos tandrszerepet dijazza, és emellett
kompenzalja a hatranyos helyzet( iskolakban tani-
tokat, ezaltal megerdsiti a pedagégustarsadalom
hierarchikus, mar-mar kasztos jellegét. A peda-
gogus-életpalyamodell eredeti céljatél eltérben a je-
lenlegi bérrendszer nem 6sztondz a mindségi valto-
zasra és tobbletterhek vallalasara, 6nfejl6édésre, mig
Onképzésre joval kevesebb idejik van a tanaroknak,
mint korabban. A szakképzésben most zajl6 modell-
valtas is éppen a meglévd rendszer rugalmatlansa-
gara keres valaszt.

Kutatasainkbol egy olyan hierarchikus bérrend-
szer rajzolédik ki, amely a rendszer minden dimen-
zidjaban érvényesil. Bizonyos esetekben tébbet
ér a férfi, mint a né (I4sd vezetéi bérek), tobbet
ér a gimnaziumi tanar, mint az 6vodapedagégus
(l&sd iskolatipus er6s hatasa), tébbet ér az egy-
hazi intézményben, mint az allamiban dolgozé
pedagogus (lasd bértarifa-vizsgalat). Ezt kiegésziti
a tantargyak kozott meglévé hierarchia is: tob-
bet ér a matematika-fizika szakos tanar, mint a rajz-
tanar. Ez alapjan nagyon er8s hierarchia vazolhaté
fel, melynek a tetején az egyhazi elit gimnaziumban
tanitd matematika-fizika férfi tanar all, a masik vé-
gében pedig a hatranyos helyzetl kisiskolaban dol-
g0z6 ndi tanité. Emellett a béreket és pdtlékokat
nagy részben nem transzparens tényez6k hataroz-
zak meg, Ezaltal a kasztos el6menetelt biztosité
életpalyamodellnek még az az egy elénye sem
érvényesiil, hogy legalabb kiszamithaté lenne.

A pedagégus munkaterhelése

Mig a pedagégusok bére alacsony, jellemzéen
tilterheltek is. A pedagdgusok valos draterhelését
nem konnyl nyomon kévetni, de a kutatasok soran
alkalmazott felmérések adnak némi tdmpontot. A 26
heti 6ran tul, ami altaldban 4 6ra kedvezményt és 22
tandrat takar, 6nkéntesen is vallalhat a pedagogus
tobbletorat, valamint a felettese is kirohat ra eseti
helyettesitést, ezenfelll beoszthatjak egyéb felada-
tokra, mint pl. étkeztetés, Ugyelet. A megkérdezett
pedagégusok havonta atlagosan 2,6 6rat vallalnak
onkéntesen, 1,8 6rat ir el a munkaltatd, 4,5 6rat he-
lyettesitenek esetileg. Az dsszevont helyettesitések
soran atlagosan 1,4 6rat nem szamolnak el eseti he-
lyettesitésnek és 3,1 6ra felligyeletet nem tartanak
szamon a helyettesitések vagy tanérak kozt.

A 45 perces tanérakat 60 perces orakra atsza-
molva atlagosan 42,48 6ra a nem vezeté beosz-
tasu pedagégusok heti terhelése. Ha a 2,48 plusz
munkaodrat az atlagos drabérrel (1850 Ft) megszo-
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rozzuk és egy teljes évre a 140 ezer pedagogusra fel-
szorozzuk, akkor évi mintegy 35 milliard forintra
tehetd a pedagégusok altal elvégzett és ki nem
fizetett lIathatatlan munka. A heti munkaterhek
atlagos mértéke mogott ugyanakkor nagyon nagy
kuldnbségek vannak, a terhelés nagyon egyenet-
len. Ot egyenld aranyd csoportba osztva a popula-
Ciot, a terhelés alapjan a két végletet a 33 éranal is
alacsonyabb, illetve az 51 éranal is magasabb terhe-
[ésd csoport jelenti.

Azonban nem pusztan a magasabb munkater-
helés a gond, de az is, hogy aranyaiban ezen belll
nagyon magas a tanérak aranya. Amennyiben 6sz-
szeadjuk a heti tandraszamot, az 6nként vallalt
és a munkaltaté altal kirétt tébbletérakat, va-
lamint az eseti helyettesitéseket? akkor atla-
gosan heti 27 6ra tanérai tanitas adodik. A mi-
ndségi tanéra megfelel6é felkésziilést és utana
tanuloi értékelést is igényel. Minél tobb tandrat
kell tanitania egy pedagégusnak és minél tébb
csoportban, annal inkabb sériil a minéségi tani-
tas ezen feltétele.

A hatékony pedagéqusfoglalkozta-
tds egyéb aspektusai
A hatékony pedagoégusfoglalkoztatasnak az is
gatat szab, hogy alacsony a pedagégusok mobili-
tasa. A pedagoégushallgatéknak csupan egynegyede
helyezkedne el tavol az otthonatdl (mig mintegy két-
harmaduk bevallalnd a hatranyos helyzetl tanuldk
tanitasat is). A felmérésben adott valaszaik alapjan
afizetést atlagosan 50 000 forinttal kellene megemel-
ni, hogy az otthonuktdl tavolabb vallaljanak munkat.
Alacsony mobilitasi hajlanddsagra mutat az is, hogy
az attanitas az intézmények kozott ugyan létezd je-
lenség, de viszonylag ritka. A 20/2012 EMMI-rende-
let alapjan a tankertletnek kotelezé lenne allandd
helyettesitési rendszert mdkddtetni, vagyis allo-
manyba venni pedagoégusokat, akiket utana kiajanl
az intézményeknek, ahol szikség van rajuk, de ez
a gyakorlatban nem m(ikédik. Az interjualanyok be-
vallasa szerint ma mar azért sem mikodik, mert nincs
elég pedagbgus, de kordbban se volt életképes, mert
a pedagdgusok jellemzéen egy helyen szeretnek dol-
gozni, nem akartak tébb intézménybe is jarni.

A pedagoégusszakma presztizsének emelése elen-
gedhetetlen, de a béremelés 6nmagaban nem elég,
amire Portugalia példaja is figyelmeztet. A béreme-

|és és hatékony iskolahaldézat mellett megmaradt
a centralizalt és tllszabalyozott rendszer. Belattak,
hogy a szakmai autondmia noévelése nélkil nem
tudnak el6relépni, ezért a jelenlegi portugal oktata-
si reformoknak ez a f8 csapasiranya, elsé l1épésként
a tantervi szabalyozas vonatkozasaban.

A pedagégusok kompetencidjdnak megero-
sitése és ezzel parhuzamosan szakmai autoné-
midjuk névelése mellett a pedagégusszakma
presztizsének emelésekor azt is figyelembe kell
venni, hogy ez a szakma erdsen elndiesedett.
A pedagégusszakma tarsadalmi presztizsének
emeléséhez a néi karrier tarsadalmi megbe-
csiiltségének emelésére is sziikség van. Online
adatfelvétellnk adatai is azt er6sitik meg, hogy az
oktatasban is meglévé jelenség a lathatatlan, a hi-
vatalos adatokban tetten nem érhetd s ezért egy-
ben nem is megfizetett, jellemz&en ndi munka.
A magyar oktatas azért miikodik még valahogy,
mert jol képzett olcsé munkaerét biztositanak
szamara a magyar nék. De ez nem sokaig lesz igy.
Hirtelen fog nyugdijba menni egy egész korosztaly
és az utanpotlas nem latszik. A férfiaknak eddig sem,
de ma mar a mai fiatal n6k szamara sem vonzé lat-
hatatlan segédmunkasként robotolni kevés pénzért
és csekély tarsadalmi elismerésért.

2 Aheti 6rakeretben meglévd tandrak, dnkéntes és a munkaltato altal kirdtt heti 6rak szamat megszoroztuk néggyel, hoz-
zdadtuk az elmult hénap eseti helyettesitési 6rait, és igy osztottuk el Ujra néggyel - igy kaptuk meg a kérdezés el6tti honap

heti valés munkaterhelését.
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Javaslatok

A hatékony és eredményes oktatasi rendszer kialakitdsahoz harom tertleten kell
egyarant elérelépni. Egyrészt biztositani kell a megfelel§ szinvonald és mennyi-
ségl pedagdgust. Ehhez els6sorban a jovét jelentd fiatalokat és a 21. szazadi
mindséget hordozo6 Uj tanarszerepeket kell meger@siteni, megfeleléen dijazni.
Masrészt meg kell szlintetni a pazarld struktdrat, hatékonyabb iskolahalézati
ellatottsagra és a komplex rendszert menedzselni tudé kompetenciak fejleszté-
sére van szlkség. Ezt mindenképpen a helyi szerepl6k bevonasaval és az Uj tech-
nolégiak nyujtotta lehetéségek figyelembevételével kell elvégezni. Harmadrészt
pedig a pedagodgusszakma presztizsének emeléséhez partnerkdzpontd szemlé-
letre, a szakmai autondmia ndvelésére, valamint a tudast elismerd és a peda-
gbogusokat partnerként kezel8 oktataspolitikara van szikség, ami az oktatasban
zajl6 folyamatokat nyomon kisérd kutatasok eredményeire épul.

1. A mindéségi és mennyiséqi pedagéguskinalat
biztositasa

Bérek emelésére szukség van, de nem Ugy, ahogy eddig. Elssorban a fiatalokat
és a min6ségi munkat kell megcélozni egy hatékonyabb szerkezetben. A bérek
emelése mindenképpen elkerllhetetlen, de Ugy kell megtenni, hogy fenntartha-
t6 legyen és a min6ségjavulast szolgalja. Az OECD és egyéb kdzvélemény-kutata-
sok is (Dolton et al., 2018) a pedagogusbérek atlagos megduplazasat javasoljak
Magyarorszag szamara, de nem mindenhol egyenlé mértékben.
Mar a Zo6ld konyv (Zold kdnyv, 2008) is kiemelte a jelent8ségét annak,
hogy a kezdd pedagdgusbéreknek nagyon nagy szerepuk van a tehet-
séges fiatalok palyara vonzasaban. A bérezésben az id6beli elé6mene-
telnek kisebb sulyt kell adni a min8ség javara. Ez az életpalya mentén
a bérgorbe ellaposodasat jelenti. Ugyanakkor, amennyiben a min8ségi
munka ezt megalapozza, lehetdvé kell tenni, hogy gyorsabban is fel le-
hessen érni a bérskala viszonylag magas pontjara. A palyakezd6k bé-
rének emelésére opciondlis javaslat a gyakornoki-palyakezd8 6szton-
dij (havi 100 ezer forint értékben). Ennek elénye, hogy nem bér jellegl
kiadas, igy kevésbé okozhat bértorlodast és ennek kdvetkeztében to-
vabbi béremelési kényszert.
Masrészt az innovativ, az intézmény munkajara is pozitivan hatd pe-
dagogusi tevékenységeket sziikséges dijazni. Ehhez Uj, az osztalytermi
tanulas-tanitas min6ségét szolgald tanarszerepek elétérbe helyezésére
lenne szlkség. Ezek a szerepek mar a korabbi kozoktatasi stratégiai ter-
vezetekben is ott voltak, de elsikkadtak vagy jelenlegi formajukban nem
kielégitdk (pl. az 6téves innovatori mester palyazat bar népszer(, de nem
vildgos még a hozzaadott értéke). llyen Uj szerep lehet az Uj tipusu kuta-
to-fejleszté, aki az osztalytermi gyakorlatat kutatja, fejleszti tudomanyo-
san is megalapozott médon. Ahhoz, hogy ez valéra valhasson, Uj tipusu
pedagégusdoktori fokozatot lehetne bevezetni példaul az eurépai EdD
mintdjara, aminek nem egy tudomanyos diszciplina all a kdzéppontja-
ban, hanem olyan gyakorlati problémak, amik az osztalytermi, iskolai,
ovodai gyakorlatban, az intézményvezetés szintjén, vagy akar tananyag-
fejlesztés, oktataspolitikai dontéshozatal szintjén merulnek fel. Az ezekre
adott tudomanyosan megalapozott reflexié a gyakorlat minéségét javitd
problémamegoldd és innovativ szemléletet erdsiti.

Ez dtvezet a pedagdgusképzés teruletére. A jelenlegi hierarchikus rendszer foko-
zatos megszuntetése érdekében itt is gyOkeres atalakitasokra van szukség.

| —
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A pedagégusképzést Ugy kellene atalakitani,
hogy a kora gyermekkori szakaszban dolgo-
z6k egy mas tipusu, de a tanarképzéssel azo-
nos idejl, presztizsi és a bérezést tekintve
azonos kimenetet jelent6 képzést kapjanak.
Ez alapjan a mar nagy hagyomanyokkal ren-
delkezd gydgypedagbdgus-képzés az évoda-
pedagbgus és tanitdi képzéssel egységesen
térténne, kozds kezdBszakasszal, ahonnan
késbébb lehet szétagaztatni a képzést a fel-
adatok jellege szerint. A gyogypedagogia
meg tudna termékenyiteni az 6vodapeda-
gogusi és tanitoképzést a gyermekek egyéni
igényeire valé fékuszaldsaval és fejlesztési
tervének kialakitdsaval, amit kiegészitene
a csoportos technikak és csoportmunka er6-
sitése is. A diszciplinakra épit6 tanarképzést
is egységesiteni érdemes. A jelenlegi elkép-
zelések szerint az egységes tanarképzés ro-
videbb lesz, ahol plusz egy év képzéssel lehet
majd szakos gimnaziumi tanarként elhelyez-
kedni. A rovidebb ideji képzés nem jelent-
heti viszont a min8ség csokkenését, ezért
a képzés tartalmat és a gyakorlati képzés
jellegét is korszerUsiteni kell. A kéttipusu pe-
dagbgusképzésnek, vagyis a korai szakaszra
oriental6dd és pszicholdgiai-neurolégiai-in-
novaciés alapu, valamint a diszciplinara épu-
|6 tanarképzésnek ugyanolyan rangot kell
adni. Erre a garanciat leginkabb az teremti
meg, ha nagyobb hangsuly helyezddik a kor-
szer( pedagogiai médszertani megoldasok-
ra és lehetéség lesz Uj tipusd, gyakorlati és
kutatasi kozpontu doktori képzésre is.

A hallgatdok és a palyakezd6k mentoralasa
kiemelt fontossagu. Ehhez megfeleld mi-
ndségbiztositas szlkséges, felkészllt part-
nerintézményekkel és erre szakosodott,
és megfizetett mester/mentortanarokkal.
A pedagbgusképzésben résztvevd intézmé-
nyekben egységes szabalyokat kell érvénye-
siteni ezen a téren. Az ELTE mar korabban is
kidolgozott erre egy programot, ez jé kiindu-
l6pontot jelenthet. Az orszagos, mindségbiz-
tositott pedagdgusmentoralasi program ele-

mei mar részben rendelkezésre allnak, ezek
Osszefésulése és megerdsitése is torténhet
unioés forrasokbol.

2. Komplex menedzsmentkapacita-
sok biztositasa

Az olyan komplex, a globalis hatasoktél sem érin-
tetlen rendszereknek, mint az oktatasnak a mene-
dzselése komplex tudast igényel. Erdemes lenne
a korabbi oktataspolitikai tevékenységeket is ele-
mezni és a tanulsagokat a javunkra forditani. Pél-
daul az 1993-ban a német mintara bevezetett koz-
alkalmazotti torvény presztizst és biztonsagot akart
adni a pedagégusoknak, de éppen akkor betonozta
be 8ket, amikor a gyorsan csokkend tanulélétszam
éppen egyfajta min6ségi szlirést tehetett volna le-
hetévé. A 6-8 évfolyamos gimnaziumok egy jénak
itélt tradicid felélesztéseként akkor johettek létre,
amikor éppen a tanul6létszam csdkkenése miatt
minden intézmény kereste a lehet8ségét, hogy
stabilizadlja a pedagégusi létszamat, ezzel er8sitve
a rendszer szelektivitdsat. A 2002-es pedagd-
gus-béremelés sem hozott tartds javulast, a bérek
elinflalédtak. Ezekbdl a tapasztalatokbol is kiindul-
va, a komplex menedzsmentkapacitasok kiépitését
az alabbi tényezdk segitenék:

Egy mérethatékony és eredményes iskolahalézat

kialakitasa
A béremelés, amennyiben nem parosul egy
fenntarthat6, nem pazarld struktiraval, ha-
mar erodaléddik, mint ahogy a multban is
tortént nemegyszer. Eppen ezért a béreme-
lést, tobbek kozott, egy hatékony iskolaha-
l6zat kialakitasanak kell megeléznie vagy
legalabbis kisérnie. A hatékonyabb iskola-
hal6zat kialakitdsanak mar tébbszor nekiall-
tak Magyarorszagon?, de a megvaldsitas el-
akadt. Ellenérdekelt pl. a helyi polgarmester,
akinek ez presztizsveszteség, még akkor is,
ha mar nem az dnkormanyzat felel az isko-
a pedagégusok az allasukat, a lakosok pedig
nem szeretnének vegyulni masokkal, korabbi

3 ,A mostani program szerint a kistérségi tarsuldsokat kell tdmogatni inkdbb, és nem a kistelepulési normativat ndvelni.
Hangsulyosan szerepel az is, hogy ahol csak egy négy- vagy hatosztalyos iskola van, az csak egy 8 vagy 12 osztalyos iskola tag-
intézményeként legyen képes m(ikodni. Aki ezzel szemben all, az csak az igazgatdi meg az igazgatéhelyettesi allasokat védi.
A gyerek ugyanott marad fizikailag. Viszont legaldbb lesz angoltanara is, mert ha tagintézményként mdkodik, akkor ugy kell
beosztani a munkat, hogy lehessen odautaztatni tanart is, ha helyben nincsen. Széval nem a gyerek érdekeit sérti, az biztos.”
https://magyarnarancs.hu/belpol/csodalkozom_hogy_sikerult_ennyit_elerni_-_magyar_balint_lekoszono_oktatasi_minisz-

ter-65582
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rossz tapasztalatok alapjan. Eddig a politi-
kai koltség vagy kockazat mindig felllirta az
oktatasi szerkezet hatékony atalakitdsanak
a programijat. Viszont a portugdl példa mu-
tatja, hogy nem teljesen reménytelen egy
ilyen kisérlet. Fontos, hogy a meglévd de-
mografiai és foglalkoztatasi adatok alapjan
megfeleld akcidtervek szilethessenek, ami-
ket a helyi dontéshozdkkal és a lakossaggal
egy moderalt tarsadalmi egyeztetésben len-
ne érdemes véglegesiteni.* Raadasul a digi-
talis tanrend jéval kézelebb hozta azokat a
technikakat és megoldasokat az iskoldhoz,
melyekkel akar fizikai mozgas nélkdl is bizto-
sithaté a magas szinvonalul tanéra.

A szil6kkel valé kommunikacié is Iétfontos-
sagu, amire van magyarorszagi pozitiv példa:
a hdédmezbvasarhelyi hasonlé céld intéz-
ményhaldzati atalakitast is megeldzte a szu-
6k megfelel§ tajékoztatasa. Ennél még to-
vabb is lehetne menni, és akar a tervezésbe is
be lehetne vonni 6ket. A hatékony iskolaha-
|6zat kialakitasa pilotszer(en is torténhetne,
két-harom arra vallalkozo tankerilettel, akar
unios forrasokbdl, ahol az elsé szakaszban
a kdzosség altal jévahagyott tervek készllné-
nek el, utdna pedig monitorozott és értékelt
folyamatban - valtozasmenedzserek, tréne-
rek és mediatorok segitségével - alakulna at
a rendszer. Amennyiben sikeres, Ugy az els6
fecske tankeruletek kés6bb tobbletforrasok-
hoz juthatndnak a tébbi tankertletben zajlé
folyamatok menedzselése fejében.

Fontos lenne, hogy a pedagdgusok megmoz-
duljanak, mobilabbak legyenek. Nem fordul-
hat el egy minéségkozpontu rendszerben,
hogy egy matematika-fizika tanar, akinek
nincs kitoltve az oOrakerete, inkabb ,gyer-
mekfellgyel” az iskolajaban, mint hogy atta-
nitson a masik iskolaba. Az attanitas megold-
hat6 online oktatassal, de ehhez megfeleld
tantermekre és felszereltségre van szikség
mindegyik intézményben. Megoldhaté uta-
zassal, amihez a pedagodgusok akar szolga-
lati gépkocsit is igényelhetnének. Es meg-
oldhatd iskolabusszal is, a tagiskola tanuléi
egy héten egy napra atutazhatnak a masik
iskoldba azokra az 6rakra, amikre nincs hely-
ben pedagdgus. Ezek csak otletek, még valo-
szinlileg szamos ilyen kidolgozhato, fontos,

hogy a helyi kontextus figyelembevételével
az érdekeltek bevondsaval lehessen sokféle
megoldast alkalmazni.

Komplex informaciomenedzsment

Ami szintén alapfeltétel, az a megfeleld ter-
vezési kapacitas a dontési szinteken, megfe-
lel6 informacidkkal és az azokat megfelel6en
feldolgozd szakemberekkel. Minden tanke-
ruletnél kellene, hogy legyen olyan statisz-
tikai-kozgazdasagi elemzd terulet/csoport,
ahol a meglévd adatokbdl (demografiai,
foglalkoztatasi, kozlekedési, terlleti stb.),
tobb évre el6re kiszamoljak az oktatds iranti
helyi sziikségletet és ehhez a megfelel§ pe-
dagoguskapacitast. A demografiai adatok
alapjan meg lehet josolni, hogy hol mennyi
gyerek lesz, ebbdl mennyi a specialis nevelé-
si igény(, hany pedagoégus megy nyugdijba,
mennyi pedagégus van a rendszerben stb.
Jelenleg sem a beosztott pedagdgusok, sem
az intézményvezeték vagy a tankerulletek
nem rendelkeznek megfeleld mennyiségl és
mindségl informaciéval ahhoz, hogy a ma-
guk szintjén optimdlis dontéseket hozzanak.
igy felerésédik a kézponti iranyitas szerepe,
amely tavol a feladatellatastol és igy a meg-
feleld informacioktél, nem lehet megfele-
I[6en hatékony. A kulonb6zd adatbazisokat
(KIR, KRETA, egyéb tankeruleti adatokra) har-
monizalni kellene és érdemes lenne a haté-
kony pedagoégusfoglalkoztatas szempontjait
el6térbe helyezni. Az igazgatasi, statisztikai
és kutatasi célra is alkalmas adatok és adat-
bazisok létrehozasahoz érdemes az OSAP
statisztikai adatbazisok létrehozasat kisérd
protokollt érvényesiteni. Erdemes lehet egy
olyan szakmai bizottsagot feldllitani, ahol
egyarant részt vesznek a KSH, a humanerg-
forras-gazdalkodasért felel8s tarcak és szer-
vek (EMMI, OH, tankerulet, ITM, Pénzigymi-
nisztérium) képvisel6i, valamint kutatok.

A cél az lenne, hogy a pedagdgusfoglalkoz-
tatds és annak pénzlgyi vonzata transzpa-
rensen nyomon kovetheté legyen. Ehhez
természetesen szikséges az intézmények
szamara, hogy az 6rakeret és tanarszikség-
let kozotti kapcesolat teljesithetd, kiszamit-
hato és transzparens szabalyozasi rendsze-
ren alapuljon.

4 Jelenleg Lettorszagban zajlik egy, az iskolahalézat racionalizdlasat megcélzé atfogd reform.
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A vezetOképzésben kiemelt szerepet kell
biztositani a korszerl informacidmenedzs-
mentnek (kutatasi adatok értékelésének),
valamint az érzelmi intelligencia fejlesztésé-
nek. A komplex menedzsmenttudas atada-
saban nemzetkozi programokat és tapasz-
talatcseréket lehetne szervezni felsévezet6k
szamara, akar szintén unids forrasbol.
Megfontolandd lenne egy o©nall6 oktatasi
tarca felallitasa, de legalabbis fontos lenne,
hogy a human eréforrasért felel8s tarca egy
elemz8 statisztikai-kdzgazdasagi elemzd
szakterulettel is fel legyen vértezve.

A komplexitas kdzéppontjaban valtozatla-
nul a gyerek all

Minden kutatas azt mutatja, hogy az els6
évek meghatarozék egy gyermek fejlédé-
sét illetéen. Ma Magyarorszagon éppen ez
a korai szakasz szamos szempontbol (fenn-
tartas, szabalyozds stb.) meglehet8sen
széttoredezett. Parhuzamosan az egységes
kora gyermekkori pedagégusképzés kialaki-
tasaval, a kora gyermekkori szakaszban egy
egységes stratégia alapjan a szereplék ko-
z6tti koordinaciét, a megfelel§ felel6sség-
megosztast és informacidaramlast is meg
kell teremteni.

A komplex menedzsment része az is, hogy
a tartalmi szabalyozas egyarant figyelembe
veszi a gyermekek igényeit és pszichikai jel-
lemzdit, valamint a rendelkezésre all6 eré-
forrasokat. Fontos, hogy a tantervfejleszték
és tankonyvirok csak pedagogiailag, mod-
szertanilag és er6forrasilag megalapozott
termékeket hozzanak létre, amiknek a be-
vezetését egy hosszabb pilot szakasz el6zi
meg. Minél tdbb a tantargy és minél exten-
zivebb a tartalom, annal tébb pedagdgusra
és tanodrara van szukség, de itt természetes
korlatot kell, hogy jelentsen az elérheté pe-
dagoégusok szama és mindsége, valamint
a gyerekek teherbirasa.

A hatranyos helyzet(i vagy a specialis neve-
lésiigényl gyermekek szikségleteire jobban
reflektalé munkaer8-gazdalkodasra lenne
szukség. Ehhez szikség lenne a meglévd
normativak atgondolasara. A pszichologu-
si vagy gyégypedagdgiai asszisztensi ella-
tottsagot nem pusztan a gyereklétszam, de
a fokozottan raszoruldé gyermekek szama
alapjan kellene meghatarozni. A gyégypeda-

gogiai asszisztensek szamat névelni kellene,
és nemcsak az SNI-s gyerekhez kellene ilyet
rendelni, hanem minden olyan intézmény-
be, ahol a hatranyos helyzet( tanul6k aranya
meghaladja a 10 szazalékot. Ezenfelll bizto-
sitani kellene a gyermekek jollétéhez sziiksé-
ges egyéb szakembereket is.

A pedagogiai asszisztensek szerepe a rend-
szerben ma ambivalens, sok olyan példat
latni, hogy ha nincs kemény mindségi kont-
roll és szabalyozasi korlat, akkor a rendszer
velUk helyettesiti a dragabb pedagéguso-
kat, ezzel komoly min&ségromlast hozva
a rendszerbe. Ezért a pedagogiai asszisz-
tens esetében vagy kotelezd legyen a pe-
dagdgiai asszisztensi OKJ-s végzettség, vagy
foglalkoztatasba agyazott képzés keretén
belul kifejezetten a roma foglalkoztatast
lehetne segiteni vele. A roma pedagégiai
asszisztensek foglalkoztatdsat lehetne ta-
mogatni unios forrasbol.

3. A szakma presztizsének emelése

A megfeleld bérszint és hatékony struktira 6nmaga-
ban a pedagégusszakma presztizsének ndvekedése
nélkal nem indukal még feltétlendl pozitiv valtoza-
sokat a pedagodgusellatottsag terén. A presztizsnove-
l[ést nem 6nmagaban a béremelés garantalja, hanem
az, ha ezzel egyutt a pedagogust mint autoném szak-
embert tiszteljuk, ehhez pedig elsésorban a szakmai
autonomiat kell névelni.
A szakmai autonémia novelése egyben a ta-
nitas szabadsagat is jelenti. A portugaloknal
a tananyag esetében most éppen azon dol-
goznak, hogy 20-30 szazalékos szabadsagot
is engedjenek. Nalunk ez egyrészt a tantar-
gyak megvalasztasanak iskolai szabadsagat
jelentené. Ez segitene abban, hogy valdban
kompetenciateruletek fejlesztése torténjen
a tanuldk aktiv bevonasaval. Ezenfelll pedig
a tanaroknak nagyobb szabadsagot kell adni
a sajat tanitdsukban. Idetartozik még az in-
tézményvezetd nagyobb autondémiaja is, ami
mind szakmai, mind pénzugyi kérdésekben
nagyobb teret biztosit szdmara, elsésorban
a pedagogusok megfeleld motivalasa és ér-
tékelése céljabol.
Ugyanigy a szakma presztizsét noveli, ha el-
ismerve a munkajuk fontossagat és intenziv
munkaterhelését, és magas stressz-szintjét,
biztositjuk a megfeleld kapacitast és id6t az
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egymas kozti esetmegbeszélésekre, a szu-
perviziéra, coachok és mentorok, pszicholé-
gus igénybevételére. Olyan Uj munkakorok
kialakitasara van sztukség, amelyek egyarant
segitik a raszoruld gyermekeket és szuleiket,
valamint a pedagdgusokat.

Emellett at kellene alakitani a tanfellgye-
leti rendszert egy tamogatd, intézmény-
fejlesztést szem el6tt tartd szervezetté.
Ez egyben segitené az iskolakban meglév§
kompetencidk és az intézményi autonémia
szintje kozotti egyensulyt is 6sztonzd mo-
don létrehozni. Egy ilyen rendszerben a jol
teljesit6é intézmények nagyobb autonémia-
hoz juthatnak, el6sz6r a tananyagban, ké-
s6bb akar pénzeszkdzok felhasznaldasaban
is. Az iskolak értékelése tobb ldbon allna,
részben az intézményi és pedagoégusi on-
értékelésen, részben az OKM adatain és
egyéb teljesitményadatokon, harmadrészt
pedig a felkészult értékel8k iskolalatogata-
sai alapjan készult értékeléseken. A 2000-

ben elinditott Comenius program vagy
kés6bb az OMIP és IMIP (6nkormanyzati és
intézményi min&ségiranyitasi programok)
ugyanezt a célt szolgdlta, csak nem volt
hozza egy intézményértékeld és fejlesztd
tanfellgyelet. Ennek a szervezetnek 6nallo
rangot kellene kapnia, megfeleld szakem-
ber-kapacitassal kell ellatni. Megfontolan-
dé lehet az is, hogy ne a kormanyhivatalok
vagy az Oktatasi Hivatal, hanem a parla-
ment ala tartozzon.

A mindségbiztositdas masik pillére lehet a
szakmai tamogatd rendszer, ami jelenleg
is létezik a pedagdgiai oktatasi kdzpontok
(POK-ok) révén, de kihasznaltsaguk nem
tekinthetd nagynak. A pedagoégusképzdk,
POK-ok egyuttm(kodése az Uj pedagodgus-
szerepek kialakitasat is segitheti, kzos gya-
korlatorientalt kutato-fejleszté tevékenység-
gel. Osztalytermi kutatast és innovaciét segi-
t8 projektekkel lehet segiteni a folyamatot,
akar unios forrasbol is.

Zarétanulmany az emberierdéforras-sziikésségekrél a magyar kdzoktatdasban
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A hatékony
pedagogus -
foglalkozta-
tas kérdései

Minden olyan tarsadalom, amelyik fontosnak tartja a human eréforras fejlesz-
tését, kulcsszereplének tartja a pedagégust. Ugyanakkor a min8&ségi pedago-
gus hidnya, mint téma, mar a kétezres évek elején felbukkant a nemzetkozi
szakirodalomban. Az OECD egy kulon kotetet is szentelt a témanak, aminek azt
a cimet adta, hogy Szdmit a tandr (Teacher matters, 2005). Mar ekkor latszott,
hogy egyre nagyobb az idésebb pedagdgusok aranya a szakmaban és egyre
nagyobb gond a megfelel§ utanpétlas biztositdasa. Gondok vannak tovabba
a pedagbgusképzéssel, a pedagodgusok iskolak kozotti egyenldtlen eloszlasaval
és a munkaterheléssel egyarant.

Ebben a fejezetben azt mutatjuk be a nemzetk6zi szakirodalom alapjdn, hogy
a tanitvdnyainak teljesitményét szignifikdnsan javitani tudé pedagdgusok hatdsa
a gazdasdgra nagyon is mérhetd, éppen ezért fontos, hogy rendelkezésre dlljanak
megfelel6 szamban és minéségben. Ennek eléréséhez 6nmagdban a béremelés
nem elég, az is fontos, hogy a pedagdgusfoglalkoztatds és bérezés egy hatékony
struktdrdban torténjen (pl. raciondlis iskolahdldézat), és hogy a szakma presztizse
noévekedjen. Ez utébbi nem egyenes kévetkezménye a béremelésnek, sokkal inkdbb
0sszefligg mds tényezbkkel, példdul a szakmai autonémia kérdésével.

A ,j6 pedagdégus® gazdasagi hatasa

Azt, hogy a pedagdgus a kulcsa az oktatas eredményességének, tobb kutatas
is bizonyitotta (Hanushek, 2010, Barber és Mourshed, 2007, Teacher matters,
2005). Ezen a teruleten, az eredménycentrikus tanarpolitika tudomanyos meg-
alapozasaval Eric Hanushek és kollégai tevékenykednek a leglatvanyosabban.
Ott, ahol mérik a tanulok teljesitményét, rendre feltlnik, hogy bizonyos tana-
rok joval nagyobb teljesitményjavulast érnek el a didkok kérében, mint ma-
sok. Az egyik osztalyban akar egy év alatt két évre valo fejlédést talalnak, mig
a masikban csak fél évre valot.

A pedagoégusi minéséq gazdasagi hatasa
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Pedagogusbérek, eredményesséqg és
hatékonysag

Szamos - a tanari hatékonysagot firtaté - kutatas
kozponti kérdése, vajon hogyan mérhetd a tanari
mindség. Tobb kutatads azt mutatja, hogy az olyan
egyszerllen mérhetd tanari teljesitményindikato-
roknak, mint az egyetemi diploma, a tanitasban
eltoltott id6, a bér vagy a tanartovabbképzés és
a tanulék teljesitménye kozott nincs mérheté kap-
csolat. Ami ugy tlnik, mégis szamit, az a tanitasi gya-
korlat els6 harom éve, ugyanis kutatasi eredmények
alapjan tudhato, hogy ebben az idészakban alakul
ki és stabilizalodik a tanitasi affinitas és attitld, va-
lamint a pedagogiai eszkdztar, ami hosszu tavon
meghatarozza a pedagégusi munka minéségét. Am
arrol, hogy a képzésben elért tudast hogyan lehet
egy indukcios szakasz vagy mentoralas beépitésé-
vel valéban dinamizalni, még nincsenek robusztus
kutatasi eredmények (Hanushek, 2010). A dilemma
az, hogy hogyan kdssuk a tanari bérezést, visszajel-
zést a teljesitményhez. Az eredményes vagy haté-
kony tanari kompetencidk nehezen azonosithatok
és mérhet6k, masrészt viszont a pedagdgusok mint
kozszolgdk tapasztalathoz és végzettséghez kotott
fizetési rendszere megakadalyozza, hogy a valds
teljesitményhez viszonyitva differencialjanak benne
(Hanushek, 2010).

A CRELL technikai jelentése (JRC Technical Re-
port, 2015) - mely alapjan a pedagégusbéreket proé-
baljak nemzetkdzi viszonylatban elemezni - kifejti,

hogy egyel6re nem bizonyithato, hogy az oktatasra
szant (egy tanul6ra jutd) kiadasok vagy a tanarbé-
rek szintje (nemzetkdzi 6sszevetésben) és a tanuloi
eredményesség (legjobban teljesiték aranya, PISA)
kozott egyértelml osszeflggés lenne. Ez az anyag
is kifejti, hogy a pedagdgusbérekrél nincsenek
megfelel6 min8ségl és mélységli adatok, mint pl.
a kulonbozd fokozatok kozotti kildonbségekrdl és
a bérek pontos megoszlasarol. Nem talaltak korre-
laciét az osztalyméret és az eredményesség kozott.
Az elemz8k arra figyelmeztetnek, hogy ez ugyan
csak a korrelacio és nem az oksagi 6sszeflggés hia-
nyat mutatja, mégis arra utalhat, hogy 6nmagaban
a tanuléi csoportok méretének csokkentése nem
vezet jobb eredményekhez (viszont meglehet8sen
draga). Ugyanakkor er8s korrelacié van a tanuléi
teljesitmény és a tantervi autondmia, a tarsadalmi
befogadas és a pedagégusbér/egy fére esé GDP
aranya kozt (Training and Education Monitor, 2018).
Osszességében sok tényezd flggvénye, hogy az
oktatasra szant 6sszegek hogyan hasznosulnak.

A mérethatékonysag javitdsa csOkkentheti
a szukséges pedagoguslétszamot, ami lehet8vé te-
heti egy alacsonyabb jévedelm( orszag szamara
is a pedagogusbérek szignifikdns novelését. Por-
tugalia iskolahalézatadnak racionalizalasaval novel-
te iskolai méretét, viszont cstkkentette a fajlagos
pedagbégusigényét, ezért jelentésen emelni tudta
a pedagodgusok kezd6bérét, az atlagos pedagdgus-
fizetés pedig eléri a diplomasok bérének majdnem
a masfélszeresét (Education at a Glance, 2020).

Hanushek és tarsai a tanuldi kompetenciak fejlddéséhez kotik a tanari mindséget, a pedagbgiai hozza-
adott értéket pedig szamszerUsitik, méghozza a jobb kompetenciaju tanul6k varhatoé keresetével. Az §
adataik szerint igy, egy 20 f6s osztalyban tanité tanar, amennyiben egy szérasnyival magasabb az ered-
ményessége az atlagnal (a tanuldi eredményességben mérve), akkor a tanuléinak varhaté jovedelme
alapjan mintegy 400 000 dollar hatarnyereséget termel. Masképpen is megfogalmazzak ezt, vagyis ha
az alsé 5-8 szazalékban talalhato kevésbé jél teljesitd pedagdgusokat atlagos eredményességl tana-
rokra cserélnék le, ez az USA-t felrepitené a matematikai és természettudomanyos PISA-rangsor eleje
kozelébe, jelenértéken 100 000 milliard dollart termelve. A PIAAC felnéttirasbeliség-vizsgalat adatai
alapjan pedig 6ssze tudtak hasonlitani a PISA-ban mért tanul6i kompetencidkat a szlleik, a pedagdgu-
sok és a népesség kompetencidival. Okonometriai szamitasaik szerint szignifikans 6sszefuggést talal-

tak a pedagdgusok és a tanulok kompetenciai kozott. Osszevetve a pedagdgusok és a teljes népesség
bérét és kompetenciait, az is lathatd, hogy ott magasabb a pedagégusok kompetencidja, ahol a relativ
béruk is magasabb. De ez nem jelent oksagi dsszefuggést, hiszen ez a kapcsolat hosszu évtizedek rek-
rutacios politikajanak az eredménye.

Forras: Hanushek, 2010 és Hanushek et al., 2018.

Karrier- vagy pozicidalapu pedagoéqusfoglalkoztatas

A pedagobgusok leginkabb allami alkalmazottak, igy esetiikben a hatékony béreket nem a piac, hanem
az allam probalja kilonb6z6 eszkdzokkel biztositani. Alapvetéen karrier- vagy poziciéalapu pedagégus-
foglalkoztatasrél beszélhettink. Karrieralapu rendszerek taldlhaték a kontinentalis eurépai orszagokban,
ahol fiatalkorban és alacsonyabb bérrel, de viszonylag magas belépési kiiszob (végzettség, kdzszolgalati
vizsga, alkalmassag stb.) mellett kezdik hivatasukat a pedagégusok. Jellemz8, hogy a lemorzsolédas ala-
csony és a foglalkoztatas biztonsaga erds. Ebben a rendszerben a kezdeti min8ségi elvarasok utan mar
kevésbé van lehet6ség finomhangolasra, ezért itt a kezdeti pedagdgusképzés szinvonaldn sok mulik,
valamint azon is, hogy az iskolavezetés mennyire autondm és tud érvényesiteni min8ségi szempontokat.
Pozicidalapu pedagégusfoglalkoztatast talalhatunk az angolszasz orszagokban, ahol magasabb kezdébé-
rek vannak, mint a karrier alapu rendszerben, de a pozicidkért versenyeznek a pedagégusok. Ezekben
a rendszerekben nehezebb toborozni j6 minéségl pedagdgusokat, hiszen a versenyszféra itt valéban
vetélytars, miutan a kdzszolgalati eld6meneteli biztonsag itt nem eleme a rendszernek. Ez a rendszer ru-
galmas ugyan, de csak megfelel6en magas bérekkel tudja biztositani a pedagdgusellatast.

Forras: Teachers matter, 2005.
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Kisebb osztalyméret, nagyobb hatékonysag?

Rendre felmerul, hogy a kisebb osztalyméret hatékonyabb, mert a pedagdégus jobban oda tud figyelni
a tanuldkra, akik ezaltal jobban fejlédnek. Ugyanakkor kisérleti és kvazikisérleti kutatasok azt mutatjak,
a kisebb osztalyméret csak akkor jelent pozitiv hatast, ha rendelkezésre allnak megfeleld min8ségben
és mennyiségben a pedagoégusok, és ha az osztalyokba a tanulék véletlenszerlen kertlnek. Viszont
még igy sincs hatasa a kisebb méretnek, ha a pedagdgusi magatartas nem valt at a kisebb mérethez
illeszkedd moédozatba. Fontos azt is leszégezni, hogy az osztalyméretet nem szabad keverni az egy pe-
dagodgusra jutd tanuld mutatdval, ez utébbi inkdbb azt mutatja, mennyi er6forrast hasznal a rendszer,
mennyire draga vagy olcsé. De még ha minden egybevag, akkor is a kisebb osztalyméret altal elért
hatas viszonylag kicsi, viszont ez a fajta méretcsokkenés nagyon sokba kertil.

Forras: Ehrenberg et al. (2001)

A fentebbi mutatok mellett érdemes megvizsgal-
ni a pedagbgusok hatékonysagot és eredményessé-
get illetd onképét és helyzetértékelését is. A fejlett
orszagokban a tanitas és tanulas formalis keretei-
nek az elmult évtizedekben végbemend jelentds
valtozasai (decentralizacié vagy centralizacio, tan-
tervi hangsulyvaltozasok, a technolégiai eszk6zok

integralasa az oktatasba, a sajatos nevelési igényd
vagy eltérd etnikai hatter(i tanuldk integracidja stb.)
mind kihivasok elé allitjdk a pedagodgusokat, és
a tanari hivatas gyakran az élethosszig tart6 tanulas
kontextusaban jelenik meg, a hatékony pedagdgus
képéhez pedig hozzdkapcsolddik a szakmai tudas
és kompetenciak folyamatos fejlesztésének igénye.

1. abra. Osszefiiggés a tanarok fizetése és a pedagégus-béremelés kiadasi prioritasként valé

megjelenése kézétt
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Atandrok valaszai alapjan.

Azdbra Y tengelyén azon tandrok ardnya szerepel, akik a koltségvetés 5%-os emelése esetén nagyon fontos kiaddsi prioritdsnak tartjk a tandrok munkabérének emelését.

Az dbrdn csak azok az oktatdsi rendszerek szerepelnek, ahol a vizsgalt vdltoz6kra vonatkoz6 adatok rendelkezésre dlinak.

Az OECD-orszdgok dtlaga a vizsgalatban részt vevs OECD-orszdgok dtlagdt jelenti, de az dtlagha adathidny miatt nem szdmitotték be Kanada (Alberta tartomény), Belgium, Kolumbia és Franciaorszdg adatait.

Forrés: OECD, TALIS 2018 Database, Table 1.3.66 és Education at a Glance (OECD 2018) Table D3.1a.

Forras: TALIS 2018 (2019), 13. &bra.
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A legfrissebb TALIS-felmérés soran az OECD-orsza-
gok pedagogusainak mégis korulbelll kétharmada
a tanari bér emelését, valamint az osztalylétszamok
csokkentését tartja a legfontosabbnak.

Emellett a pedagégusok korulbelul fele prioritas-
ként kezelné az adminisztrativ terhek csdkkentését
és az iskola infrastruktirajanak fejlesztését. Erde-
mes viszont hangsulyozni, hogy minél magasabb egy
orszagban a tanarok kezd¢ fizetése, annal kisebb
aranyban jeldlik meg fontos prioritasként a béreme-
|ést az oktatasi kiadasok kdzott (lasd 1. dbra).

A tanari szakma csékkendé vonzereje

Tekintettel arra, hogy mekkora gazdasagi potencial
rejlik abban, hogy a legjobbakat sikerul pedagdgus-
nak megnyerni, meglehet8sen aggaszto, hogy a tana-
ri szakma presztizse sok helyen jelent8sen romlott.

Bar vannak orszagok, ahol magas szinvonalon
és mennyiségben tudjdk a pedagodgusokat bizto-
sitani, de még szamukra is komoly kihivast jelent
a globalis kihivasok mentén atalakuld vilagra valo
hatékony valaszok adasa. Kézben olyan orszagok-
ban is, mint a volt szocialista orszagok, ahol ez
hagyomanyosan nem volt jelen, a viszonylagos
tanarbdséget felvaltotta el8sz6r a némely szeg-
mensben meglévé hiany, majd az altaldnos mi-
néségi problémak, és ezen orszagoknak ma mar
sokszor komoly altaldanos mennyiségi hiannyal is
szembe kell néznitk.

Az Eurdpai Unié is felhivja a figyelmet arra, hogy
atanariszakma sokat vesztett vonzerejébdl, kilono-
sen a filk szamara, ezért egyre nagyobb gond a ta-
nariallashelyek betdltése. Azunidban a tanarok kozt
a harminc év alattiak ardnya csak 7% és a mintegy
6 milli6 pedagdégusnak a 72 szazaléka né. Az euré-
pai iskoldk tdbb mint egyharmada tanarhiannyal
klizd és a pedagdgusok 81 szazaléka érzi Ugy, hogy
nincs megbecsulve a szakmaja. Ugyanakkor tébb
felmérés is azt mutatta, hogy a tanari szakma presz-
tizse tobb tényez6tdl is fugg, és ebben a bér csak
az egyik, és nem is jatszik feltétlentl kiemelkedd
szerepet. Joval inkabb hatnak a tanari presztizsre
a nemzeti kulturdlis percepcidk, tébbek kdzott hogy
hogyan tekintenek a tudasra vagy a n6kre egy adott
tarsadalomban (Katsarova, 2020). Hagyomanyo-
san magas presztizs( a pedagégusszakma az azsiai
orszagokban, ahol sokan is valasztjak els6ként ezt
a palyat. Latin-Amerikaban ennek az ellenkezdje
igaz. Ugyanakkor Portugdlidban vagy Magyarorsza-
gon annak ellenére valasztjak relative sokan els6-
ként a tanari palyat, hogy annak tarsadalmi meg-

- _______________________________________________|u

becsiltsége alacsony. Az angolszdsz orszagokban
pedig bar magas a megbecslltsége a pedagdgusz-
szakmanak, mégis kevesebben valasztjak elséként
azt (OECD, 2019).

A tanari pdlya presztizse a globdalis ta-
nari statuszindex alapjan

Arra, hogy a szakma presztizse nem pusztan a bé-
rezéstdl flugg, bar ez utébbi fontos alkotéeleme, egy
érdekes nemzetkdzi kisérlet is ramutatott. A Varkey
Alapitvany arra vallalkozott, hogy vilagviszonylatban
méri meg a pedagbdgusok statuszat (Dolton et al,,
2018). A globalis tanari statuszindex kialakitasahoz
tobb orszagban végeztek kérddives kutatast a lakos-
sag és a pedagogusok korében. Ez alapjan vannak
orszagok, ahol a tanar megbecsult professzid, sét
e szakma presztizse novekszik, mig mashol éppen
forditva. Sajnos Magyarorszag e masodik csoportba
tartozik: benne van abban a 10 orszagban, ahol az
Osszetett mérészam alapjan a legkevésbé becsulik
a pedagogusi szakmat (lasd 1. tablazat).

1. tablazat

Az elsd tiz orszag, ahol a legjobban és ahol a legke-
vésbé becsulik a pedagégust

A legjobban A legalacsonyabban
értékelik értékelik

1. Kina Brazilia

2. Malajzia Izrael

3. Tajvan Olaszorszag

4, Oroszorszag Ghéana

5. Indonézia Argentina

6. Dél-Korea Cseh Koztarsasag
7. Torokorszag Magyarorszag
8. India Uganda

9. Uj-zéland Spanyolorszag
10. Szingapur Kolumbia

Forras: Dolton et al., 2018

Tovabb rontja a helyzetet az, hogy mig az orsza-
gok tobbségében a tanarok tébbre tartjak a szak-
majukat, mint a helyi tarsadalom, addig nalunk ez
éppen forditva van. Habar altalanosan alacsony
a pedagoégusi palya presztizse a tarsadalom
szemében, de Magyarorszagon a kozvélemény-
hez képest a pedagégusok még alacsonyabbra
tartjak a szakmajuk presztizsét. Itt olyan orsza-
gokkal osztozunk, mint Portugalia, Spanyolorszag,
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Franciaorszag és az USA. Az oktatdsi rendszer
szerepl6inek er6s benyomasai és szilard képzetei
vannak a rendszer hierarchikus jellegérdl is. Pél-
daul (Panama és az Egyesult Kiralysag utan) na-
lunk a harmadik legnagyobb az aranya azoknak
az intézményvezetéknek, akik szerint az altalanos
iskolai tanarnak jéval kisebb a presztizse, mint
a kozépiskolainak. Az index mas kapcsolédo ada-
tokkal egyutt és mas kutatdsokkal dsszhangban
jelzi, hogy a tanari presztizs és a tanuldi teljesit-
mények kozott van érdemi 6sszeflggés, ugyanak-
kor a tanari presztizs és a fizetés kozotti Osszeflg-
gés ennél gyengébb. Vagyis a tanari presztizsnek
csak egyik eleme a fizetés, de sok mas elem is hat
ra (pl. a tanari szakma autonémidja, tarsadalmi
megitélése).

A fent emlitett presztizskutatas alapjan nega-
tiv kép rajzolddik ki a magyar oktatasi helyzetrél:
az oktatas minéségének (amire kilén rakér-
deztek a tanari presztizs mellett) tarsadalmi
megitélése nalunk az egyik legalacsonyabb;
egy tizes skalan atlagosan o6t alatti értéket
Magyarorszagon kiviil csak Egyiptom, Brazilia,
Peru és Torokorszag® ért el. Brazilia és Peru
utan Magyarorszagon batoritanak legkevés-
bé az emberek a gyerekeiket, hogy tanarok
legyenek. Altaldban igaz, hogy mindenhol a kéz-
vélemény tobb fizetést adna a pedagdgusoknak,
mint amennyit valéjdban kapnak. Ez nalunk is igy
van, rdadasul egyarant duplazna a tanari fizetése-
ket a kozvélemény és a pedagodgusok is. Magyar-
orszagon a pedagdégusok munkaterhelését mind
a kézvélemény, mind a pedagoégusok tébbre tart-
jak, mint heti 40 6ra, de a kdzvéleményé alatta van
a pedagogusokénak (45 éra vs. 50 6ra). Erdekes
moédon a nemzetkdzi adatok alapjan ugy tinik,
hogy minél jobb a tanuléi teljesitmény, annal ke-
vésbé, és minél rosszabb, annal inkabb emelke-
dik azok aranya, akik a pedagodgusok fizetését a
tanul6i eredményességhez kotnék. Az igy kialaku-
|6 kép megerdsiti a tobbi hattéranyagbdl is kiraj-
zolodé képet. A magyar lakossag szerint is tobbet
kellene keresniuk a pedagdégusoknak, ugyanakkor
az oktatas minéségérél altaldban nagyon rossz
a kozvélekedés, ami viszont nem csak a pedagé-
gustarsadalom, hanem a szakmapolitika negativ
megitélését is jelezheti.

A szakmavalasztas motivacioi,
szakmai fejlédés, elégedettséq

A pedagbgusszakma valasztasanak egyik legfébb
motivaciéja az OECD-orszagokban az, hogy a tani-
tas segitségével befolyasolhatjak a fiatalok jovéjét;
a tanarok tébb mint 90%-a jeldlte ezt ,viszonylag
fontosnak” vagy ,nagyon fontosnak” a négyfoku
skalan. A fejlett gazdasagu orszagokban és hazank-
ban is a tanarok négyotode szamara meghatarozo
aspektus volt, hogy a tanari hivatas segitségével
a tarsadalom hasznos tagjava tudnak valni. Azok-
ban az orszagokban, ahol a tanarok szerint hivata-
suk tarsadalmi megitélése jobb, ott a fels§oktatasi
felvételikor atlagosan nagyobb aranyban jeldlik
meg elsd helyen a tanari szakot (OECD, 2019). A leg-
jobb képességl fiatalok pedagégusi palyara von-
zasaban Finnorszag a legsikeresebb. Mashol, fleg
ahol a szakképzés is elterjedt, mas diplomas terUle-
tekrdl is bekertUlhetnek az iskoldkba szakemberek
(Dania, Németorszag, Szlovakia, Svédorszag). A fia-
tal palyakezd6k palyan tartasat biztositja, hogy az
europai orszagok kétharmadaban van bevezetd - a
gyakornoki idészakot és a palyakezdd elsd 3-5 évet
magaban foglal6 - indukciés szakasz mentoralassal
(Teaching careers in the EU, 2020).

Az OECD-orszagokban a tandroknak atlagosan
94,5 szazaléka vett részt szakmai tovabbképzésen
a kérdg@ives felmérést megel6z6 egy év soran a
TALIS-eredmények alapjan (OECD, 2019). Eurépa-
ban az orszagok felében kotelezé a pedagdgusok
szamara a tovabbképzés, de gyakran nincs harmo-
niaban a képzési kinalat a képzési igényekkel. A tan-
targyi tertletekhez kapcsol6do, valamint a tanuldi
teljesitményértékelésekhez kapcsolédd képzések-
b6l nem volt hiany. Ugyanakkor az OECD-orszagok-
ban az 5-8. évfolyamon tanité tanarok leginkabb
a sajatos nevelési igényl tanuldk oktatdsaval, az
informaciés és kommunikaciés technolégiak tani-
tasi célu felhasznalasaval, valamint a multikultura-
lis kornyezetben valo tanitassal kapcsolatban érzik
a szakmai fejl6dés szikségességét (OECD, 2019).

Habar az als6kdzépfokon tanité tanaroknak csak
39 szazaléka volt elégedett a fizetésével®, de a nagy
tobbség (90%) Osszességében meégis elégedett
a munkajaval, és négyotdd Ujra ezt a szakmat va-
lasztana, bar itt elég nagy a széras az orszagok kozt.

5 Torokorszag kissé kilog a sorbol, mikézben magas a pedagdgusok tarsadalmi presztizse, az oktatds min8ségét mégsem

tartjak jonak.

6 A pedagbgusok bérei elmaradnak a hasonlé végzettségliek béréhez képest, az egyetemi diplomaval rendelkezék béré-
nek 72-94 szazalékat keresik. Ezen a terlleten Eurépaban kuléndsen lemaradnak a volt szocialista orszagok.
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Amunkakorilmények és a munkahelyi klima, atana-
ri egylttmikodési lehet8ségek nagyban befolyasol-
jak az elégedettséget (Education at a Glance, 2020).

Az Eurdpa Tanacs és az Eurdpai Bizottsag legfris-
sebb, oktatassal és a pedagoéguspolitikaval foglal-
koz6 ajanlasai a kovetkez6 terlleteket jeldlik meg
mint hatékony beavatkozasi pontokat: pedagégus-
képzés, pedagdgus-tovabbképzés, munkakorilmé-
nyek és életpalya-kilatasok (Council conclusions...,
2020). Kulondsen nagy figyelmet kellene szentelni
a palyakezd6 pedagdgusok elsé éveire, megfeleld
segitséggel és mentoralassal kell ellatni 6ket, hogy

megkdnnyitsék szamukra a palyara allast. Arra is
felhivjak a figyelmet, hogy mikdzben a tanarok bére
jelentésen elmarad a diplomasok bérétél, addig a
terhek és az elvarasok folyamatosan nének. A mun-
kajuk amugy is elég Osszetett, de gyakran tulzott
adminisztracioval is terhelik 6ket, nem beszélve
azokrél a nehézségekrdl, melyeket a vilagjarvany
eredményeképpen a digitalis oktatasi atallads oko-
zott. A pedagogusi szerep megvaltozott, az izolalt,
korlatozott egydimenzids tanitas helyett a tanitas-
ban résztvevd szakmak kozotti kollaboraciora és
diverzifikalt karrierutakra van sztkség.

22 | — .
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A magyar
oktatéas a
nemzetkozi
adatok
tiikrében

Ebben a fejezetben a nemzetkdzi adatok és szakirodalom alapjén azt jdrjuk kordil,
hogy nemzetkézi 6sszehasonlitésban mennyire hatékony és eredményes a magyar
koézoktatds, els6sorban a pedagdgusfoglalkoztatds és bérek szempontjabdl. A ma-
gyar pedagdgus tulterhelt (TALIS), alulfizetett (OECD, EAG) és a szakma presztizse
is alacsony. Mddszertani kulturdjat tekintve inkdbb zdrt és ismeretkbzpontd, nem
a tanuldk képességfejlesztése dll a kbzéppontban. A hatékony foglalkoztatds egyik leg-
nagyobb akaddlya a pazarléd iskolaszerkezet és iskolahdldzat. A sziikséges dtalakitds
jdrhat nézeteltérésekkel, de Portugdlia példdja mutatja, hogy ezek kezelhet6k.

Pedagogusbérek és munkaterhelés

Az egy tanuldra juté kiadasokat tekintve Magyarorszag joval az OECD-atlag alatt
van (6700 USD szemben a 10 000 USD kortili atlaggal.” A GDP-hez viszonyitott
kiadas is alatta marad az OECD- vagy EU-s atlagnak: felsGoktatassal egyultt az
OECD-atlag 5%, Magyarorszagon ez 4%, fels6oktatas nélkul az OECD-3tlag 3,5%,
Magyarorszagon 3% alatt, habar 2012-h6z viszonyitva kismértékld ndvekedés ta-
pasztalhaté.® Az allami koltségvetésben az oktatas aranya nalunk a negyedik leg-
alacsonyabb (OECD 10% felett, Magyarorszag 8% alatt)’, bar ndvekedés tapasz-
talhaté 2012 6ta. A tanari fizetések Magyarorszagon a legalacsonyabbak
a legalabb 15 évet tanité tanarok esetében (Education at a Glance, 2020).

Az egy pedagodgusra jutod tanitasi id6 atlag koruli, de az dvoda esetén dtlag
feletti.’”® Az éves kotelez6 tandrak szama és az egy pedagdgusra jutd tanuldk
tekintetében latszélag kedvez8k az aranyok, de ezek a mutaték nem vezetnek
alacsonyabb magyarorszagi terheléshez: a PISA-adatok szerint a magyar ta-
nulék dsszességében tobb 6rat tanulnak az iskolaban és otthon, mint tarsaik,
ami nem lehet flggetlen a nagyobb tananyagmennyiség tanitasi kényszerétdl.
Az alacsonyabb koételezé iskolai éraszam a nagyobb tananyagmennyiséggel
egyutt pedig kevésbé kreativ, inkabb ,magolés” tanulasi gyakorlathoz vezethet
(Csullog et al., 2014). Az egy pedagdgusra jutd tanuldk aranya sem magas, de ez
a mutato kevéssé az adott pedagdgusok terhelését mutatja, hiszen az leginkabb
az osztalymérettdl és csoportméretektdl, valamint az elvégzett munka mennyi-
ségétdl fugg. Ha a pedagdgusoknak a tanitdson kivil is sok a dolguk, valamint
a tananyag nagyon zsufolt, akkor a pedagdgusok - mint kutatasunk adatai is mu-
tatjak (Iasd késdbb) - nagyon leterheltek. Ezenfelll a stressz szintje is befolyasol-
ja @ munkaterhelést. Az alacsony egy pedago6gusra juté tanuléi 1étszam inkabb
a rendszer pazarlasat mutatja, vagyis a magyar rendszer nemzetkozi 6sszeha-
sonlitdsban az atlagosnal tobb pedagodgust hasznal, és ezt leginkdbb azért teheti,
mert olcsé a tandri munkaerd (a rendszer hatékonysagarol lasd késébb).

Az Eurydice Teachers in Europe cim( kiadvanya (European Commission/
EACEA/Eurydice, 2020) a pedagoégusokrdél k6zol érdekes 6sszehasonlitd adato-
kat Eurépaban. Ez alapjan a magyarorszagi pedagdgusok esetén azt lathatjuk,
hogy a nyugdijkorhatar nalunk alacsonyabb, mint mashol, de a tanératerhelés
a legnagyobb. A kotet elsd fejezetének 8. abraja bemutatja, hogy orszagon-
ként mennyi a kotelezd munkaidd, abbdl mennyit kell az iskola éplletén be-
[Ul tolteni és mennyi a kotelezd tandrak szama. A kotelezé tandérak szama
Magyarorszagon 22 és 26 6ra koz6tt mozog. llyen nagy savot egy orszag
sem adott meg, rdadasul a magyar alsé érték is a magasabbak kozé

7 Education at a Glance, 2020, C1.1. dbra
8 Uo.(C2.2. 4bra
9 Uo. C4.1. dbra
10 Uo.D.2. dbra
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tartozik. Ami még felt(in6, hogy kevés orszag
hatdrozza meg mind a harom iddkeretet, de
ahol ez igy van, mindeniitt kevesebb az elvart
érték (lasd 2. tablazat).

2. tdblazat

A pedagégusok el6irt munkaterhelése néhany
eurdpai orszagban (éra)

Iskoldban | Kotelezo

toltott tanorak

ido szama
Ausztria 40 . 17-18
Bulgaria " 40 16-19
Csehorszag 40 . 17
Dania 37 .
Egyesult Kiralysag . 32 .
Finnorszag . 21 14-17
Gorogorszag 30 30 23
Lengyelorszag 40 . .
Luxemburg 40 24 22
Magyarorszag 40 32 22-26
Németorszag 40 . 17
Norvégia 38 31 18
Portugalia 35 24 22
Romania 40 . 18
Spanyolorszag 38 30 18-21
Szlovakia 38 . 17

Forras: European Commission/EACEA/Eurydice,
2020

A TALIS 2018-as, az altalanos iskolai tanarok hely-
zetét feltard vizsgalata megerdsiti a fentieket: a heti
munkaterhelés a magyarorszagi pedagégusok ese-
tén nagyobb, mint az unios atlag. Raadasul aranyai-
ban tébbet forditanak a tanitasra, kontaktérakra és
adminisztraciéra, mig az atlagos eurépai altalanos
iskolai tanar tébb id6t fordithat a szakmai-mi-
ndségi munkat garantalé szakmai fejlédésre,
tandrai felkészilésre és tanuléi értékelésre,
csapatmunkara (lasd 2. abra).

Sok orszagban jéval tébb pedagoégusszerep és
-modell Iétezik, mint Magyarorszagon. A vezet6k jel-
lemz8en tobbet foglalkoznak tovabbképzési tervek-
kel, és mig Magyarorszagon nincs, addig az Eurépai
Unidban tébb orszagban van fizetett tanulmanyi
szabadsag a pedagodgusok szamdra a tovabbkép-

11 European Commission/EASEA/Eurydice, 2020), 6.3. dbra.

zésUk idejére (Magyarorszagon a tovabbképzések
leginkabb az unidés programokban valésulnak meg
a tanitassal parhuzamosan). Ezek utan nem megle-
pd, hogy a stressz szintje a portugal és az egye-
sult kiralysagbeli pedagégusok utdn a magyar
pedagégusoknal a legnagyobb. A nemzetkdzi ada-
tok azt mutatjak, hogy minél inkabb értékeléshez ko-
tott a tovabbmenetel az életpalyan, anndl nagyobb
a stressz szintje.! A pedagdgusok eredményes
munkajat segiti, ha szakmai szabadsagot kapnak és
innovatori vagy kutatdi szerepben is kiprébalhatjak
magukat (PISA in Focus, 2012).

2. abra. Munkaterhelés a TALIS-adatok
alapjan, ora, EU- és magyar atlag,
altalanos iskolai tanarok, 2018

50
45
40
35
30
25
20
15

10

EU Magyarorszag

W Egyéb M Tanuldi tandcsadas
M Szakkori tevékenység Ertékelés, osztalyozas
W Szul6kkel valé kommunikdcié m Csapatmunka

M Szakmai fejl6dés W Tervezés, felkésziilés

W Adminisztracio M Tanitas

Iskolai menedzsment

Forréas: TALIS 2018 adatbazis, OECD
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lMédszertani kultura a TALIS 2018
adatok alapjan

Ma Magyarorszagon a palyakezdd és fiatal pedagé-
gusok kompetenciai elmaradnak id8sebb kollegaik-
tol. Az OECD TALIS nemzetkozi tanarvizsgalatanak
magyar vonatkozd adatai azt mutatjak, hogy para-
dox mddon éppen az idésebbek a korszer(ibbek
(Hermann, 2009b). A fiatalabb pedagégusok - egyes
kutatasok szerint - tajékozatlanabbak a nemzetkdzi
tanuléi teljesitménymérések eredményeit tekintve,
mint idésebb kollégaik (Lannert, 2012). Az alacsony
bér és presztizs egyre kevesebb, és ami a Iényeg,
egyre kevésbé felkészllt fiatalokat vonz a peda-
gogusképzésbe. A palyara kertlés toébb pontjan is
(pedagogusképzésbe jelentkezés, elhelyezkedés és
a végzeés utani par évben a palyan maradas) negativ
szelekciés hatas mikddik. A kisebb életkereset-el-
varassal rendelkez6k maradnak inkabb a palyan,
akikre jellemz6, hogy a fels6oktatdsba alacsonyabb
pontszammal kerultek be és kevésbé versenyképes
szakokon végeztek (Varga, 2007). A pedagdguskép-
zésben a Klebelsberg Képzési Oszténdij Program at-
menetileg ndvelte a jelentkez6k szamat, mint ahogy
a gyégypedagbdgus-képzésben is emelték a keret-
szamokat, ugyanakkor 2020-ban rekord alacsony
szamban jelentkeztek hallgatok pedagdgusnak és
gyogypedagdgusnak.'?

Nem elég nyitott a pedagdgustdrsadalom. Ez a fajta
ambivalencia felfedezhetd abban is, hogy mit tarta-
nak a pedagdgusok az iskola feladatanak. Az iskola
feladatai kozt a pedagégusok és oktatasi szakér-
ték a legfontosabbnak a gondolkodas és értelem
fejlesztését', az egyéni képességek fejlesztését
tekintik, ugyanakkor a mai tarsadalomba val6 beil-
leszkedéshez szikséges elemeket egyaltalan nem
tekintik fontosnak az iskoldban: a versenyszellem
és a fogyasztdi tudatossag er@sitését, a jatékot, az
allampolgari nevelést mint iskolai feladatot a pe-
dagogusok és szakért8k egyarant hatra soroltak.
Az innovacié, kreativitas és verseny nem jellemz8
a magyar iskolakra (Lannert, 2012). A pedagbgus sa-
jat tevékenységére valé reflexivitasanak kialakulasat
sok orszagban az segiti el6, hogy a pedagoguskép-
zést er6teljesen dusitjak kutatasi elemekkel. Magyar-
orszagon nemzetkozi 6sszehasonlitasban is nagyon

alacsony aranyu a kutatasban részt vevé tanarok
aranya, de a palyakezdd pedagoégusok egyéb, a pe-
dagogiai munkat fejleszté tevékenységekben is, mint
a kurzusokon, oktatasi konferenciakon vagy képzési
programokon valo részvétele elmarad a nemzetkdzi
atlagtél (Hermann et al., 2009). A nyitottsagnak és
mobilitasnak egyarant gatat szab a pedagoégusok
alacsony szint(i nyelvtudasa is (A kdzoktatas indika-
torrendszere, 2019).

A tanuldkozpontu képességfejlesztésre alapozé gya-
korlat nem eléggé elterjedt. A TALIS-adatokra alapul6
jelentés szerint az OECD-orszagokban a tanaroknak
atlagosan 58 szazaléka ad olyan feladatot a tanu-
I6knak, amely kritikai gondolkodast igényel, 50 sza-
zaléka kéri a didkokat arra, hogy kis csoportokban
dolgozva talaljanak megoldast egy problémara, és
44 szazalékuk varja el gyakran a tanuloktol sajat
megoldasi mdodszer alkalmazasat egy komplex fel-
adat megoldasakor. Magyarorszagon ezeknek a ta-
nitasi eljardsoknak az alkalmazdsa még ritkdbban
fordul el8. A leginkabb szembet(ing, hogy a kiscso-
portos feladatmegoldast a tanaroknak alig tobb
mint harmada kéri rendszeresen a didkoktodl, és csak
ugyanilyen aranyban kovetelik meg a tanuldktél az
Osszetett feladatok sajat moédszerrel valé megolda-
sat is. Minthogy ezek a tevékenységek a kompeten-
cia alapu oktatds modszertandba tartoznak, az ered-
mények arra utalnak, hogy Magyarorszag pedagogiai
gyakorlataban jelen van a készségfejleszt6 szemlé-
let, de az oktatasi rendszer kisebb hangsulyt fektet
e képességek (szelektalas, csoportos egylttmikodés,
kritikai gondolkodas, komplex feladatok megoldasa)
fejlesztésére, mint ahogy azt az OECD-orszagokban
atlagosan teszik. Az IKT-eszk6z6k hasznalatanal Ma-
gyarorszagon hasonlé aranyt latunk (48 szazalék),
mint az OECD-orszagok atlaga, azonban a magyar
tanarok szignifikdnsan kisebb aranyban adnak a ta-
nuléknak hosszabb projektfeladatokat (10 szazalék)
(TALIS 2018, 2019). Utdbbi arany is a fenti megalla-
pitast erdsiti, nevezetesen, hogy a magyar pedago-
giai gyakorlatban kisebb hangsulyt kapnak az 6nallé
ismeretszerzésen alapuld, egyéni informaciéfeldol-
gozast és -rendszerezést igényld tanitasi-tanulasi
formak, mint ahogy az az OECD-orszagok atlagos
adataiban megfigyelhet6. Szembetinéen hianyzik
még a modszertani és tartalmi palettardl az adatok

12 A Pedagégusok Demokratikus Szakszervezete (PDSZ) szamitasai szerint 2019-ben még 17 300 volt a jelentkezék szdma,
a felvetteké kilencezer korul alakult. Nagyjabol hatezren helyezkedtek el pedagégusként, de nem voltak haromezernél tob-
ben, akik letették az elsé mindsité pedagdgusvizsgat, vagyis a felséoktatasban tanarképzésre jelentkezék 6tdde marad csak
a palyan. A helyzetet tovabb rontja, hogy a pedagdgusképzésbe 2020-ban - egyes szakértdk szerint a nyelvvizsga megkove-
telése miatt - mar joval kevesebben jelentkeztek (11 100 f6, FELVI-adatbazis).

13 Alakossag az iskola legfontosabb feladatanak a tisztességre nevelést és szakma nyujtésat tekinti.
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aunt
-

tanusaga szerint a multikulturalis kornyezet, diverzi-
vitas és globalis ismeretek.

Alacsonyabb intenzitdsu mérés-értékelés és vissza-
csatolds. Magyarorszagon a TALIS-adatok alapjan
a tanarok kétharmada alkalmaz sajat mérési-érté-
kelési modszereket, ez 10 szazalékponttal alacso-
nyabb, mint ami a fejlett gazdasagu orszagokban
atlagosan jellemz8. Emellett a tanaroknak alig tébb
mint egynegyede nyuUjt rendszeres irasbeli visz-
szajelzést a tanuléknak, mikdzben ez az arany az
OECD-orszagokban atlagosan 58 szazalék. A jelen-
t6s aranykllonbség arra utal, hogy Magyarorszagon
nemzetkozi 6sszehasonlitasban is nagy szerepuk
van az érdemjegyeknek, osztalyzatoknak, és ki-
sebb hangsuly kertl az egyéni teljesitmény részle-
tes és szubjektiv értékelésére. Ha szem el6tt tartjuk
a visszajelzés két fontos funkcidjat, akkor az irasbe-
li visszajelzés szerepének novelése mindenképpen
a tanulok érdekét szolgalna. Az ellendrzés és értéke-
Iés ugyanis egyfeldl arra szolgal, hogy visszajelzést
nyujtson a tanulénak tanulasi médszerérdl, az ltala
befektetett energia és id& hatékonysagardl, e tekin-
tetben az érdemjegyek egy 6sszehasonlithatd, rang-
sorolhatd rendszerbe illesztik a tanuld teljesitmé-
nyét. Masfeldl az értékelés a tanulok 6sztonzésére,
motivalasara szolgalé eljaras is, és ebben a megko-
zelitésben az irasbeli visszajelzés alkalmasabb esz-
koz a személyre sz616, a tanul6 korabbi eredményei-
hez és ismert készségeihez viszonyito értékelésre,
ezaltal a didk tudatos motivalasara.

A magyarorszdgi tandrok magabiztosak a tudds-
kozvetitésben és fegyelmezésben. A magyarorszagi
valaszok Osszegzése meég az OECD-orszagok atla-
gos eredményénél is nagyobb aranyd onbizalom-
rol arulkodik, hiszen a magyar tanarok a vizsgalt
tevékenységek kozul egy kivételével valamennyiben
szignifikansan nagyobb ardnyban mondtadk magukat
kdzepesnek vagy nagymértékben magabiztosnak.
Magyarorszagon a fegyelmezéshez és a tudaskoz-
vetitéshez kapcsol6do tevékenységekben nagyfokud
magabiztossagot jelzett a tanarok 87-98 szazaléka.
Ezzel parhuzamosan harom olyan tertlet nevezhetd
meg, ahol a tanarok kisebb aranyban szamoltak be
Onbizalomrél, de a magabiztos kategdridba sorolha-
t6 pedagbdgusok aranya ezeknél is 79-82 szazalék: az
érdektelen tanulok motivalasa, tobbféle mérési-ér-
tékelési stratégia alkalmazasa, valamint a digitdlis
eszkdzok tanitasi célu alkalmazasa. A feladatok meg-
valdsitasaban megmutatkozé, nemzetkozi 6sszeha-
sonlitdsban is nagyardnyld magabiztossag kétség-
kivul 6sszefugg hazank pedagodgustarsadalmanak
életkori jellemz8ivel - hiszen az évek el8rehaladtaval

|

nd a pedagbdgusi tapasztalat, a magyar pedagdgusok
atlagéletkora pedig magasabb, mint az OECD-orsza-
gok és az Eurdpai Unid tanarainak atlagos életko-
ra -, illetve azzal is, hogy a tanari palya szigordan
végzettséghez kotott, ami nem minden OECD-or-
szagrol mondhato el.

A magyar oktatas az egyik

Teghatékonyabb legolcsdbb?

Mindezek utdn meglepé lehet, de ha az oktatas
hatékonysagat ugy mérjuk, ahogyan a koézgazda-
szok szoktdk, vagyis ar-érték aranyban nézzik az
eredményeket, akkor a PISA-felmérésen elért ta-
nuléi eredményeknek az adott orszagban tapasz-
talhaté pedagodgusbérekkel és egy pedagdgusra
jutoé tanuldk szamaval 6sszevetve a magyar koz-
oktatds jol teljesit: a 2012-es PISA-adatok alap-
jan a felmérésben szerepl6 orszagok kozott a ne-
gyedik (Dolton et al., 2014). Azaz az atlag alatti
oktatasra forditott kiadashoz képest relative
jok a PISA-mutaték.
Ahogy a jelentés is fogalmaz:

sMagyarorszag és Svajc jo
példaja a valasztasi le-
hetéségnek [vagyis annak,
hogy valaki a hatékonysagra
(olcsésagra) vagy a miné-
ségre (magasabb teljesit-
ményre) szavaz - L. J.]:
Magyarorszag jol teljesit

a hatékonysagi indexen, de
rosszul, amikor az ered-
ményességet nézziik. Svajc
éppen az ellenkezéje - a
PISA-eredménye egyike a
legjobbaknak, de mivel ara-
nyaiban sokat kélt az okta-
tasra, a hatékonysagi inde-
xen rosszul teljesit.”

A hatékonysagi indexet létrehozok ez alapjan ot
orszagcsoportot kulénbodztetnek meg az eredmé-
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nyesség és hatékonysag dimenzidiban elért teljesit-

ményuk alapjan:
Elit teljesiték (Finnorszag, Japan és Korea):
egyarant magas szinten eredményesek és
hatékonyak.
Eredményesek és hatékonyak (Ausztra-
lia, Cseh Koztarsasag, Uj-ZéIand, Szlovénia):
viszonylag mindkét dimenzioban jél teljesi-
tenek.
Eredményesebbek, mint amilyen haté-
konyak (Ausztria, Belgium, Dania, Német-
orszag, I'rorszég, Olaszorszag, Hollandia,
Portugdlia, Spanyolorszag, Svajc): ezeknek
az orszagoknak az oktatas min&sége a prio-
ritas, ezért hajlamosak az atlagosnal tébbet
kolteni ra.
Hatékonyabbak, mint amilyen eredmé-
nyesek (Franciaorszag, Magyarorszag, |z-
land, Izrael, Norvégia, Svédorszag, Egyesult
Kiralysag, USA): ezek az orszagok nagyobb
sulyt fektetnek a hatékonysagra (vagy az ol-
csésagra - L. J.), mint a min8ségre, ezért haj-
lamosak alulfinanszirozni az oktatasukat.
Se nem hatékonyak, se nem eredménye-
sek (Brazilia, Chile, Gérégorszag, Indonézia,
Torokorszag): ezek az orszagok nem koltik el
hatékonyan az eréforrasaikat.

A PISA 2018-as adatok Osszevetése az atlagos
pedagégusbérekkel sajat szamitas alapjan hason-
6 eredményt hozott. Ez alapjan a leghatékonyabb
Magyarorszag, Esztorszag és Szlovékia, a legkevésbé
pedig Németorszag, Luxemburg és Hollandia (Iasd 3.

abra). Egy PISA szbvegértési pont Magyarorszagon
44 dollarba kerul (vasarloparitdson szamitva), mig
négyszer ennyibe a németeknél.

A magyar el6keld helyezés azt mutatja, hogy an-
nak ellenére, hogy Magyarorszag kevés pénzt kolt
kozoktatasra és ezen belll is a bérekre, a magyar
diakok relative jol teljesitenek. Ett6l még a magyar
teljesitmény nem magas, de legalabb nem is kerUl
sokba - mondhatnank. Nem véletlen, hogy a haté-
konysagi indexjelentés szakért8i a magyar adatokat
latvan a pedagoégusbérek megduplazasat ajanljak
(Dolton et al., 2014) [valamint a pedagdgusok presz-
tizsének nemzetkozi kutatdsa (Dolton et al., 2018)
soran megkérdezett magyar valaszadok is ekkora
béremelést gondolnanak jonak].

A magyar oktatas els8sorban az alulfizetett, de
mégis relative jol teljesitd pedagdégusok munkajara
alapszik. A valés munkaterheléstik lathatatlan szin-
te (errdl lasd késdbb), kompetenciaszintjuk viszont a
PIACC-adatok alapjan magas. A felnétt irasbeliség-
vizsgalatban a magyar pedagogus felnéttek - ku-
[6ndsen a matematika terén - nem teljesitettek
rosszul, ami leginkabb a 40-50 éves ndk teljesitmeé-
nyének tudhaté be. Pont annak a korosztalynak, akik
nagyobb ardnyban még benn vannak az oktatasban,
de hamarosan nyugdijba mennek. A magyarorszagi
pedagbégusok kompetenciaszintje magasabb, mint
a kozhivatalokban dolgozéké (lasd 4. abra).

Sajnos a PIAAC-adatok alapjan ez az el6ny a fia-
talabb korosztalyoknadl mar nem all fenn. Vagyis
a nyugdij elétt all6 ndi korosztaly kivonulasaval
mar nem lesz lehet8ség arra, hogy jél képzett nék

3. abra. Egy PISA szovegértési pont pedagégusi koltsége (pedagdégusbér alapjan), USD PPP
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4. dbra. A kiulonbo6zé foglalkozasteruleteken dolgoz6k szévegértési kompetenciaja, PIAAC,

2018, Magyarorszag

Mez8gazdasag, erdégazdalkodas, halaszat (4,5%)
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Human-egészséglgyi, szocidlis ellatas (6,8%)
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Adminisztrativ és szolgaltatast tdmogatd tevékenység (3,4%)
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Forras: PIAAC 2018 adatbazis alapjan Holb Eva szamitasai

relative alacsony bér melletti munkaja révén, azaz
olcsén az adott eredményesség fenntarthato le-
gyen. A n6k karrierelképzelései valtoztak, a fiata-
labb korosztaly nagyobb hangsulyt helyez arra,
hogy a férfiakkal Osszevetve egyenl6 munkaért
egyenl6 bért kapjanak és egyrangul partnerei lehes-
senek a férfiaknak. Az eln6iesedett pedagoguspa-
lya presztizse csak akkor tud emelkedni, ha a n6-
ket, nemcsak mint feleségeket és anyakat, de mint
onallé munkavallalokat is megbecsulik a tarsada-
lomban. A PISA-adatok mutatnak ra arra is, hogy
a n6k a csoportos és kreativ problémamegoldas-
ban tlnnek ki', viszont a bizalmatlansag és egyé-
ni versenyszituaciok nagyban novelik kortkben
a stresszt, és ezzel csokkentik a hatékonysagukat.
Ez azt mutatja, hogy a pedagdgus-életpalyamodellt
és a foglalkoztatasi viszonyokat ilyen szempontok
mentén is Ujra kell gondolni.?

Terilileti egyenlétlenségek, isko-
lahalozat és oktataspolitika

Magyarorszagon az elaprozott, helyenként teruleti-
leg szegregalt iskolarendszer pazarléan mukodik.'®
Az oktatasra forditott tobbletkiadas, ha az nem jo
és nem hatékony szerkezetben torténik, hiabavalé-
nak bizonyulhat. A pedagogusok létszama az elmult
évtizedekben kevésbé csokkent, mint a gyerekeké.
A kozoktatasban tanuldk szdma az elmult harminc
évben az 1990-es érték 70 szazalékara csokkent, mig
a pedagogusok szama csak a kezdeti érték 91 szaza-
Iékara."” Ebbdl kifolydlag az egy pedagodgusra juto ta-
nulék szama is csokkent, jelenleg minden fokozaton
az OECD-atlag alatt talalhat6 az érték (OECD, 2019).

Az egy tanuléra juté pedagodgusbérekre forditott
Osszegek és a konkrét pedagdgusbérek kozotti kap-
csolatot természetesen meghatarozza az osztalyméret.
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Forras: PISA- és TALIS 2018 adatok alapjan sajat szamitas
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14 https://www.oecd.org/newsroom/girls-better-than-boys-at-working-together-to-solve-problems-finds-new-oecd-pisa-
global-education-survey.htm

15 A tarsadalmi nem alapu megkozelités segithet abban, hogy az elndiesedett szakmdakban az eredményesség és a haté-
konysag javuljon. E megkdzelités révén a nbket partnerként kell kezelni és munkakdrnyezetiket nem a tarsadalmi elvara-
soknak, hanem a 21. szazadi n6i munkavallalék igényei szerint alakitani.

16 https://www.portfolio.hu/gazdasag/20201118/sulyos-eroforrashiany-es-az-eroforrasok-sulyos-pazarlasa-a-kozoktatass
ban-457632

17 KSH-adatok.
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Erdekes példa, hogy habar ugyanakkora az ltalanos is-
kolaban tanité pedagdgusok esetében az egy tanuléra
jutd bérkoltség Magyarorszagon és Franciaorszagban,
mégis a tanarbérek 80 szazalékkal magasabbak a fran-
ciaknal, miutan ott jéval nagyobb az atlagos osztaly-
méret.'® Portugdlia esete is azt mutatja, hogy ameny-
nyiben az oktatasra szant kiadasok névelése (a GDP

Portugalia példaja

Portugdlia teriiletileqg és lakos-
sagszamra is hasonloé méretil, mint
Magyarorszag, raadasul szintén
atélt 40 év diktaturat. A Sala-
zar-rezsim nem volt oktataskoz-
pontu, elaprézott kis falusi is-
kolakban tanitottdak a hatranyos
helyzetli diakokat az elmagdanyo-
sodott pedagoqusok. A népesséq
iskolazottsagi szintje joval el-
maradt az eurdpai atlagtél. Az
alacsonyabb iskolazottsag és a
szétaproéozott iskolahalézat naqy
kihivast jelentett. A kétezres
évek kozepétdél viszont olyan re-
formok indultak el, amelyek lat-
vanyos eredményeket produkaltak.

2005 és 2015 ko6z6tt a 25 év
alattiak korében a kézépiskolai
végzettség 50 szazalékrol 80 sza-
zalékra ugrott, ezzel a 1legna-
qyobb dinamikat mutatva fel az
OECD-orszagok kézt. A PISA-ada-
tok alapjan pedig 2006 és 2015
a természettudomany terén a leg-
nagyobb fejlédést produkaltak a
portugal tanulék az 6sszes részt-
vevé orszagot tekintve. 2009-ben
Magyarorszdag mellett Portugdalia
volt még kiemelve, mint akik dina-
mikusan javitottdak eredményeiket
(a portugal esetben ez tartésnak
is bizonyult). Az alulteljesi-
ték ardanya csdkkent, a korabban
magas lemorzsolddasi ardanyok is

18 Education at a Glance (2019), C7.2. abra.

szdzalékaban) az iskolahalozat racionalizélasaval jar
egyUtt (nagyobb iskolaméretek), akkor jelent8sen emel-
ni tudnak a pedagogusbéreken (jelenleg Portugaliaban
az OECD-atlag masfélszerese a pedagdgusbér) (OECD,
2019). Ugyanakkor Portugalia esete azt is jol példazza,
hogy a magasabb bér és hatékony struktira 6nmaga-
ban nem elegendd a szakma presztizsének emeléséhez.

javultak. A 2005-ben elkezddédé
reformoknak harom f6 pontjat le-
het kiemelni. Egyrészt bevezették
az egész napos iskolat délutani,
féleg angol- és IKT-szakkdrdkkel,
és az alsdés pedagogusok szdamara
szakmai tovabbképzéseket szervez-
tek. Masrészt a pedagogusok bére
aranyaiban az egyik legmagasabb
szintre emelkedett, a tdbbi por-
tugal diplomashoz képest a peda-
goqusok 30%-kal tobbet keresnek.
A GDP-b6l az oktatasra joval az
OECD-atlag felett kdlt a portugal
allam. Harmadrészt pedig, ami ta-
lan a legfontosabb, hogy atszab-
tdk a sok kisiskolas halézatot
egy hatékonyabbra. A 20 tanulénal
kisebb és az extrém lemorzsolé-
dasi mutatékkal rendelkezé isko-
lakat fokozatosan megsziintették.

A raciondlisabb iskolahaloézat
kialakitasat, ahol klaszterek-
be szervezték az iskolakat, ko-
moly tervezés elézte meqg, amit az
oktatasi minisztérium statisz-
tikai-tervezé osztalya vegzett
demografiai és terilileti adatok
alapjan. Ezt a tervezetet elkiild-
ték a régidkba, ahol a regiona-
lis kormanyok a terveket a helyi
igényeknek megfeleléen korrigal-
tak és visszakiildték. A tervek
egy hosszabb, egyéves iterativ
folyamat sordan keriiltek végle-
gesitésre, amely idészak alatt
a helyi lakossagot, szilildket is
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bevontdk a folyamatokba, folya-
matosan tajékoztatva o6ket. Ter-
mészetesen a pedagégusok elészor
agaltak az datszervezés ellen, de
a kisiskolak maganyos pedagogu-
sai hamar rajoéttek, hogy egy na-
gyobb szervezethez tartozni és
tanari-szakmai k6z6sség részévé
lenni elényds szamukra. A legto-
vabb a testneveldé tandarok szak-
szervezete kiizdétt, volt, hoqy
sikeriilt t6bb tizezer pedago-
gust az utcara vinni (a testne-
velé tanar iranti igény csdkkent
a leginkabb az iskola-6sszevona-
sok, klaszterek 1létrejotte mi-
att), de aztan ezek is elhaltak.

A portugal oktataspolitika ref-
lexivitasat mutatja, hogy a 2005-
0s reformokat is értékeltette az
OECD szakértéi csapataval, és
masfél évtized multan djra meg-
kérték o6ket, hoqy adjanak tana-
csot. Erdekes médon, habar racio-
nalisabb 1lett az iskolahaloézat
és a pedagoéogusok bére jelentdsen
nétt, a pedagoquspdalya presztizse
mégis alacsony maradt. Raadasul
a pedagoégusok korfaja sem lett
kedvezébb, vagyis nem sikeriilt
nagy ardanyban bevonzani a fiatalo-
kat. Ezt az OECD szakértdéi rész-
ben kulturalis okokkal magyaraz-
2ak, de talan hozzajarulhat az
is, hogy bar a pedagégusok ma-
gasan képzettek, mégis mddszer-
tanuk meglehetésen hagyomanyos,
hianyzik az egymas ordainak lato-
gatasa, a k6z6s szakmai munka, az
osztalytermi megfigyelésen alapu-
16 innovacio, ami a szakma vonz-
erejét cs6kkenti. Masrészt, bar a
rendszert atszabtak, de meglehe-
tésen centralizalt maradt. Por-
tugalidban a pedagoéoqusfoglalkoz-
tatas és bérezés kozpontositott,

aranyaiban itt joval tobb tanart
foglalkoztatnak hataridés szer-
26déssel, mint mashol Eurdpaban.
Ezt korrigdlandé, az ujabb refor-
mok mar elsésorban a nagyobb au-
tonémiat céloztak meg, elsdésor-
ban a tantervek terén, itt akar
25 szazalékkal is eltérhetnek a
tantervektél az iskolak. A szak-
értéi jelentés szerint van még
mit tenni az iskolavezetés mi-
néségének javitasa terén is, hi-
szen az iskolavezeték elsésorban
adminisztralnak, és a szililékkel
tartjak a kapcsolatot, kevésbé
miikédnek stratégiai vagy szakmai
alapon. Az iskolak klaszterekbe
rendezédése javitott a helyze-
ten, de még mindig eqyenetlen a
tanuloi Osszetétel, vannak hat-
ranyosabb helyzetii és kevésbé
hatranyos helyzetli iskolak. Ra-
adasul a finanszirozas, habar ta-
nulészamalapon torténik, de eqgy
bizonyos algoritmus alapjdan, ami
miatt elhomalyosodik a rafordi-
tas és az eredményesség kapcso-
lata. Az OECD javaslata szerint
a finanszirozdasban sulyozni kel-
lene a hatranyos helyzeti tanu-
lokkal és eltériteni a finanszi-
rozast a kimenetorientaltabb és
méltanyosabb irdanyba. A pedago-
gusfoglalkoztatas és bérezés te-
rén pedig naqyobb rugalmassdagra
van sziikség és a mindéségi, inno-
vativ pedagégusi teljesitmények
nagyobb 6szt6nzésére. Ezért azt
javasoljak, hogy uj tipusu 21.
szazadi iskolavezetdéi és pedago-
gusi modelleket dolgozzanak ki,
amire épiteni lehet az Gsztdnzé-
si rendszert.

Forras: Matthems et al., 2009 és
Liebowitz et al., 2018
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A magyarorszagi helyzet a statisztikai adatok és a
hallgatdok, pedagéqusok és intézményvezetdk korében
lefolytatott kutatas alapjan

A kutatas soran a szakirodalom elemzése és meglévé adatbazisok (bértarifa-fel-
vétel, KIR-statisztika, orszagos kompetenciamérés, PIAAC, PISA, TALIS) masod-
elemzése mellett sajat kutatast is végeztlink. Ennek keretében térekedtink az
un.vegyes médszertanra, igy egyarant alkalmaztunk kvalitativ és kvantitativ mod-
szereket. A kutatas soran mintegy 30 interju készult pedagdgusokkal, intézmény-
vezetBkkel és szakértdkkel, torekedve arra, hogy terlletileg és feladat szerint is
minél inkdbb lefedje szinte a teljes oktatasi rendszert. A pedagdgusok és intéz-
ményvezet8k kdrében online kérdéives felvételre kerllt sor, ami 2021. februar
15. és marcius 21. kozott zajlott. A kdznevelési intézmények (6voda kivételével)
tertletileg és iskolatipus szerint reprezentativ mintajat véve mintegy 600 intéz-
meény vezetdjének kuldtik el a kérddiv linkjét, hogy 6k és az intézménytkben ta-
nité pedagdgusok toltsék ki azokat. Kilon kérdbiv készult a vezetdk és egy masik
a beosztott pedagdgusok szamara. Osszességében mintegy 1500 pedagdgus és
180 vezetd vagy vezet8helyettes valaszolt. Voltak megyék (pl. Vas megye) vagy is-
kolatipusok (gimnazium), ahonnan kevesebb valasz érkezett a szikségesnél, igy
a teruleti reprezentaciot megye helyett régidra, az iskolatipusra vonatkozé rep-
rezentativitast pedig altalanos és kozépfoku intézményekre tudtuk elkésziteni.
A pedagdgushiany és terhelés kérdését tobb terlletrdl is megprébaltuk meg-
kozeliteni. A tanuléi 6sszetételre, a pedagogusellatottsagra, illetve az 6raterhe-
Iésekre vonatkozd kérdések egyarant részét képezték a kérdéiveknek. Voltak
olyan tertletek, amelyeket a vezet6ktdl és a pedagdgusoktol is egyarant megkér-
deztink (pedagbgushiany, digitalis atallas problémai, unids programokban valé
részvétel), de volt, amit inkabb a vezet6tdl kérdeztink meg (intézményi adatok,
pedagdgusok és tanuldk [étszama, tanuléi 6sszetétel, Ures allashelyek, foglalkoz-
tatas kérdései), és volt, amit inkdbb a pedagdgusoktél (konkrét munkaterhelés,
tanulasszervezési modok).”

A pedagégushallgatok kérében is sor kerult egy kérdéives online felmérésre
2021. februar kdzepétdl marcius kdzepéig. A kérddiv linkjét a magyarorszagi pe-
dagogusképzés minden intézményébe eljuttattuk a képzésért felel§soknek, arra
kérve Sket, hogy osszak meg a linket a hallgatok kérében. Osszesen 581 hallga-
td valaszait tudtuk az elemzésbe bevonni. A kérd6ivben egyarant rakérdeztiink
a hallgatok motivacidira, a palyara allasi elképzeléseikre, a gyakorlati képzéssel
valé elégedettséglikre, valamint olyan hattéradatokra, mint a szul8k végzettsége,
nem, kor, évfolyam, altaldnos iskola megyéje és a bekerulési pontszamuk. Els6-
sorban a végzés elétt all6 hallgatdk valaszaira voltunk kivancsiak, de alsébb évfo-
lyamokrél is érkeztek szép szamban valaszok. (A kérd6iv néhany nyitott kérdést
is tartalmazott, az itt adott visszajelzések megddbbenté mértékil elkeseredést és
elégedetlenséget mutatnak a pedagégushallgatdk korében.)

Ebben a fejezetben az elérhet6 magyar adatbdzisok és sajdt kutatds alapjén a pe-
dagdgusfoglalkoztatds kérdését a kor, létszdm, bér és munkaterhelés témakoreiben

19 Fontos megjegyezni, hogy mivel az adatfelvétel soran voltak intézmények, ahol a di-
gitalis munkarend volt érvényben, azért 6ket arra kértik, hogy a legutolsd nem digitalis
munkarend szerinti tanitasi idejukre vonatkoztassak a valaszaikat.

20 A kutatasi eszkdzokrdl és médszerrdl [asd még a hattértanulmanyokat.
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jarjuk kériil. A pedagégusok munkaterhelésérél az elér-
heté adatbdzisok nem adnak korrekt képet. Sajdt felvé-
teliink alapjdan atlagosan 2,48 oraval dolgoznak tébbet
a pedagdgusok az elBirt 40 érdndl, ami még az igen ala-
csony drabértikkel (1850 Ft) bedrazva is évi 35 millidrd
forintnyi lathatatlan és kifizetetlen munkamennyiséget
jelent. Ezen beliil a tandrdk szdma is nagyon magas,
dtlagosan 27 kontaktordjuk van a pedagdgusoknak.
A pedagogus-életpdlyamodell vagy pedagégusminé-
sitési rendszer pedig, uUgy tlnik, sem a mindségi, sem
a mennyiségi munkdt nem dijazza. A rendszerben azok
keresnek tobbet, akik els6sorban annak fenntartdsd-
hoz/miikédtetéséhez jarulnak hozzd (vizsgaelnok, intéz-
ményvezet6, minésit6), a potiékok pedig nem annyira
a konkrét tobbletmunkdval, hanem a hatrdnyos helyze-
tl tanuldk nevelésének terhével korreldinak.

A pedagoégusok kora, létszama

A magas szinvonall oktatdsnak - mint az a nem-
zetkozi szakirodalom alapjan is jol latszik - a kulcsa
a jo pedagbgus (A pedagoégusszakma fejlesztése-
nek stratégiaja, 2004, Z6ld konyv, 2008, Szarny és
teher, 2009 és Teacher matters, 2005). Lattuk, hogy
a magyar pedagogustarsadalom sok problémaja
mashol sem ismeretlen. Mas orszagokban is rend-
kivul eInGiesedett és eldregedett a szakma és a pe-
dagogusbérek is sok helyen alatta vannak az egyéb
diplomasok béreinek. Europa-szerte egyre nagyobb
probléma, hogy a fiatalokat erre a palyara vonzzak,
és egyre fontosabba vélik a pedagdgusok folyama-

tos szakmai fejlesztése és értékelése (Key Data on
Teachers and School Leaders, 2013). Ugyanakkor
elmondhaté, hogy a magyar pedagodgustarsadalom
nemzetkdzi viszonylatban is eléregedett és elnbiese-
dett. A tanarok kozel fele (44%) 50 évesnél id6sebb,
és minddssze csak 5 szazalékuk fiatalabb 30 évesnél
(Education at a Glance, 2020). 2008 és 2018 kozott
a TALIS-adatok szerint nalunk fogytak el leginkdbb
a fiatal pedagdgusok.?'

A bértarifa-felvétel alapjan is latszik, hogy a peda-
gogusok kozt a tobbi foglalkoztatotthoz viszonyitva
magasabb az id8sebbek aranya (lasd 5. abra). A pe-
dagbgusok esetében az atlagéletkor ugyan 46 év, de
a median és a tipikus életkor (mo6dusz) ennél maga-
sabb, miutan az életkor szerinti eloszlas balra ferde,
azaz inkabb az id8sebb korosztalyok a gyakoribbak.
A médusz, ami kériil témériilnek a sokasag ele-
mei, 53 év. 45 és 59 év k6z6tt van a pedagégusok
tébb mint fele (52%-a). Osszehasonlitasképpen az
Osszes foglalkoztatott atlagéletkora 43 év, a mddusz
(tipikus) életkor 44 év. Az 6sszes foglalkoztatott ese-
tében az eloszlas majdnem szimmetrikus, enyhén
balra ferde, ezért az atlag és a médusz kézelebb van-
nak egymashoz.

A KIR-adatok alapjan is jél lathatd a pedagogus-
tarsadalom eléregedése. A pedagodgusok 45,5%-at
az 50 év folotti korosztaly adja. A nyugdijhoz legko-
zelebb allo, 60 év feletti korosztaly atlagosan 10,1%-
ot tesz ki, bar ez jelent8sen kulénbozik a feladatel-
latasi helyek tipusai kozott. A legjobb a helyzet az
6vodakban, ahol a 60 év folottiek aranya 5,0%, mig

5. abra. A pedagégusok és az 6sszes foglalkoztatott 5 éves korcsoportos megoszlasa
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6. abra. Palyakezdé és nyugdijas pedagégusok aranya feladatellatasi hely tipusonként
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Megjegyzés: Jelen elemzés a nappali rendszer(i képzésben tanité pedagogusokra fokuszal. A szlkités soran csak
azokat az intézményeket vettik figyelembe, ahol volt nappali tagozatos tanulé és f8allasu pedagogus. Az igy ki-
esd 136 feladatellatasi helyet, amely raadasul a tanuléknak csak nagyon kis hanyadat érintette, az elemzés ezen
fazisaban figyelmen kivil hagytuk. A teljes KIR statisztikdhoz képest az adatok terén az eltérések nem jelent&sek.

alegrosszabb a szakk®zépiskoldkban (mai szakképzé
intézményekben), ahol ez az arany 18,9% - vagyis az
oktatok szinte 6tdde par éven belll elhagyja (illetve
a tanulmany irasa idején egy részik mar el is hagyta)
a pedagdguspalyat és a munkaerdpiacot. Nyugdijas

pedagégusokat is legnagyobb ardnyban a szakkép-
zésben talalunk. Ennek parjaként elmondhaté, hogy
a 30 alattiak aranya szintén a szakkdzépiskolakban
(korabban szakiskola) a legalacsonyabb (2,2%), 6ket
kovetik a szakgimnaziumok (3,1%) (korabban szak-

7. abra. A nék-férfiak ardnya foglalkozdsonként a pedagégusok kozt, %, 2019
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kozépiskola, jelenleg technikum) és a specialis szak-
iskolak (3,1%). A palyakezd6kre sz(kitve a fiatalok
részaranyat, nem meglep6 médon a szakképzési in-
tézmények vannak a leginkabb lemaradva. A legjob-
ban a szakképzésben nyilt szét az oll6 a palyakezd6k
aranya és a nyugdijasok aranya kozott (lasd 6. abra).

Hogy mennyire akut a probléma, azt a palyakezdd
és nyugdijas pedagodgusok eloszlasaval és kulénbsé-
gével ragadhatjuk meg. Osszességében a 9872 fel-
adatellatasi hely 13,4%-a foglalkoztat palyakezd8ket
és 8,5%-uk nyugdijasokat. A kettd kozotti atfedés
- ahol palyakezd® és pedagdgus is van - azonban
elég sz(k, a feladatellatdsi helyeknek minddssze
1,6%-a. Mar ebbdl is sejthetd, hogy nem egyenletes
az életkori/tapasztalati skala két végén elhelyezkedd
pedagégusok eloszlasa, ez raadasul intézményti-
pusonként is nagyon eltér6. Azok az intézmények,
ahol kénytelenek nyugdijasokat foglalkoztatni (837
feladatellatasi hely), viszonylag kevés sikerrel tudnak
palyakezdét is alkalmazni, kevesebb, mint 6téduk-
ben lehet palyakezdét is taldlni (157 feladatellatasi
hely). Vagyis a palyakezd8k nem feltétlenul ott kon-
centralédnak, ahol a legnagyobb szikség lenne ra-
juk az id6s6d6 kollégak kivaltasa miatt.

Bar a mintazatok eltérnek, a kilonb6z6 adatba-
zisok alapjan azt lehet allitani, hogy a fejlettebbnek
tekintheté megyékben magasabb az idésebb peda-
gogusok aranya (Budapesten is, de ott jelent8sebb
aranyu palyakezdd vagy kozvetlentl az utani korosz-
talyba tartozé pedagégus is van).

A nék aranya évek 6ta 80% korul van a pedagdgu-
sok kozt, ez az arany nemzetkdzi viszonylatban is a
magasabbak kdzé tartozik, az alsé tagozaton (ISCED
1) szinte egyaltalan nem talalni férfit (Key Data on
Teachers and School Leaders, 2013 és Education at a
Glance, 2020). A bértarifa-felvétel alapjan a pedagoé-
gusok 85%-a nd, 15%-a férfi. Ez a dominancia min-
den FEOR-kategéridban igaz, leginkdbb az événdkre,
legkevésbé a kdzépiskolai tanarokra, de még az 6 ko-
rikben is kétharmados a n6k aranya (lasd 7. abra).

Az interjualanyok szerint a pedagégusszakma
Oregedésével az is egylitt jar, hogy a pedagbégusok
JSzubjektiv-kollektiv’ érzetének része, hogy a koro-
sodassal egyre ,zaklatottabb lesz az idegallapotuk”,
mar mindenki kicsit ,haklisabb” és kevésbé nyitott.
Tény és vald, hogy a pedagbgusok eléregedése nem
csak azért gond, mert hamar eltlinik egy nagyobb
l[étszamU korosztaly a szakmabdl és munkaeréhiany
[ép fel, hanem azért is, mert egyrészt az egészségi
allapotuk sem a legjobb, ezért gyakran betegek és
helyettesiteni kell 6ket, masrészt pedig - és ez legin-
kabb az évodakban, altalanos iskoldkban probléma

&

- a fiatalabb szul8kkel egyre kevésbé értik meg egy-
mast, nincs meg a korosztalyi 6sszhang.

sErételjesen eldregedé tantes-
tiilet vagyunk, el is sz6rnyed-
tem a korfan, hogy hogy allunk.
Az elkdvetkezendé 6t évben évi
harom kollega megy nyugdijba, 6t
év alatt 15, nagyon fiatalok nin-
csenek, a legfiatalabbak harminc
felettiek. Minden szempontbdl
latszik a tantestilileten, ezen
nincs mit szépiteni. Most érez-
2lik mar a nyugdijkorhatar eme-
lésének a hatasat. Most volt az
utolsé kollega, aki kedvezmény-
nyel tudott elmenni, mert 56-os
szliletésli. Fél évek és évek is
sokat jelentenek, latom a kol-
leqgakon, aki jol birta magat,
az is az utolsé két évben olyan
mértékben 6regszik és fasul el,
hogy hihetetlen. Volt eqy dina-
mikus vezetdéhelyettes kollega-
nénk, az utolsé évben exponen-
cialisan romlott le. Ez komoly
probléma. Itt tudatos épitke-
2ésre van szilikséqg, ez lesz a
feladatom, hogy épitsem a fiatal
korosztalyt. Ilyen tantestiilet-
ben jobban kijénnek az egészsé-
gi problémak és a Covidtél valé
félelem, és rugalmatlanabbul is
reagalnak, és nincs meg benniik
a digitalis hattér sem.” (igaz-
gaté, gimnazium, Hajdu-Bihar)

Munkaterhelés és eqyenldétlenségek

Az eldregedés el6re jelzi a bajt, hogy ndvekedni fog a
pedagdgushiany. A jelenlegi pedagdgushianyrol pe-
dig az Ures és be nem toltott statuszok mellett (errél
lasd késbbb) az is arulkodik, ha az adott feladatokat
csak a meglévd allomany tdlterhelésével tudjak el-
végezni. Erre utal, hogy a pedagoégusok leginkabb
a munkaterhelésre panaszkodnak, és a legfrissebb
TALIS-adatok is arrél tanudskodnak, hogy valéban
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nagyobb a terhelésiik, mint az eurépai atlag. Korab-
ban elvégzett pedagdgus-munkaterhelést feltaro
vizsgalatok is arra mutattak ra, hogy a pedagogu-
sok elsésorban azért érezték magukat tulterheltnek,
mert aranytalanul sok nem pedagdégiai munkat kell
elvégezniuk és ebben nem tudnak nyugat-eurépai
kollégaiktdl eltéréen segité asszisztensekre tamasz-
kodni (Pedagdégus2010, 2010). De a tulterheltség
gyakran arrdl is arulkodik, hogy a rendszer mene-
dzselése nem hatékony. A tulterheltség érzetét okoz-
za példaul a pedagoégusok demotivaltsaga is, ami
abbol fakad, hogy mikdzben a terhelés nagyon elté-
ré, a dijazas viszont meglehetésen egyenld.

Ez egyben strukturdlis és iranyitdshatékonysagi
kérdés is. A magyar iskola kuls8 és belsd struktura-
ja egyarant arra karhoztatja a magyar pedagéguso-
kat, hogy kisebb hozzaadott értéket hozzanak létre,
mint amire képesek lennének. A magyar iskolaban
a nemzetkdzi aranyokhoz képest jéval kisebb mér-
tékben taldlunk az iskolavezetést segitd menedzs-
mentfunkciokat ellaté munkatarsakat, a pedagé-
gusok munkajat segitd pedagdgiai asszisztenseket
és egyéb szakembereket, mint szocialis munkast
vagy pszicholoégust. Az adminisztrativ feladatokra
mind a pedagdgusok, mind az intézményvezet6k
kicsit tobb idét forditanak, mint az OECD-atlag, és
feltling, hogy a tobbi orszaghoz képest nalunk 2008
és 2018 kozott csokkent a tanitasra forditott id6
és n6tt az adminisztrativ feladatokra forditott id6
(OECD, 2019). A pedagogus hatékonysagat nagyban
rontja a nem professzionalisan kialakitott tanterv
és tananyag is, melyek nincsenek minden esetben
dsszehangolva, igy a zsufolt tananyag és az adott
targyra jutod sz(kos id6 kozotti feszultséget gyakran
a tananyag gondolkodas nélkuli ,letanitasa” oldja
fel (Csullog et al., 2014).

Pedagogusok munkaterhelése a heti
oraszamok alapjan a pedagégusok
bevallasa szerint

Az online kérdezés soran valaszolé pedagdgusok
heti 6raszama atlagosan 26, amibdl 22 a megtartott

22 Az eltérést az érakedvezmények adjak.

tanérak szama.?? A heti éraszamot tekintve a legtob-
bet a szakképzésben dolgozd oktatdk és a tanitdk
esetén talaljuk, viszont az ebbdl megtartott tandrak
szerint az oktaték mellett a kozépiskolai tanaroknal
talaljuk a legmagasabb 6raszamokat. Tanuléi 6ssze-
tétel szerint a hatranyos helyzetd tanulékat tanité
pedagégusoknal mind a heti éraszam, de még in-
kabb az ebbdl letanitott tanérak szdma magasabb,
mint a kedvez&bb tanuldi 6sszetétel( osztalyokban
tanitoké. A szakképzésben és az alféldi iskolakban
tanitok esetén magasabb draszamokat talalunk
szintén (lasd még az A kdznevelési intézmények ve-
zet6i és pedagdgusai korében folytatott online vizs-
galat hattérelemzése ciml hattéranyagban, Flgge-
lék, 11. tablazat).

A pedagogusok oraterhelése ugyanakkor bonyo-
lultabb a 26 heti éraszamnal, ami altaldban 4 6éra
kedvezményt és 22 tanorat takar.? Ezenfelll ugyan-
is a pedagdgus onkéntesen is vallalhat tobbletérat,
valamint a felettese is kir6hat ra eseti helyettesitést,
ezenfelll beoszthatjdk egyéb feladatokra, mint pl.
étkeztetés, Ugyelet. Ez a rendszer rendkivul ¢ssze-
tettnek tlnik. Egyrészt mar a heti 6raszamok és heti
megtartott tanorak szamanal nagyon magas ma-
ximumeérték jott ki, de lehetséges, hogy a szakkép-
zésben el6fordulnak ekkora szamok. A tobbletorak
is széles savban mozognak, a pedagogusok atlago-
san 2,6 orat vallalnak énkéntesen, 1,8 érat ir eld a
munkaltato, 4,5 6rat helyettesitenek esetileg. Az 6sz-
szevont helyettesitések soran atlagosan 1,4 érat
nem szamolnak el eseti helyettesitésnek és 3,1
6ra feliigyeletet nem tartanak szdmon a helyet-
tesitések vagy tanérak koézt. A palyakezd6k ese-
tén szignifikdnsan kevesebb oérat irnak el a munkal-
tatok és kevesebb jogcimuk is van érakedvezményre
érthetd modon.

Feladat szerint az Onként vallalt 6rak esetén
nincs kulénbség a tanitdk és tanarok kozott, de a
munkaltato altal kirétt tobbletérak szama a nap-
kozis tanarok esetében a legnagyobb?, mig az
eseti helyettesités az altalanos iskolai tanitok és ta-
narok esetében a legnagyobb mértékd. Az el nem
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szamolt helyettesités vagy felligyelet a kérd&ivink-
re valaszolé pedagégusok valaszai alapjan az alta-
l[anos iskolakban joval nagyobb mérték(, mint a ko-
zépfoku intézményekben. Regionalisan is talalunk
szignifikans kulonbségeket. Az 6nkéntesen vallalt
tobbletérak (ez az, amit ki is fizetnek) aranya a leg-
nagyobb Budapesten, Pest megyében és a Dél-Al-
féldon, viszont a munkaltatd altal legtobb eseti
helyettesitésre Eszak-Magyarorszagon, Eszak-Alfél-
don és Pest megyében kertlt sor. A tanuléi 6ssze-
tétel alapjan a hatranyos helyzet{ tanuldkat tanito
pedagogusok kozt szignifikdnsan alacsonyabb az
onként vallalt tébbletérak mennyisége, viszont az 6
koérikben magasabb az el nem szamolt fellgyeleti
tevékenység (lasd még A koznevelési intézmények
vezet8i és pedagodgusai korében folytatott online
vizsgalat hattérelemzése cim( hattéranyagban,
Fuggelék, 12. tablazat).

Amennyiben ésszeadjuk a heti tanéraszamot,
az onként vallalt és a munkaltaté altal kirott
tobbletérakat és az eseti helyettesitéseket?,
akkor atlagosan 27 éra tanérai tanitas jén ki!*
(lasd 8. abra)

Az 6sszmunkaterhelést illeten eltlinnek a tanuléi
Osszetétel, palyakezd6 vagy nem palyakezdé szerinti
kilonbségek. Regionalisan és iskolatipus szerint vi-
szont vannak kulénbségek. A legnagyobbak a kon-
takt oraterhek az altalanos iskolaban, utana a szak-
képzésben és legvégll a gimnaziumokban. Régiok
szerint DéI-Alfold, Pest megye és Budapest tlnik ki.

A mintankban valaszolé dél-alfoldi altalanos is-
kolakban tébb mint 30 a kontaktérak szama. Ez azt
jelenti, hogy a pedagoégusoknak ezenfellul kell id6t
szakitaniuk arra, hogy felkészuljenek az 6rakra, illet-
ve értékeljék a tanuldk teljesitményét, nem beszél-
ve az egyéb, szakmai dnképzésre és kdzos szakmai

8. abra. A heti megtartott tanérak szama (helyettesitésekkel egyitt)

300

200

Frequency

100

,00 20,00 40,00

Histogram
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N =1093,0
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heti teljes 6raszam

Cases weighted by régiok + BP és kétértékd iskolatipus (altalanos iskola + kozépiskola) szerinti sulyok - feh arany alapjan

Forras: online intézményi vizsgalat, 2021

23 Ajelenlegi szabalyozas szerint a 40 6éras munkahétbdl 32 éra a kotdtt munkaidd, amibdl 22-26 éra a tanérak szama,
de eseti helyettesitéssel (a kotott munkaidd terhére) tovabb emelkedhet a tanérak szama. A kotétt munkaidében torténik a
tanitason kivill még az tgyelet, értekezlet, tovabbképzés (326/2016 kormanyrendelet 17. paragrafus, 1. bek.). A 326/2013-as
kormanyrendelet 14. paragrafusa rendelkezik az eseti helyettesitésrél, ami ingyenesen elrendelhetd, példaul olyan esetek-
ben, ha meghirdették az allast és azt nem tudtak betdlteni. Az eseti helyettesités nem lehet tébb napi két éranal, illetve heti
max. 6 éra lehet, és egy évben nem |épheti tul a 30 napot. A 40 éras munkahétbdl 8 6ra kdtetlen munkaidé, ami az olyan
nem az intézményben végzett munkakat Oleli fel, mint a tandrara valo felkészilés, a tanulok értékelése. Az eseti helyettesi-
tésért nem, az azon felll végzett tUlmunkaért viszont dijazas jar.

24 De az ératerhelésik még igy is a legkisebb a pedagdgusok csoportjai kdzott.
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25 A heti 6rakeretben meglévé tandrak, dnkéntes és a munkaltaté altal kirétt heti 6rak szamat néggyel megszoroztuk,
hozzdadtuk az elmult hénap eseti helyettesitési 6rait, és igy osztottuk el Gjra néggyel, igy kaptuk meg a kérdezés elétti honap
heti valés munkaterhelését.

26 Az EMMI allamtitkaranak személyes kézlése alapjan a KRETA rendszer adatai szerint a pedagégusok 4tlagos tanéra-
terhelése 24,5 6ra. Miutdn a KRETA adatbdzis kutaték szdmara nem elérhetd és nyilvdnos publikaciok sincsenek az ott
felgytleml|& adatokrol, ezért ezt az adatot ellendrizni nem tudjuk. Mindenesetre ez is nagyon magasnak szamit nemzetkozi
dsszehasonlitdsban. Rdadasul az interjualanyok kézlése alapjan a KRETA nem enged tébb érat adminisztralni, mint ami tor-
vényileg megengedett, igy a valds tanératerhelés ennél magasabb lehet.

—37
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tevékenységre forditott id&t. llyen koralmények kozt
lehetetlen magas szinvonalon dolgozni és haladni a
kévetelményekkel (pl. COVID, digitalis tanrend stb.).

Ha 0sszeadjuk az el nem szamolt eseti helyettesi-
tésre és fellgyeletre forditott id6t, akkor atlagosan
havi 4,37 6rat kapunk (0 és 7,5 6ra kozott). Atlagon
feldl tdbb mint hat el nem szamolt kontaktérat ka-
punk a tanité esetében és 0Ot felettit a fels6é tago-
zatos tanar esetén. Regionalisan Eszak-Alféldon,
Dél-Dunantulon és Budapesten jellemzd leginkabb a
nagyobb aranyu ellentételezés nélkili helyettesités.
A hatranyos helyzetil tanuldkat tanitok esetén
5,13, a heterogén kézegben taniték esetén 4,2,
a nem hatranyos kézegben tanitéknal viszont
mar csak 3,6 6ra el nem szdmolt helyettesitési,
felugyeleti tevékenységet talalunk!

Ha nem tudja valaki megtartani az 6rajat, a peda-
gogusok 62 szazaléka valasztotta azt az opciét, hogy
szakszer( helyettesités torténik, 41 szazalékban
valasztottak azt az opciét is, hogy 6rat kell cserélni
a kollégajaval, 32 szazalék jelezte, hogy nem szak-
szer( felUgyelettel oldjak meg, egy6toduk jelezte azt
a lehet8séget is, hogy elmarad az éra.

A pedagoégusok munkaterhelése jéval tobb té-
nyez8bdl all 6ssze, mint az osztalytermi tanitas.
A kiUlénb6z6 munkavégzéssel kapcsolatos tevé-
kenységekkel (kdzlekedést is beleszamitva és a ta-
noérakat nem atszamolva) atlagosan heti 51,3 érat
toltenek, és ezt 48,41 6rara csokkentenék a haté-
kony munkavégzés érdekében (lasd 3. tablazat).
Az osztalytermi tanitadst nem csokkentenék jelen-
tésen. De figyeljuk meg, hogy itt joval alacsonyabb
értékeket kaptunk, mint a korabban helyettesi-
tésekkel és tobbletérakkal kiszamitott heti tand-
raterhelést, ami azt sugallja, hogy a pedagdgusok
nem szamolnak a tobbletérakkal, talan mert ez
az egyik fontos forrasa a tobbletjovedelmuknek.
Mindenesetre a fejikben masképpen szamolnak.
Ez nem meglepd, a Pedagdgus2010 idémérleg-vizs-
galat (Pedagdgus2010, 2010) is azt mutatta, hogy
a vélt és a valds terhelés eltér egymastol, gyakran
a szubjektiv érzelmek is szerepet jatszanak ebben
(Lannert, 2010). Példaul a szul6kkel valé kommuni-
kaciot tobbnek becsulték, mint amennyi a kéthetes
naplézas folyaman valéjaban volt, mig a gyerekek-
kel toltott idét alabecsulték. Amivel szivesen fog-
lalkoztak, az nem tlint tehernek, amivel vagy akivel
(szUl8) nem, azt terhesnek érezték. Egyébként a
terhelés is atlagosan hasonléan alakult a mostani
vizsgalatban tapasztalthoz, de nagyon nagy kilénb-
ségekkel. Els6sorban a vezetdk és a varosi kdzépis-
kolai pedagbdgusok terhelése volt nagyobb, mert 6k

joval tobbet forditottak felkészllésre, értékelésre
és tanulasra. Az is tanulsagos, hogy a pedagdgusok
alabecsulték a terhelésiket, a napl6zas soran ha-
rom-négy 6raval tobb jott ki, mint amit bevallottak.
A 2021-es kérd6ivinkre valaszol6 pedagbgusok leg-
inkabb a kozlekedésre és az adminisztraciéra (azon
belll is egy kicsit inkdbb a pedagégiai adminisztra-
ciora) forditananak kevesebb id6t, viszont tobb id6t
szeretnének a szakmai tanulasra, fejlédésre fordi-
tani és a gyerekekkel toltott egyéb szakmai tevé-
kenységekre (lasd 3. tablazat). Ez is rimel a Pedago-
gus2010 vizsgalatok eredményeire. A kilencvenes
évek masodik felétdl elindult egy intenziv innovaci-
0s és tanulasi folyamat, ami a kétezres évek végére
elapadni latszik, legalabbis a pedagdgusoknak a sa-
jat tanulasukra, 6nképzésukre fordithato6 id6 linea-
risan lecsokkent sajat bevallasuk szerint.

A Pedagdgus2010 vizsgalattal 6sszevetve nap-
jainkra kissé néttek a terhek, ezen belll a pedagoé-
gusok tobb id6t forditanak osztalytermi tanitasra,
egyéni szakmai tevékenységre (6rai felkészulés
stb.), pedagdgiai adminisztraciéra, viszont keve-
sebb id6 megy nem pedagogiai adminisztraciora,
szakmai tevékenységre gyerekekkel, szul6kkel és
a pedagbdguskozosséggel kozos tevékenységekre.
A tanulasra forditott idd kicsit talan nétt, de ¢ssze-
vetve a 2008-as tdbb mint heti hat 6raval, lathaté
a nagyfoku csdkkenés ezen a téren (A pedagdgusok
munka- és munkaid6terhelése, 2009). Mondhatni,
hogy egyre inkdbb a kozvetlen tandrai tanitassal
kapcsolatos tevékenységek kertilnek a fékuszba,
mig a kozosségi vagy iskolan kivili szakmai tevé-
kenységek hattérbe szorulnak.

A heti munkaterhek atlagos mértéke mogott
nagyon nagy kulénbségek vannak. Akarcsak
aPedagégus2010vizsgalatnal, ittis széles savban
mozog a munkaterhelés a sajat bevallas szerint.
A kozlekedés nélkiil és a 45 perces tanérakat
60 perces 6rakra atszamolva atlagosan 42,48
6ra a heti terhelés, a median 41 éra, de a leggya-
koribb érték a 38,5. Ot egyenlé aranyu csoport-
ba lehet osztani a populéaciot terhelés alapjan.
A két szélén a 33 drandl is kevesebb, illetve az
51 éranal is magasabb terhelésii csoport all.
Alegnagyobb terhelést a tanitok és a kozépfokon ta-
nitd tanarok és oktatdk korébentalaltuk (lasd 9. dbra).

Egyéb ritkabb tevékenységekre is rakérdeztink,
hogy az elmult tanév soran végezték-e valamelyiket,
amikbdl tobbet is valaszthattak. Pozitiv fejlemény,
hogy a pedagégusok haromnegyede részt vesz
az egy osztalyban tanité tanarok kozotti szak-
mai egyuttmiikédésben, és kétharmaduk részt
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3. tablazat

A pedagoégusok valds és hatékonynak tartott tevékenységstruktiraja (6ra), N=1465

Mennyit kellene

Mennyi -
o y a hatékony mun-
idot télt oz & .
kavégzés érdeké-
vele .. .
ben télteni vele
Tanitas Osztalytermi tanitas (45 perces érak) 21,11 20,27 96%
(naplétoltés, fejlédési naplé vezetése, szakvezetdi
Pedagogiai feladatok, vizsga/versenyszervezés (tanari oldal-
B ; SRy (tanari oldal- ¢ ), 4,19 77%
adminisztracio rol), munkakozosségi feladatok, vezetétanari tevé-
kenység, iskolai dokumentumok készitése stb.)
(kimutatasok készitése, programszervezés, hato-
sagi kapcsolattartas, médiaval/testvériskolaval stb.
valé kapcsolattartas, karbantartas, leltar, szertar-
Nem pedagogiai gondozas, Ugyeleti feladatok, tanterem el6készi-
S D . . P ) 3,60 3,00 83%
adminisztracié tése, rendezése, gyermek- és ifj. védelmi munka,
palyazatfigyelés, konyvtari tevékenység, teremde-
koralas, falitjsag, iskolai weboldal karbantartasa,
anyagbeszerzés stb.)
Szakmai egyéni felkészllés tandrara, tanulok értékelése, fogadoé-
e s sl & 9,28 8,51 92%
tevékenység orai el6készulet)
(didkok felkészitése versenyre, mlsorra, tanuléval
Szakmai tevékeny- | valé kuldn nevelési foglalkozas, csaladlatogatas,
ség gyermekkel/ tehetséggondozas, sportkor, szakkor, diakénkor- 2,60 3,10 119%
szulével manyzat, kirandulason, iskolai programon valé
részvétel a tanuldkkal stb.)
Pedagoguskozos- | (osztalyozo értekezlet, pedagdgusi értekezlet,
séggel kapcsolatos | 6ralatogatas, vezetdi feladatok (megbeszélések, 1,93 1,91 99%
tevékenységek értekezletek) stb.)
Egyéb szakmai
gyl ‘ , ! (mentoralds, szakértdi, tanfelligyeleti munka stb.) 0,96 0,93 97%
tevékenység
Tanulas, szakmai tovabbképzés, szakirodalom olvasasa, innovacio-
e ( A 3,05 3,88 127%
fejlédés ban valé részvétel stb.)
a munkahely és az otthon koz6tti oda és vissza
Kozlekedés (€ (b Ebicy e e “0H vissz 3,23 2,46 76%
torténd utazas)
... | (tantargy felosztasaban szerepl6 6rak, de nem
Telephelyek kozotti s a s
utazZS y azonos telephelyen torténé munkavégzéshez 0,21 0,16 76%
szUkséges utazas)

48,41 94%

Forras: sajat online felvétel a pedagdgusok kérében, 2021

vesz a szakmai munkakézésség munkajaban.
Az egy osztalyban taniték kdzotti kommunikacié ko-
rédbban kifejezetten hidnyzott a palettarél. Egyotode
mentoralt palyakezddt, 16 szazalék pedig hallgatoét,
viszont a pedagodgiai asszisztensjeldlt segitésében
igen alacsony az aktivitas. A palyakezdé, tanarje-
161t és pedagdgiai asszisztensjel6lt mentoralasa-
ban szignifikansan nagyobb az aktivitas a tani-
tok és a gyogypedagégusok, fejlesztok korében,
hozzajuk képest az altaldnos és kozépiskolai ta-
narok kisebb intenzitasrél tettek tanidsagot.

___________________________________|

Ezen tevékenységek el6fordulasa alapjan klasz-
terelemzés segitségével harom jellegzetes csoport-
ra tudtuk osztani a populaciét. A legnépesebb cso-
port a passzivak csoportja (43%), akik nem nagyon
vesznek részt ezekben a tevékenységekben. A ma-
sodik legnépesebb csoport a vizsgaztatdk, érettségi
vagy szakmai vizsgan résztvevok (elndkként, vizs-
gaztatoként vagy vizsgafellgyel6ként), tanterv- és
kovetelményfejleszték csoportja (34%), és a har-
madik legkisebb csoport az innovatorok csoportja
(22%), akik bemutatdorakat tartanak, részt vesznek
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9. abra. Pedagégusok heti munkaterhelése, 2021, %, N=1220

120%

. = g =
4

20%

.

E
S

16
. 30
16
<O R
@ 0
o O
/'\>(/
A
Q
N2
1 b
&)
QSQ
6}0 | extrémul tulterhelt (51,5 felett)
N
58’?0% feliilterhelt (44 és 51 kozott)

mnormal terheltség (38,5 és 44 kdzott)
kissé alulterhelt (33 és 38,5 kozott)

m extrém alulterhelt (33 alatt)

Forras: sajat online felvétel a pedagdgusok kdrében, 2021

innovaciokban, részt vallalnak a mindgsitd eljara-
sokban és tartjak a kapcsolatot civil csoportokkal.
A vizsgaztatd, feliigyeld pedagdgusok legnagyobb
aranyban a kozépiskolai tanarok és oktatok ko-
z6tt taldlhatok. Az innovacié leginkabb a fejleszték,
gyogypedagodgusok csoportjara jellemzd, de a tani-
tok egy része is ide sorolhatd. A legpasszivabb cso-
port a napkozis tanaroké.

A heti terhelést illetéen is visszakdszon a harom
csoport kozotti kulonbség, a passzivak munkaterhe-
lése atlagosan 40 6ra, a masik két aktiv csoporté vi-
szont 44 éra. A passzivak csoportjaban kétszer annyi
az extrém alulterheltek aranya, mint az aktiv inno-
vator csoportban.

A pedagogusok bére és az erre
haté tényezdk

Az eln@iesedett szakma alacsony bérrel is jar, illet-
ve az Osszefliggés visszafelé is igaz: az elmult két

évtizedben végrehajtott béremelések soha nem
érték el azt a szintet, amivel nagyobb szamban be
tudtak volna vonzani a pedagoégustarsadalomba
a csaladban jellemz8en elsé keresd férfiakat és
altalanossagban a fiatalok szamara sem elég
vonzok.?”” A magyar pedagdgus bére a tobbszori
emelések utan is joval alatta marad a diplomasok
bérének (66 szazaléka, mig az OECD-atlag 90%)
(Education at a Glance, 2020), és a magyar peda-
gogusnak kell a leghosszabb ideig tanitania ahhoz,
hogy elérje a cslcsot a fizetésében (40 évet, mikoz-
ben az EU21-atlag 25 év). Ezzel parhuzamosan pe-
dig kiugréan magas a kuloénbség a legalacsonyabb
és legmagasabb fizetési szintek kozott. A magyar
rendszer tehat relativ alacsony béreket kinal a pa-
lyakezd6knek, a magasabb béreket csak a palya
végén vagy intézményvezet6ként lehet elérni, és
relative leértékeli a pedagdgusokat a tdbbi diplo-
mashoz képest (TALIS 2018, 2019).

A bértarifa-felvétel alapjan az oktatasban dol-
gozo vezetdk havi brutté atlagkeresete 503 ezer

27 A 2002-es 50 szazalékos béremelés hatasa a pedagogusok kérében atmeneti volt (Varga, 2013). A 2014-t8l a peda-
gogus-életpdlya keretén belll foganatositott béremelések pozitiv hatdsat pedig szintén csdkkenti, hogy a minimalbérhez
kotottség garancidlis eleme megsz(int, valamint er6teljesen megndvekedtek az adminisztrativ terhek.

2o | —
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10. abra. A pedagégusok brutté kereset (E Ft) szerinti megoszlasa (hisztogram és az azonos
atlagu és sz6rasu haranggorbe szerinti gyakorisagok)
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forint, ami masfélszerese a nem vezet6 pedagé-
gusok atlagkeresetének (a 336 ezer forintnak).
A férfiak és a nOk keresete kozotti kilonbség a nem
vezetd pedagbdgusok esetében viszont Gsszességé-
ben is csak 3%-os kulénbséget mutat a férfiak java-

ra, és ez is csak az 0sszetételhatas kovetkezménye.
A vezet6knél azonban a férfiak kereseti elonye
jelentds. A férfiak atlagosan 622, a nék 467 ezer
forintot keresnek, azaz a férfi vezetdk atlagosan
33%-kal keresnek tobbet, mint a néi vezetdk!

11. dbra. A brutté keresetek alakulasa a nemzetgazdasaghan és az oktatasi agazatban,

2009-2020

105,0 103,5

%

95,0

90,0

88,5 I

2009 2010 2011 2012 2013 2014

85,0

104,1  104,2 400 000

100,1 350 000
100,0
97,6
96,7 300 000
94,0

Kereset Ft

97.1
250 000
91,0
89,9
I 200 000
150 000

2015 2016 2017 2018 2019 2020

N Keresetek aranya az oktatasban nemzetgazdasag 6sszesen=100

e N emzetgazdasag 0sszesen

Oktatas

Forras: Bértarifa-felvétel, Sugar Andras szamitasai




Zarétanulmany az emberieréforras-sziikésségekrél a magyar kdzoktatdasban

12. dbra. Az atlagkereset mennyivel magasabb (%) fenntart6k szerint a kézponti
koéltségvetéshez képest, a tobbi tényez6 valtozatlansagat feltételezve
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A Bértarifa-felvétel eredményei alapjan a kdzne-
velés f6allasu és nem vezetd beosztasu pedagogusai
2019 végén atlagosan brutté 336 ezer Ft-os kereset-
tel rendelkeztek. A median kereset nagyon hasonlo,
333 ezer Ft, a modusz (tipikus) kereset 332 ezer Ft.
A harom kozépérték nagyon kozel esik egymashoz,
ez is arra utal, hogy mas kereseti eloszlasoktol el-
tér6en a pedagogusok Osszessége kereset alapjan
aranylag szimmetrikusan oszlik meg (lasd 10. abra).
Vannak viszonylag nagy havi - nem vezet6i - kerese-
tek is (a legmagasabb havi kereset 2,3 millié Ft volt),
de ezek nagyon kiugré értékek, azaz nem jellemz8k
(@ 140 ezer f6allasu pedagdgusbol 43 fének haladja
meg a havi brutté keresete az 1 millié Ft-ot).

Az elmult négy évben az oktatasban kisebb mér-
tékben néttek a bruttd keresetek, mint a nemzet-
gazdasagban altalaban, igy a nemzetgazdasagi
atlagkeresetnél 2020-ban mar tébb mint 10%-kal
alacsonyabbak voltak a keresetek (lasd 11. abra).
Jol lathaté az is, hogy a pedagoégus-életpalyamodell
2014-es bevezetése atmenetileg emelkedést hozott,
de utana - a minimalbérhez kétés megszlinésével -
a pedagogusbérek lemaradtak a nemzetgazdasag-
ban tapasztalhaté tendenciaktol.

A bértarifa 2019. évi felvétel adatai alapjan egy
tobbvaltozos, log-lin regressziés modellt futtattunk
le, ami alapjan a pedagbdgusbérek az alabbi ténye-
z8kkel alinak szoros kapcsolatban.?®

Egyhazi fenntartasu
szervezet szervezet

4,7

3,7

Alapitvany, nonprofit

Az életkornak szignifikans a hatasa, az élet-
kor valtozéhoz tartozd becsult paraméter
mutatja, hogy az egy éven belll belépett pe-
dagbgusok esetén, ha valaki egy évvel id6-
sebb, akkor atlagosan mintegy 1,4%-kal
keres tébbet.

A nem esetében megfordult a nyers atlagok
kulénbsége, az egyéb tényezdk valtozatlan-
sagat feltételezve (azaz az Osszetételhatast
kisz(irve) a férfiak atlagosan (szignifikan-
san) mintegy 1,5%-kal kevesebbet keres-
nek, mint a nék a beosztott pedagégu-
sok koézt.

Budapesthez képest gyakorlatilag minden
megyében szignifikdnsan kevesebbet lehet
keresni.

A BsC végzettséggel lehet atlagosan a legke-
vesebbet keresni, a mester/osztatlan dip-
loma +8 ezer Ft, a fokozat +21%-ot , ér".
A kozponti koltségvetés bérezi legalacso-
nyabbra a pedagégusokat, a 12. abra mu-
tatja az ehhez képesti egyes fenntartéi , plu-
szokat".

FEOR szerint az 6vodai pedagdgusok keresik
atlagosan a legkevesebbet, a 13. abra emeli
ki az ehhez képesti tobbleteket.

28 A modell részletes leirasat lasd a Pedagdgusszakmaban dolgozé munkavallalék jellemzése statisztikai adatok alapjan

cimU hattérelemzésben.
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13. dbra. Az atlagkereset mennyivel magasabb (%) FEOR szerint az 6vodapedagégushoz
képest, a tobbi tényez6 valtozatlansagat feltételezve
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Ellentmondasnak tlnik - de ez csak latszoélagos -,
hogy a helyi 6nkormanyzatoknal lehet a legjobban
keresni, holott ott féleg a legkevesebbet keresd
6vodapedagogusok, gyégypedagdgusok és konduk-
torok vannak alkalmazva. De a modell Iényege, hogy
minden tényez&vel kontrollal, igy az mondhatd, hogy
az onkormanyzatok jobban megfizetik az 6voda-
pedagégusokat és gyégypedagégusokat, mint
a toébbi fenntarté.

Egy momentumot a regressziés modell kap-
csan még érdemes kiemelni. A modell magya-
razé ereje 56%, ami varakozasainkhoz képest
alacsony, miutan egy olyan szakmardél van sz,
ahol a keresetek egy életpalyamodell alapjan
meghatarozott paraméterek mentén alakulnak ki.
Ezért meglepd a tény, hogy az életkor, az iskolai
végzettség, a beosztas, a finanszirozo tipusa és a
tertleti kulénbségek is csak kevesebb mint felét
magyarazzak a keresetek szérasanak. Ezek szerint
a pedagoguskereseteket egyéb, az altalunk elér-
hetd adatokkal csak kismértékben magyarazha-
to, vagyis itt figyelembe nem vehet6 tényezdék is
befolyasoljak. De ez nem a kereslet-kinalat, mert
amennyiben Osszevetjuk az adatokat a KIRstat ta-
nuléi létszamaival, nem talalunk igazan 6sszeflg-
gést az egy pedagoégusra jutd tanuldi létszam és
a relativ keresetek kozott. Azaz nem igaz, hogy
a keresetek az esetleges tanuléi tobbletre/hi-
anyra reagalnanak (legalabbis megyei/atlagos
szinten ez nem igaz).

Gyobgypedagoégus Konduktor

Négy megyei csoportot lehet elkiloniteni, asze-
rint hogy az atlagos értékek altal meghatarozott sik-
negyedek kozul melyikben talalhaté egy adott me-
gye (lasd 14. dbra):

Van néhany megye, ahol magas az egy pe-
dagogusra jutd gyermeklétszam, és relative
magasak a keresetek is, alapvet8en ide tar-
tozik Szabolcs-Szatmar-Bereg, Jasz-Nagy-
kun-Szolnok, Borsod-Abauj-Zemplén, Koma-
rom-Esztergom megye.

A masik véglet, ahol mind a két fajlagos
alacsony, azaz viszonylag kevés az egy pe-
dagbgusra jutd gyerekszam, és relative
alacsonyabbak a keresetek, tipikusan ilyen
Csongrad és Vas megye.

Vannak megyék, ahol alacsony az egy pedago-
gusra jutd gyerekszam, de relative magasak a
keresetek, leginkabb Budapest és Tolna megye.
Es végiil: ahol a magas fajlagos gyerekszam
mellé relative alacsonyabb keresetek tartoz-
nak, mint Pest, Heves, Hajdu-Bihar, Gy6r-Mo-
son-Sopron megyék.

Pedagégusbérek a pedagéqusok valaszai
alapjan

A bérekre a pedagbdgusok esetében kérdeztiink ra.
Rakérdeztlink a netté bérre, a pétlékokra és az el-
vart keresetre is. Utdna pedig megprébaltuk kiderite-
ni, hogy ezekre milyen tényez&k hatnak a leginkabb.
A pedagbgusok a mintaban 79 000 és 571 000 forint

43
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14. dbra. Az egy pedagégusra juté tanulé és az atlagos kereseti szinvonal kozotti kapcsolat a

megyék atlagos értékei alapjan, 2020
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kozotti nettd jovedelemmel rendelkeznek, atlagosan
267 390 forintot kapnak kézhez. Ez alacsonyabb 6sz-
szeg, mint ami a Bértarifa-felvétel alapjan kijott, elsé-
sorban azért, mert ez utdbbi bruttd dsszegekkel sza-
mol.?® Az atlagos netté bér 239 340 forint, az atlagos
pétlék 30 884 forint. A pedagoégusok altal elvart havi
nettd jovedelem atlagosan 415 620 forint. A potiékok
szignifikansan kulénbdznek iskolatipus és tanuloi 6sz-
szetétel szerint. Az altaldnos iskoladkban, illetve hatra-
nyos tanuléi kézegben tanité pedagdgusok kdrében
nagyobb a potlék aranya a bérhez viszonyitva. A hat-
ranyos tanuldkat nevel6 pedagodgusok potléka eléri
a jovedelmuk egyotodét. Az altalanos iskolatdl a gim-
naziumon at a szakképzésig nének a bérek és csok-
kennek a pétlékok. Ugyanakkor az elvart jovedelem
alapjan mar nincs kilénbség intézménytipusok kozt,
jellemz8en a masfélszeresét szeretnék keresni a peda-
gbgusok annak, mint amit most keresnek. Ugyanakkor
régié szerint mar van kulénbség: minél fejlettebb régio-
ban tanit valaki, annal nagyobb aranyd béremelkedést

szeretne. Budapest, Pest megye és Nyugat-Dunantul
pedagodgusai 1,6-1,7-szeres novekedést szeretnének.*

A nett6 béreknél rakérdeztiink azok bér és potlék
részére is. Kivancsiak voltunk, hogy a bér és a potlék
mennyire fligg 6ssze a terheléssel és bizonyos pe-
dagogusi szakmai tevékenységekkel. Harom modellt
épitettunk fel, az els6ben a tapasztalat, munkater-
helés és a diploma jellege szerepel, a masodik mo-
dellben ez kiegészul az innovatori, illetve vizsgaztatoi
pedagoégusszereppel (dummy valtozd), a harmadik
modellben pedig ezeket kiegészitik az intézményi jel-
lemz&k és életkor (lasd Fuggelék, 1. tablazat).

A pétlékok nélkuli bért sokkal inkabb magyarazzak
a bevont valtozék. A harmadik modell magyarazé ereje
nagyobb a pétlék nélkuli bér esetében, mint a poétliékkal
egyltt. Kiemelendd, hogy a konkrét ératerhelés csak
a harmadik modellben lesz szignifikans, de nagyon kicsi
hatderbvel. A pedagogusi aktivitdsok kozul a tobbség
nem szignifikans alkotéeleme a modellnek, de a be-
mutatddra negativ (!) el6jellel szignifikans, vagyis azok

29 Ennek oka részben a mintabdl adodhat, jellemz8en a budapesti és a gimnaziumi tanarok voltak alulreprezentaltak, 6k
pedig éppen a jobban keresdk kozé tartoznak. Ugyanakkor a bérekre hat6 tényez8ket ezen a populacion is jél lehet vizsgalni.

30 Avrészletes adatokat lasd A kdznevelési intézmények vezet6i és pedagdgusai korében folytatott online vizsgalat hattér-

elemzése cim( hattéranyagban.

o
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a pedagbgusok, akik bemutat6drat tartanak, majdnem
9 ezer forinttal kevesebbet kapnak kézhez, mint aki nem
tart bemutatodrat (ennek nem ismerjuk a magyaraza-
tat). Ugyanakkor a rendszer nagyon dijazza az érettseé-
gi vizsgaztatast, a tobbiekhez képest tébb mint 40 ezer
forinttal vihet tobbet haza az, aki érettségin vizsgaztat.
A mindsitési rendszerben valoé részvétel vagy a mentora-
l&s nem noveli a pétiék nélkuli bért. Az életkor és az intéz-
ménytipus viszont igen, mikdzben ezen valtozok bevona-
sa negativ hatasuva tette az egyetemi diplomat, viszont
a mindsitési eljarasban valé részvétel is gyengén szignifi-
kansan emeli a bért. Ez alapjan a pétlék nélkili bérre az
életkor, az intézménytipus és a vizsgaztatas, és mindsités
van pozitiv hatassal (lasd Flggelék, 1. tablazat). A rend-
szer tehat leginkabb az idésebb gimnaziumi tanarokat
dijazza, és azokat, akik érettségiztetnek és mindsitenek.

A pétiékok esetén egészen mas képet kapunk.
A legdobbenetesebb talan az, hogy a modellbe
bevont valtoz6k mennyire nem magyarazzak a
potiékok kozotti kiilonbségeket. Még a harma-
dik modell is csak 9 szazalékat magyarazza, de az
elsé modell magyarazéereje nulla (lasd Fuggelék,
2.tablazat). A heti 6raszam, pedig ebben a pluszérak
és helyettesitések is benne vannak, egyik modell-
ben sem |ép el magyarazo tényez6vé. Mint ahogy
a tanitasi gyakorlat sem, és csak a diploma hatasa
lesz enyhén pozitiv a harmadik modellben. A peda-
gogusi tevékenységek kozt viszont az innovacidban
valé részvétel és a palyakezdd pedagdgus mentora-
lasa enyhén jutalmazva van, mint ahogy a mind&si-
tési eljarasban valé részvétel is (ez utébbi [ényege-
sen nagyobb hatasu, mint az el6z8 tevékenységek).
Atankonyvirék viszont tébb mint 10 ezer forinttal ke-
vesebb potlékot visznek haza, de nagy valdszinlség-
gel a tankonyvirasban résztvevék szamara a potlék
nem jelentés jévedelemforras. Az, hogy kinek fontos,
kidertl a harmadik modellbdl: a hatranyos helyzet(
tanulokkal foglalkozé intézmények és altalanos is-
kolak azok, ahol tobb a potlék. A pétiékokat tehat
egyaltalan nem magyaradzza a konkrét munka-
terhelés. Ugyanakkor a hatranyos helyzeti tanu-

I6kkal foglalkozé altaldanos iskolai tanarok sza-
madra ez jelentds jovedelemforras.

Ezek amodellek és 6sszefliggések arra mutatnak r3,
hogy a pedagogusbérezés két dimenzidéban torténik.
A bérek er6teljesen a ranglétran lassan el6relépegetd
pedagogust jutalmazza. Masrészt, bar kisebb mérték-
ben, tdmogatja a hatranyos helyzet(i tanulékkal fog-
lalkozé pedagégusokat. Erdekes, hogy a mentorélas,
bemutatdodra tartasa gyengén kapcsolddik a potlé-
kokhoz, a bérekhez viszont nem. Azok a tevékenysé-
gek, amiket inkabb lehetne pétlékkal fizetni, mint
a vizsgaztatads vagy mindsitésben valé részvétel,
a bérekhez jobban kapcsolédnak. A mentoralas,
innovacié, bemutatééra tartdsa viszont oérabér
alapjan kerul kiszamitasra, mikézben ezek inkabb
a mindségi pedagégusi munka és hozzaallas jel-
lemzéi. A vizsgaztatas viszont sokkal inkabb lehetne
potiék. A pedagdgus-életpalyamodell gyengeségét
mutatja, hogy a minbségi pedagdgusi tevékenysé-
geket nem dijazza, és a valés munkaterhelést sem
ellentételezi. Ehelyett egy, a korszerd, innovativ vagy
a pedagbguskozosség szamara fontos tevékenysége-
ket nem végzd hagyomanyos tanarszerepet dijazza,
és emellett kompenzalja a hatranyos helyzet( iskolak-
ban tanitdkat. Ha hozzatesszik, hogy a pedagogusok
szamara a tanulasra egyre kevesebb idd jut, akkor
kijelenthetjuk, hogy a pedagégusi életpalyamodell
nem valtotta be a hozza fliz6tt reményeket (erre
utalnak késébb az interjurészletek is). Hiszen megal-
kotasanak célja éppen az volt, hogy a valodi terhelést
és mindségi pedagdgusi munkat dijazza, mikdzben
arra is motivalja a pedagégusokat, hogy folyamatosan
fejlesszék, képezzék magukat.>' Ennek most éppen az
ellenkezdje torténik: éppen a mindségi valtozasra és
tobbletterhek vallalasara, onfejlé6désre nem motival
a jelenlegi bérezési rendszer. A rendszer nyertesei, az
un. tudéstanarok és érettségielnokok, vizsgaztatok.

Quo vadis pedagoégus-életpalya?
A pedagdgus-életpalyamodell az interjualanyok sze-
rint ,megbukott” (sz6 szerint igy hangzott el tobbek

31 ,A magyar pedagoégus-el6meneteli rendszer kdzponti eleme a pedagégusok szakmai fejlesztése, minéségi munkavég-
zésuk elismerése lett. A mindsités soran a pedagégus szakmai munkajanak szinvonalat és az alapfeladatokon tulmutaté
szakmai teljesitményét jutalmazzak a kalonb6z6 mindségi fokozatokba val6é besorolassal, a fokozatokhoz rendelt fizetés-
emeléssel és a magasabb presztizsi szakmai feladatok ellatasahoz sziikséges jogosultsag megadasaval. (...) A mindgsitési

rendszer céljai:
+ A pedagoégusok motivalasa sajat teljesitményik javitasara.

+ A pedagogusok hivatasbeli tovabbfejlédésének dsztdnzése.

* Amin6ség elismerése és jutalmazasa.
* A nevel6-oktaté munka eredményességének novelése.

* A nevel6-oktatdé munka értékelésében orszagosan egységes rendszer kialakitasa.

+ A kdznevelés rendszerének eredményesebbé tétele.”
OH (2013).

I, a5
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szajabdl), egyrészt mert nem teljestlt a minimalbér-
hez kotés garancidja (2014-ben ez megsziint, azéta
is a 2014-es minimalbér a vetitési alap. Emiatt a pa-
lyakezd6k kezd6 bére mar nem éri el az aktualis bér-
minimumot. Masrészt az eldmeneteli rendszer nem
elég vonzd, sokak szamara nem megoldhat6 a mes-
tertanari léttel jaré sok, az intézményen kivil eltol-
tendd éra. Ahogy egy intézményvezet§ nyilatkozott:

sllem vagyok mesterpedagoégus,
csak a ped2-t tettem le, uUgy
itéltiik meg a kollegakkal, hogy

bar vonzé a magasabb jovedelem,
de feleldétlenség lenne bevallal-
ni a mestertanarsaggal jaré heti
egy-két napi tavollétet.”

A mestertanarok szamara pedig nagyon megne-
hezedett az iskolavaltas lehet8sége, egy igazgatd
sem vesz at szivesen olyan kollégat, akinek csak
18 orat kell tanitania az intézményben. Viszont tob-
ben jelezték, hogy a 18 6ran fellli 6 6ra, amit elvileg
a tanfellgyeleti mindsitési rendszer feladataira kel-
lene forditani, nincs kihasznalva. A tanfellgyeletért
felel6s Oktatasi Hivatal nem hasznalja ki a mester-
tanari kapacitasokat, a mestertanarok viszont nem
kotelesek az intézményben tobbet tanitani. Ugyan-
akkor a palyazatos mestertanari forma népszerd,
itt 6téves programra lehet palyazni, ahol csak mini-
malis 6érakedvezmény van, de arra a szakaszra jar
a tobbletfizetés. Ugyanakkor arra, hogy valéban
tobbletmindséget hoz létre a pedagdgus, nincs ga-
rancia, mert nincs igazan monitorozas és a pedago-
gusok igy hajlamosak ,ellazazni, tisztelet a kivétel-
nek”. Egy interjualanyunk szerint maga a tankerulet
a legkevésbé mestertanarparti, mert csak a 18 6rat
latja benne. A palyazatos mestertanari mindgsités vi-
szont 6tévenként megujitandd, ez igy kevésbé tlinik
életpalyaelemnek, inkabb szakaszosan kapott bér-
potiék-lehet8ségnek, nem beszélve a rugalmatlan
szabdlyozasrél (Iasd az interjurészletet):

»A2zt latom a mestertanar ese-
tében, hogy a kollégadknal na-
gyon népszeril, most kattantak
ra, ez az egyediili lehetéség a

kitérésre, és hoqy kicsit tdb-
bet keressenek. Ezt abboél latom,
hogy témegesen mennek szakvizs-
gas tovabbképzésre Snerdébél is.
Beleinvesztdalja inkdabb a pénzt,
de van még 15 éve a nyuqdijig.
Erdekes médon inkdbb a palya-
zatos mesterrel szdamolnak, ott
nincs oraszamcs6kkenés, o6k 1is
22-26 oJorasak. Két mester van,
az egyik a szaktanacsadé, 18
ora és heti eqy nap szakértés, a
masik a palyazatos mester, aki
benyujt eqy 6téves mesterprog-
ramot, hogy mit szeretne plusz-
ban letenni az asztalra, és ezt
védi meg a minésitésnél, és ha
ezt megvédte, akkor ezt a prog-
ramot viszi 6t éviq, de ugyan-
ugy 22-26 oraban, mintha ren-
des tanar 1lenne. Nyilvan van
egy kis eléiras, hogy leheté-
séq szerint 22 oéraja legyen és
kell két o6rat biztositani neki
a 26 és 32 ora koézott. Ugyano-
lyan tanar, mint eddig, de mes-
terbért kap, és kicsi pluszt
csindl, de ezzel csinjan ban-
nak a kollegak. Ot év utan ezt
meg kell uajitania, ellenkezé
esetben visszameqy ped2-be. ..
Erdekes, van egy kollegam, aki
most uGjitott, 6 benne volt a
nulladik verzidéban, ami most
telt le, és olyan szerencsét-
leniil jon ki, hogy ahogy lete-
lik a masodik 6t év, eqy éve
lesz nyugdijig és akkor visz-
szasoroldédik a ped2-be, vagy
ha nem akar visszasorolodni,
akkor megint egy Otéves prog-
ramot kell letennie akkor is,
ha tudja, hoqy csak eqy éve van
hatra. Nem is értettem, azt
sem értem, hogy nincs a rend-
szerben rugalmassdag, hogy ha

mar 10 évet mestertandr, ak-
kor miért nem maradhat még eqy
évig, vagy miért nem lehet eqy-
éves programban is gondolkozni
ilyenkor. Ezek felfoghatatlan
dolgok. Ez az OH szintje.. a
tankeriilet nem nézi jé szemmel
a mestertanarsdagot, ebben csak
a 18 érat latja, minden ilyen
szamara elvesztegetett idé,
ez a hozzadallasuk. Ha rajtuk
mulna, senkit nem tamogatna-
nak mesternek. Megvan az alap-
ja persze ennek a véleménynek,
nincsenek a mestertanarok kel-
16en kihasznalva.”

(igazgaté, gimnazium,
Hajdu-Bihar)

Tobbek szerint a jelenlegi mindsités helyett egy
mindségbiztositasi rendszert kellene kidolgozni,
amivel a pedagogusok is azonosulni tudnak. Joval
vonzobb lenne a megkérdezettek szerint a palya, ha
valddi el6relépést és szakmai fejlédést biztositana az
eléremeneteli rendszer.

wlgazi eldérelépési lehetésé-
gek kellenének, valédi rang-
létra. Franciaorszagban mi-
nél réqebb 6ta tanit valaki,
anndl kevesebb tanérat kell
megtartania (nem minden a
pénz, orakedvezmény is le-
hetne). Hétévente egy év (fi-
zetett) szabadsagot kivehet
a pedagoégus, amikor nem kell
tanitania. J6 lenne, ha arra
lenne forras, hogy szakér-
ték kililféldi tanulmanyutakra
mehetnének és megnézhetnék,
hogy pl. a skandinav oktatas
miért mikddik.” (franciata-
nar, gimnazium, fdévaros)

»Az életpalyamodellt nem fo-
gadja el a pedagégusok jelen-
t6s része, mert az értékelési
szempontokat nem tartjak megfe-
lelének, hitelesnek. Raadasul
nagy leterheltséget jelent a
szintlépés is, ami a mar meg-
lévé terhelés mellett mar nem
feltétlenlil éri meq anyagilag.
Ezt felilil kéne vizsgalni és a
pedagégusokkal eqyeztetve meg-
Ujitani. A fiatal kollégdak is
ezt halljak a palyan lévé idé-
sebbekt6l, igy ez befolydsolja
az 6 megitélésiiket is.” (an-
goltanar, gimnazium, févaros)

Még élesebben fogalmaznak néhanyan a peda-
gogusképzésben oktatdk kozul. Szerintik életpalya-
modell nincsen, mert amit a szabalyzat tartalmaz, és
ami leginkabb fizetési fokozatokként van a fejekben,
az nem életpalyamodell. Nincs tuddsmenedzsment,
nincs szervezeti oldala. A rendszer az elvarasokat
sem kozvetiti, és teljesen elment az ellen6rzés ira-
nyaba, a szakmai tdmogatas laba gyenge. A tovabb-
képzési rendszert illetéen szerintik a POK (Pedagé-
giai oktatasi kozpont) szerepét kellene megvizsgalni,
nekik kellene felmérni a képzési igényeket. A pe-
dagogus-tovabbképzést szerintuk nem szabadna
a piacra bizni, mert ez min8ségromlast eredményez.
A portfélié, szakmai tanulas és a bérek 6sszekap-
csolasa nem motivald, hiszen egy eleve kilsd moti-
vaciora épit, nem belsére. Formalizalni és ellen6rizni
akartak, a szabalyokat betartd pedagégus volt a cél.
Ahogy fogalmaztak: ,nem pdlydzati ciklusokhoz kétott
tovdbbképzési cunamira, hanem szervezetbe dgyazott
szakmai fejl6dés tdmogatdsdra van sziikség”.

wAz életpalyamodell gondo-
lat nem volt mély, vigyazni
kell, hogy mit szabaditunk ra
a rendszerre. .. Az alternativ
képzések, egyedi megoldasok
nagy veszélyt hordoznak, ki-
viszi a képzést a rendszer-

b6él: kénnyen és olcsoén
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berakunk embereket gyereket
felligyelni, ez a professziod
elétti allapot. Kiilfé6ldon is
vannak rémiszté példak, eqy
kanadai szervezet bemutatta,
hogy fél év alatt képeznek
tanarokat a szakképzésbe.

A szakképzésnél mar itthon is
latszik, hogy olyat is be-
engednek, akinek nincs véqg-
zettsége. Nézzilik meg Angliat,
tiszta katasztréfa. Poten-
cialis veszély, hogy egyre
t6bb képzetlent enged be a
rendszer, koézépkori allapotok
alakulhatnak ki.” (pedagégus-
képzés képviseldje, ELTE)

Jellemz8 modon egyre kevesebben mennek neki
a mestertanari mingsitésnek, a pedagogus2 mingsi-
téssel megelégszik a tobbség. A mestertanarsaghoz
szikséges kovetelményeket egyre kevésbé tudjak
teljesiteni az id6hiany miatt.

sErre az életpalyamodell nem
alkalmas, nagyon lassan lehet
csak elérelépni és az sem tul
nagy lépés. lllig pl. a mester-
tanari szintet mequgrani csak
ugy lehet, hogy szakvizsgat
tesz a pedagégus, amit eqy két-
éves képzés eléz meg. Mikdzben
egyéb szakmai eredményeket nem
vesz figyelembe a rendszer - pl.

tananyagfejlesztést, tankdnyv-
irast.” (franciatanar, gimna-
zium, févaros)

»A mester és kutatoétanar eqgy
atok az igazgaténak, mert ke-
vesebb orat tud raterhelni,
viszont t6bbe keriil. Ezért a
mestertanarok nem tudnak mun-
kahelyet valtani, senki sem

varja 6ket tart karokkal, mert
nem tudnak rajuk terhelni 24-
26 orat plusz fakt orakat.”

(pedagégusképzés képviselédje,
Debrecen)

A mindsitési rendszer bar fejl6dott, még mindig
nem valtotta be igazan a hozza fizétt reményeket
egy orszagos szintl oktataspolitikus szerint sem, és
félg, hogy a jov6ben inkabb rontani fog a pedago-
gushianyon.

»A mindésités egqyértelmi - vagy
van, vagy nincs -, de itt a jo6-
vében csbékkenés lesz. Sokan
lesznek, akik nem teljesitik a
ped2-t, akdar dacbél is. Vannak
még a rendszerben, akik nem fia-
talok, de nem volt meg a szak-
vizsgajuk, és még nem tették le
a ped2-t. Néhany évvel a nyug-
dij elétt nem éri meg nekik,
de akkor a t6rvény szerint el
kell o6ket bocsatani, mert jo-
vére ez mar koételezé. De meg-
engedhetjiik-e ezt most, hoqgy
elengedjiik 6ket? A pedagdégusmi-
nésités nem is tesz nagyon hoz-
24 a palyahoz. Fejlédott ugyan,
de még mindig vannak erdéltetett
dolgok, néhany tantargy esetén
minden kompetenciateriileten 1le
kell tenni (?). Persze, akinek
sikeriil, annak van sikerélmé-
nye..” (orszagos szintii oktatas-
politikus)

lModellvaltas a szakképzésben

A pedagdgusmindsitési rendszerrel szemben fel-
merul8 kritikak gyengeségét jelzi az is, hogy a szak-
képzésben a most zajldé modellvaltas keretében a
pedagoégusokat egységesen oktatd elnevezéssel ki-
vették a Kjt. alél és a munka térvénykonyve alapjan
foglalkoztatjak 6ket. Ez egyrészt lehetévé tett egy
nagyobb aranyu fizetésemelést (bar nem egyenle-
tesen), ugyanakkor sokan sérelmezik, hogy meg-
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szlinik a Kjt. adta biztonsagos elémeneteli rendszer.
Az Uj rendszerben haromévente torténik mingsités,
ahol a munkaltaté (igazgatd) véleménye alapjan
kerllhet sor fizetésemelésre, amennyiben a mun-
kavégzéssel elégedett. Ugyanakkor azok a kollégak,
akik tovabbra is élni akartak a Kjt. adta el6nyokkel,
maradhattak a korabbi rendszerben (az Ujonnan
belép&knél viszont a bér mar személyes alku tar-
gya). Arendszerben [év8k valaszthattak, hogy a koz-
nevelésben érvényes pedagdégusmindsitési rend-
szer szerint szeretnének tovabb haladni vagy az uj,
a szakképzésben kialakitott min&ségi szempontok
szerint (egy 10 pontos lista alapjan). Az egyik inter-
jualany, egy szakképzés-politikus tajékoztatasa sze-
rint a pedagégusok harmada valasztotta a korabbi
rendszert, kétharmada az Uj rendszerbe |épett be.
Az interjualanyok kozt vannak, akik bérfesziltség-
rél szamolnak be a humantanarok és a nem human
targyakat taniték és mérnokok kozott, mig a szak-
képzés-politikus szerint egységes ajanlatokat kap-
nak az oktaték. Ugyanakkor lehet, hogy ez elsésor-
ban centrumokon beldl teljesul, centrumok kozott
nem, és a pedagégusok ezt a dimenzidt is argus
szemmel figyelik. Az atalakitds a szakképzés-poli-
tikus szerint nem azért jott létre, mert tanarhiany
volt a szakképzésben, hanem hogy rugalmasabb
legyen a rendszer.

A modellvaltas sikerét véleménye szerint az is
mutatja, hogy egyre tobb palyakezd8, mérnok je-
lenik meg a rendszerben és még a tankeruletektdl
is er6teljes elszivasi hatds érvényesul. A modell-
valtast mddszertani megujitas is kiséri, valamint
folyamatosan szondazzak a képzési igényeket és
felallitottak egy szakmai modszertani kdzpon-
tot is. A vezet8k képzése fontos fékusz, a vezetdk
szamara valtozasmenedzsmentet is biztositottak.
A projektoktatast is igyekeznek er@siteni. A modell-
valtast segiti, hogy felmérték a képzési igényeket
a vezet8i kompetencidk esetében is. A modellvaltas
egyik legnagyobb akadalya interjualanyunk szerint
a pedagbégusok nem megfelel szemlélete, hianyos
modszertani felkészultsége.

»A gyerekek elébb dagazatot va-
lasztanak és nem szakmat, aga-
zati alapoktatasban és projekt-

oktatasban kell gondolkodni.
Ez idegen a tanaroktol. leqgy is
meq nem is, ha a joé példat

eléhozzuk, akkor az remélhetd-
leg seqit. A szakképzési cent-
rum jo, mert ha van jé iskola,
tudjak a joé guyakorlatot osz-
tani. Minden augusztusban van
haromnapos felkésziilés a
centrumoknak, ott bemutatjak
a jo gyakorlatokat.” (szakkép-
zés-politikus, ITM)

»A2z orientdacidés év kiszélesi-
tése jo lenne, egy iskolaval
kezdtiik, most 19 van, itt sin-
csenek tantargyak, a gyere-
kek kompetenciait felmérik és
orientaljak tovabbi irdanyba.
Nagyon népszerii a gyerekek és
a sziilék korében. lMost kaptam
egy visszajelzést eqy querek-
t61l, akinek asztalos az apja
és ilyen iranyba akartak vin-
ni, de az orientaciés év utan a
qgyereknek sikeriilt a gépészeti
iranyra menni, és most nagyon
boldog. Ugyanakkor az elsé
évben kilenc tanar elment, de
eqy gyerek sem.

A g6d6ll6i piaristaknal kezd-
ték, a vaci Kilaté programbél
lett mara egy jo médszertani
kézpont.” (szakképzés-politi-
kus, ITM)

A szakképzésben lezajlé folyamatok csak most
indultak, nyilvanvaléan vannak nehézségek és fél-
reértések benne. Az altalunk megkérdezett interju-
alanyok kozul példaul tébben jelezték, hogy sem-
milyen garancia nincs beépitve a szakképzésben
dolgozék szerz8désébe, ahol garantalva lenne az
id8szakos béremelés vagy jubileumi jutalom, mint
a Kjt. esetében (elvileg, aki akarta, athozhatta eze-
ket az elényodket, az Ujonnan belépdk esetében is
van erre lehet6ség, de az mar egyéni alku targya).
Van, aki szerint a szakképzésben végrehajtott bér-
emelés nincs aranyban egyrészt a piacon elérhetd

| — .



wus?® sn®
» .
.

* T-TUDOK
Todssmenedzsment ¢ Oka

Zarétanulmany az emberierdéforras-sziikésségekrél a magyar kdzoktatdasban Zarétanulmany az emberierdéforras-sziikésségekrdél a magyar kdzoktatdasban

® 1-TUDOK
dssmenedzsment s Okatiskutate

jovedelmekkel, sem a szakképzésben |év§ fiatalok

okozta kihivasokkal. »A szakképzésben egyeldre atme-

»A szakképzésben nem éri el a
céljat a szakoktatdoknak szant
béremelés sem. Egyrészt, amit
oraadoknak tud fizetni az isko-
la, az még mindig messze van

a piaci bérektél. Masrészt equy
szakmajaban legjobb mérndk sza-

mara nem vonz6, hogy teljesen
motivalatlan, sokszor rendesen
irni-olvasni sem tudoé didakoknak
magyarazza el a szakteriilete
legmodernebb teriiletét.” (ma-
qyar-torténelem szakos tanar,
szakképzés, BAZ megye)

A szakképzést jol lathatdan piaci 6sztonzdkkel

neti allapot van, akit atvet-
tek, az még kdzalkalmazott, de
az ujonnan felvettek mar nem.
A hidanyszakmakat és mérnéktana-
rokat iqy meg tudjak fizetni, de
nagyon nagy a szakadék a humén
és nem human targyakat tanito
tanarok kézt. Nem volt béral-
ku, diktatum volt, rdaadasul a
bér nincs minimédlbérhez kotve,
és bértabla sincs, iqy az eqy-
szeri emelés utan nem latszik,
hogy hogyan fog néni a fizetés.
Igy kimaradtak a februar else-
jei kézalkalmazotti béremelés-
b6l is. Viszont, ha felmonda-
nak, akkor csak akkor kapnak
végkielégitést, ha utana nem
mennek at a kézoktatasba ta-
nitani - lasd Szakképzési tv.
127. paragrafus, 5. bekezdés.”

prébaljak dinamizalni, de a kdzalkalmazotti Iét utan f St -
a versenyszféra elvarasaihoz meglehetésen nehe- (német-biolégia szakos tanar,
zen alkalmazkodnak a pedagogusok. altalanos iskola, Baranya)
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Pedagogus -
hiany

A szakma eléregedése dinamikajaban utal a leendd tanarhianyra, a tulterhelt-
ség pedig jelzi, hogy ez a probléma mar most is jelen van. Nagyok a terileti
egyenldtlenségek is. A kompetenciamérés adatbazisa szerint a betdltetlen al-
lashelyek aranyat nézve feltind, hogy minden téren ndtt az Ures allashelyek
aranya 2008 és 2018 kozott. A készségfejlesztd és a természettudomanyokat
tanité tanarokbol mar 2008-ban is hiany volt, az allashelyek negyede-6tode
mar akkor se volt betdltve. Ezen a terlleten csak tovabb romlott a helyzet, mi-
kdézben matematikatanarbdl, gyégypedagdgushbol és idegen nyelvet tanito ta-
narbol is megugrott a hiany 2013 6ta. 2015 utan pedig mar tanitdébol is egyre
nagyobb a hiany*. A KSH jelenleg (2021 elsé negyedéve) tobb mint 4000 ures
pedagogusi allashelyet tart nyilvan. A KIR-statisztika alapjan a pedagoégiai szak-
szolgalatokban 1év6, egy szakemberre juté tanuldk szama éppen a lemorzso-
|6dast tekintve leginkabb érintett iskoldk megyéiben (Borsod, Szabolcs, Heves),
valamint Pest megyében a legmagasabb, mig Budapesten az ellatottsag atla-
gon fellli. A szakemberek kozt a fejlesztépedagdgus-ellatottsag tlnik a legki-
egyenlitettebbnek, a pszicholégusé a leginkabb esetlegesnek.

Az online adatfelvétel médot ad arra, hogy mélyebben vizsgaljuk meg a kér-
dést. A pedagbdgushianyt intézményi szinten els@sorban a vezeték latjak, igy
els6sorban 6ket kérdeztik ebben a témaban, de a pedagdgusokat is megkér-
deztlk arrdél, mennyire érzékelik 6k ezt a problémat.

Ebben a fejezetben tehdt a pedagdgushidny valds helyzetét jarjuk kéril. Mdr
a hivatalos statisztikdkban is Idthatd, hogy vannak hidnyok, legerételjesebben
a segitdé szakemberek: pedagdgiai és gyégypedagdgiai asszisztens, iskolapszicho-
I6gus terén. Mdsrészt a nem szakos helyettesitések magasabb ardnya is arra utal,
hogy vannak problémdk. Felt(iné a teriileti egyenlétlenség ezen a téren, Eszak-
Magyarorszdgon az érdk 10 szazalékdt nem szakos tandr tartja (KIR), a fluktudcio
pedig a hdtrdnyos helyzetl régidkban 40 szdzalék feletti (sajat kutatds). A mun-
kaidd-szabdlyozds tdg teret ad annak, hogy a hidnyokat eseti jelleggel kezeljék.
[gy az interjuk sordn rendre elgjéttek az olyan minéséget ronté megolddsok, mint
a gyakornokok vagy a pedagdgiai asszisztensek tanitdsra vald befogdsa, az évoda-
pedagdgusok és taniték tulterhelése (pdr nélkili tanitds), csoportdsszevondsok,
éraelmaraddsok, nem szakos helyettesitések. A hatékony foglalkoztatds akaddlya
a pazarlé iskolaszerkezet (sok kisméretii iskola) és a pedagdgusok alacsony mo-
bilitdsa (alig van intézmények kézotti dttanitds). Igy a rendszerben egyszerre van
jelen a hidny és a pazarlds. A szerepl6knek nem érdeke a valds helyzet bemuta-
tdsa*, ezért az egyedi, olykor informdlis megolddsok felszaporodnak, a transzpa-
rencia pedig megsziinik.

Pedagogushiany az online felvétel adatai alapjan

A vezet6k online kutatas soran adott valaszai alapjan az intézmények
tébb mint felében (55%; a hatranyos helyzetii iskolak haromnegye-
dében) van betodltetlen allashely. A jelenség egyarant jelen van minden
régidoban és intézménytipusban. Az Ures allashellyel rendelkezd iskolak ha-
romnegyedében mindegyik allashelyet meghirdették, negyedikben csak
egy részét, és 7 szazalék esetén egyet sem hirdettek meg. Az elmult 6t

32 Nahalka Istvan szamitasai az Orszagos Kompetenciamérés alapjan.

33 A kutatdsunk soran készitett interjukban szamos alkalommal felmerditek erre utald
megjegyzések, elbeszélések, példaul hogy az iskola titkolja a szul6 el6l, ha nincs elég tanara,
az igazgato titkolja a tankerulet el6l, ha fél valamilyen retorziétél, a tankerulet pedig a ha-
sonlo, problémas helyzeteket eltitkolja a sajtd és kutatok eldl stb.
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évben iskolanként atlagosan 5,29 pedagégus
ment nyugdijba és ennél egy kicsit kisebb arany-
ban toltotték fel ezeket az allashelyeket (5,05), vi-
szont a nem nyugdij miatt tavozok szama atlago-
san magasabb (5,49). Az Ures allashelyek aranya
nem tér el intézménytipusonként, de régiénként

tuacié, ami minden bizonnyal Budapest kozel-
ségének és elszivo hatasdnak is betudhato, de
a budapesti kdzépfoku intézményekben is nagy a
mozgas. A hatranyos helyzetii régiékban joéval
nagyobb, negyven szazalék feletti fluktuaciét
taldlunk (l4sd 15. abra).

15. dbra. Fluktuaci6 intézménytipus és régié szerint, %, N=159
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Kozépfoku intézmény

Forras: intézményvezet8k valasza, sajat intézményi online adatfelvétel, 2021
Megjegyzés: A fluktuacié az elmult 6t évben tavozé nyugdijas és nem nyugdijas kollégak aranya a tantes-

tulethez képest szazalékban.

igen. A legnagyobb hianyt Kozép-Magyarorsza-
gon és Eszak-Magyarorszagon talaljuk.

Az intézmények haromnegyedében a
fenntarté megengedte a nyugdijazas miatt
meglresedd allashelyek betoltését, de egy-
negyediikben nem, és itt szignifikans teruleti
kulénbségeket talalunk (de intézménytipus
és tanuldi 6sszetétel szerint nincs kilénbség).
A legkevésbé az Eszak-Alféldén és a Dél-Dunan-
tulon tudjak feltélteni a nyugdijba mend kollé-
gak allashelyeit.

A nem nyugdij miatt tavozok aranya szintén szig-
nifikansan eltér régionként. Atlagosan a pedagogusok
16-17 szazaléka tavozik, ennél nagyobb aranyokat
taldlunk az altalanos iskolak esetén Pest megyében,
Dél-Dunantdlon, Kézép-Dunantilon és Eszak-Ma-
gyarorszagon. A kdzépfoku intézmények esetén szin-
tén Pest megyében taladljuk a legnagyobb aranyt, de
Eszak-Alf6ldén és Budapesten is magasak a szamok.

Az elmult 6t évben tavozé nyugdijas és nem
nyugdijas pedagdgusok tantestilethez képesti ara-
nya illusztralja a fluktuacié mértékét, mely kb. 30
szazalékos, de tertletileg taldlunk itt is kiugré érté-
keket. Pest megyében altaldnosan nagy a fluk-

Arra is rakérdeztink az intézményvezet6i kérd6-
ivben, hogy mely teriileteken van pedagégushiany
(betodltetlen vagy hidnyzé statusz) (lasd Fuggelék,
3. tablazat). Jellemz& mddon joval tébb terlle-
tet (8) emlitettek a hatranyos helyzetl iskolak ve-
zet6i, mint a nem hatranyosaké (5). A legkevésbé
a torténelem- és tarsadalomismeret-, testnevelés-,
magyar nyelv és irodalom tanarbél van hiany, vala-
mint iskolatitkarbol is van elég. Az informatikatanar
esetén viszont habar az intézmények majdnem két-
harmadaban nincs hiany, viszont az intézmények
masik negyede jelezte, hogy bar van ra statusz, de
nem elegendd (hasonld képet mutat a természettu-
domanyos tanari ellatottsag is).

Ami a betoltetlen statuszokat illeti: leginkabb
a matematikatanari statuszokat nem tudjak feltolte-
ni (az intézményvezet&k 40%-a), ezenfelil még a ter-
meészettudomanyos, informatika és idegennyelv-ta-
nar hianyzik az intézmények negyedébdl-6todébdl.
Nincs statusz rda, de szikség lenne iskolapszicholé-
gusra majdnem az intézmények felében, és tobb
mint 40 szazalék hianyolja az ifjusag- és csaladvé-
delmi felel6st. Ezenfelll nincs statuszuk, de szuk-
ség lenne pedagogiai asszisztensre (27%), szoci-
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alpedagbgusra (25%), gyogytestnevelbre (23%).34
Az intézmények 15-20 szazalékaban kellene még
rendszergazda, gyodgypedagdgiai asszisztensi, fej-
leszté pedagoégusi és gybdgypedagodgusi statusz.
A kozépfoku intézményekben az informatikatanar
és a szakmai targyakat oktatok hianyoznak az or-
szagos atlagnal nagyobb mértékben.

Amennyiben egyrészt a ,nincs hidny” és ,nem re-
levans” kategoriat, masrészt a ,van ra statusz, de
nincs feltoltve”, illetve ,nincs ra statusz, de jé lenne”
kategériakat 0sszevonjuk, Ugy még tisztabban lat-
hat6, hogy mely terlleteken van a legéget6bb hi-
any. Miutan a meglévé statuszok sem biztos, hogy
jol vannak kialakitva, ezért jobb képet ad a valddi
hianyrél, ha az egyel6re statusszal nem tamoga-
tott, de a min8ségi pedagogiai munkaban fontos
terUleteket is szamba vesszUk. Ez alapjan abszolut
favorit az iskolapszicholégus, legyen altalanos
vagy kozépfoku iskola, hatranyos vagy nem hat-
ranyos. Ugyanakkor mig orszagosan az intézmé-
nyek felében, addig a hatranyos helyzetdi, jel-
lemzéen észak-magyarorszagi és észak-alféldi
altalanos iskolak 84 szazalékaban hianyzik ez
a statusz. Pest megyében is az iskolak kétharma-
daban nincs ifjusag- és csaladvédelmi felel6s, illet-
ve gyogypedagogus (lasd Online pedagogusfelvétel
hattértanulmany, Flggelék, 6. tablazat). A hatranyos
helyzet( iskolak az atlagnal joval nagyobb mérték-
ben hianyoljak az iskolapszichologust, rendszer-
gazdat, természettudomanyos tanart, fejlesztépe-
dagogust, gyogypedagogiai asszisztenst, tanitot,
technikatanart, mlvészeti tanart, testnevel6 tanart
és napkozis pedagoégust (lasd: Online intézményi és
pedagoégus adatfelvétel hattértanulmany, Figgelék,
7. tablazat). Mikdzben a szakpolitika els6sorban a
specialis nevelési igény(i gyermekek egyéni fejlesz-
tési igényeire probalja kallibralni a rendszert, jol
lathatéan megjelenik egy masik igény is, ahol az
iskola, mint szervezet igényelne tdmogatast, amit
szervezetpszicholégusok, coachok, mentorok tud-
nanak kielégiteni. Ehhez viszont az intézményeket
szervezetként tételezd rendszerszemléletl szakma-
politikara lenne sziikség.

Erdekesség még, hogy a kutatéi asszisztens nem
hianyzik az intézményvezetéknek, holott a fejlett
nyugati orszagokban ez tobb helyen gyakorlat, f6-
leg, ahol kutatas és innovacio is folyik az iskolaban.
A kutatasi asszisztens szlikségtelensége egyben ra-
vilagit arra is, hogy a magyarorszagi iskolak mennyi-

re nem folytatnak valédi kutatéi-fejlesztdi-innovaci-
0s tevékenységet.

A pedagoégushianyrél a pedagdgusokat is kérdez-
tuk, nemcsak a vezetdket. A pedagdgushianyt tobb
probléma kozt kellett osztalyozniuk a pedagégu-
soknak. Szignifikdnsan eltérd mértékben érzékelik
a probléma sulyossagat, mint a vezetdk. Jellemz8-
en a tanitok, altalanos iskolai tanarok, gyégypeda-
gogusok, fejleszték, hatranyos helyzetl tanuldkat
tanitok, regionalisan pedig a Pest megyében vagy
Eszak-Magyarorszagon tanitok érzik sokkal inkabb
sulyosnak a tanarhianyt, szemben a kevésbé hat-
ranyos helyzet( régiokban, iskoldkban tanité peda-
gogusokkal, illetve a kdzépfokon tanitd tanarokkal,
oktatoékkal (lasd Online intézményi és pedagdgus
adatfelvétel hattértanulmany, Fluggelék, 8. tabla-
zat). Osszességében statusztél fuggetlenil 60 sza-
zalék felett jelezték, hogy szikség lenne gydgypeda-
gbgusra, pszicholégusra, pedagodgiai asszisztensre.
Amennyiben azt nézzuk, hogy mi az, amire van sta-
tusz, mégsem tudjak feltdlteni, az elsd harom he-
lyen a matematika, természettudomanyos tanar és
a tanité all (lasd Online intézményi és pedagdgus
adatfelvétel hattértanulmany, Fuggelék, 9. tabla-
zat). Amire nincs statusz, de nagy szlikség lenne, az
elsd harom helyen a szocialpedagogus, gyégypeda-
gogiai asszisztens és a gyogytestneveld all.

Pedagogushidany az interjuk alapjan

A jelenlegi pedagogushiany a rendszerben 1év§ pe-
dagogusok tobbségének Uj jelenség, hiszen korab-
ban éppen a b6éség volt az uralkodo6. Szemléletesen
irta le az elmult harminc év tanarb8ségbdl tanarhi-
anyba atcsapo6 folyamatat az egyik interjdalany:

»A tanarhiany régebben nem
volt jellemz6, sé6t inkdabb az,
hogy nem lehetett elhelyezked-
ni. 1981 és 1987 k6z6tt nem
talaltam pedagoqusi munkat,
nagy sz26 volt, hogy el tud-

tam helyezkedni. A kilencvenes
évek elején csdkkent a gyerek-
létszam, de a tanari nem, és
az oraszam-ndvekedéssel equben
cs6kkent a tanarigény is.
Inkdbb az volt a jellemz6,

34 A pedagogust segité szakemberek esetén tanul6létszam alapjan jar a statusz, 500 tanulé utan jar egy iskolapszicholo-

gus, 250 tanuld utan egy pedagdgiai asszisztens.
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hogy mindenki ligyeskedett,
hogy 6sszeszedje az orasza-
mat, kdzben pedig voltak,
akik allandé tulérasok vol-
tak, és igy toébbet tudtak
keresni. A 2000-es évek ele-
jén az eldérehozott nyugdijjal
sokan elmentek, akkor enyhiilt
a tanarbéséqg, majd a kétez-
res évek végére jelent meg a
tanarhiany. E16sz6r az idegen
nyelv, informatika szakon,
késébb a matematika és termé-
szettudomanyos targyak terén.
A déli megyékben legelészor
az Ormansagban voltak probleé-
mak, a leszakadé teriileteken,
ahol nem volt k&zlekedés és
megfelelé megélhetés, illetve
nem volt a kdzelben tanarkép-
26 egyetem, ahonnan ki tud-
tak volna menni, gyorsan nétt
a tanarhiany. Eleinte ez nem
latszott, mert nem hirdették
meg az lires allashelyeket,
megprobaltak egymastol elha-
laszni a tanarokat az iskolak
és igyekeztek, hogy a szlilék-
nek ne tinjon fel, hoqy egy-
egy targybél nincs pedagéqus.
Most mar az emelt oraszam
mellett is nagy a tanarhiany,
tehat most mar nem tudjak
leplezni, most mar minden-

ki igyekszik meghirdetni az
allashelyet, annyira naqy a
baj.” (német-bioldégia szakos
tanar, altalanos iskola,
Baranya)

A pedagdégushiany terén az interjualanyok sze-
rint most vihar el6tti csend van. Még el tudjak latni
a feladatokat, de mar jél lathatdan lesznek problé-
mak néhany éven belll a tdmeges nyugdijba mene-
tel miatt. Az interjuk alapjan szinte minden terule-
ten lesznek hianyok.

sllost mar csak poétlélagos meg-
oldasokkal lehet kielégiteni az
oktatas szakembersziikségleteit.
Két-harom év mulva ez fel foq
poérégni. Ezt mindenhol elmond-
jak, de a statisztika is vila-
gosan beszamol errdél. Harom év
miulva 6000 pedagégus éri el az
oregségi nyugdijat és egy reé-
sziik mar csak reészmunkaidoében
jon vissza dolgozni. 0tt vannak
a 40+-osok is. Az egészet még
silyosbitja a COVID és digita-
lis atallas. Utana pedig nézziik
meg, hogy hany gyakornok teszi
le a pedl vizsgat. Ez mindig 3000
alatt marad mostandban. Tehat a
kimenék fele nem lesz poétolva.
Ha a feladatellatas rendszere
iqy marad, akkor nagy baj lesz,
négy-6t év malva oriasi tragé-
dia lesz. 65 éves kora utan mar
csak az vallal 6rat, aki szeret
tanitani és ahol van értelme.
Kevés az 6 éradijuk is, raada-
sul néként sokan mar nagymama-
feladatokat latnak el.” (orsza-
gos szintli oktataspolitikus)

Az orszagos gondok az egyes intézményekben is
meglatszanak, de jél lathatéan az oktatas kulonb6z8
szintjein eltérd a probléma sulyossaga. Nagy gondok
mutatkoznak az évodapedagoégusi és tanitoi terdle-
ten. A kotelez6 dvodaztatas megnovelte az dvodape-
dagogusok iranti igényt, ugyanakkor ezen a teruleten
is sokan mennek nyugdijba, a COVID pedig tovabb
rontott a helyzeten. A tanitok esetében kilon ront a
helyzeten az is, hogy a napi két 6ra maximum ingyen
helyettesitéssel nem lehet megoldani egy kiesé kol-
[égat, mint egy tantargyat tanit6 tanar esetében.

sHét-nyolc éve mar tanitobol is
hiany van, és a kdotelezé o6vo-

daztatds bevezetése 6ta dvoda-
pedagégusbdél is. NMost megy ki
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a Ratko-korszak a pedagégusok
k6ziil, akik sokan voltak, mas-
részt a jarvany miatt valtozik
a mentalitds, most mar csak
annyit van a guyerekkel a
pedagégus, amennyi feltétlen
muszdaj, mert fél a fertdzés-
t61.” (német-bioldgia szakos
tanar, altalanos iskola, Baranya)

Az online kutatdsban megkérdezettekhez hason-
[6an az interjualanyok is elsésorban a pedagégiai
munkat segitd, magasan képzett szakemberek,
mint pl. iskolapszicholégusok vagy gyodgytestne-
vel6k hianyara hivtak fel a figyelmet.

sKorabban volt eqy teljes
allasu iskolapszicholoéqusunk
is, akit a nevelési tandcs-
adon keresztiil alkalmazott az
iskola, de par hoénapja fel-
mondott a szakszolgalatnal és
a helyére nem kiildtek senkit;
az igazgatoé »sajat szakalla-
ra« hivott vissza egy korab-
bi kollégat negyedallasban

a maganpraxisan tul. Ez eqgy
kényszermegoldds, mert mar a
teljes allasu iskolapszicho-
logus sem volt elég. Egyrészt
neki voltak kételezé kdrei a
pedszakszolgalat felé (pl.
felméréseket végezni tanula-
si problémak, cyberbullying,
droghasznalat stb. témaban).
Masrészt pedig az egyedi ese-
tekkel foglalkozott az isko-
laban. Hozzank jo szocialis
hatteri tanuldk jarnak, de
egyre toébb diaknak van vala-
milyen pszichés problémaja és
szakember segitségére lenne
szliksége, és mar ezt sem tud-
ta ellatni a féallasu kolléqa
sem mennyiségben, sem

minéségben - az osztalyfo-
ndkokén keresztiil jott a pa-
nasz, hogy nem elég.” (angol-
tanar, gimnazium, févaros)

sPedasszisztens annyi van,
amit a toérvény megenged, il-
letve kicsit tébb, ketté van,
az eqyik beléle roma. Van
qyogypedagéqusunk - az egyik
tanito képezte tovabb magat -,
sajat fejlesztoépedagdégusunk.
Van a kérnyéken szakszolgalat,
akik két-harom éve seqgitet-
tek is minket, amikor nem volt
qyogypedagogusunk, akkor uta-
20 gyogypedagoqussal oldottak
meg. Eqy-két éve érezheté a
szakemberhiany, nem jarnak mar
ki hozzank, ezért megoldottuk
magunknak. Amiben hiany van,
az a qyogytestneveld, pediq
erre szilikség lenne, mert a
gyerekek z0me hianyossagokkal
kiizd, ilyen most nincs.

Az a jellemz6, hogy az igaz-
gaté keresi a megoldast, ke-
res a kdrnyéken tanart, vaqy
egyezkedik a masik iskolaval,
és utana a megoldast enge-
délyezteti a tankeriilettel.

A tankeriilet nem oldja meg a
problémat, nincs hatékony te-
riileti munkaeré-qazdalkodas.”
(igazgaté, altalanos iskola,
Szabolcs-Szatmar-Bereq megye)

sVannak kedvezményezett isko-
lak, ahol a csékkené gyereklét-
szam mellett sem nyultak
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hozzd a tanarlétszamhoz, vagy
ahol 400 gyerek mellett van 6
pedasszisztens, mig egy hat-

ranyos 200 fésben csak eqy.”
(pedagégus-szakszervezet veze-
t6 képviseldje)

Pedagogqushidny, kiilonds tekintettel a
pedagogiai asszisztensekre a KIR-sta-
tisztika alapjan, altalanos iskola

A KIR-statisztika alapjan is jobban kirajzolédik, hogy
a segitd szakemberekbdl - példaul gyogypedago-
giai asszisztensbdl vagy iskolapszichologusbél stb.
- nincs elegendd. Ez egyfeldl tetten érhet6 abban,
hogy nem minden iskola rendelkezik ilyen segit8
személyzettel. Még a legnépesebb segité szakma-
beliek, a pedagdgiai asszisztensek is csak az iskolak
felében talalhatok. Ez részben azzal is magyarazha-
to6, hogy pedagogiai asszisztenseket a jogszabalyi
el6irasoknak megfelel6en csak bizonyos gyerek-

l[étszam (250 f6) folott vehetnek igénybe az iskolak.
Sok kis iskola elviekben is elesik ett6l a lehet8ségtdl
- hidba, hogy a pedagdgiai kihivasok a naluk kon-
centralédd hatranyos helyzetl tanuldk miatt akar
jelent8sebbek is lehetnek.

Gyégypedagogiai asszisztens az iskoldk 12%-
aban van, de ahol van, oda akar tobb f8 is jut.
A gybgypedagogiai asszisztensek esetében a f6va-
ros jar eldl, a budapesti iskolak kdzel 6tédében van
ilyen segité szakember, mikdzben a legkisebb tele-
puléseknek csak az egy huszadaban

A pedagbgiai asszisztensek terén nincs meny-
nyiségi hiany, de atcsoportositasra lenne szlkség
(lasd 16. abra). A gydgypedagbgiai asszisztensek
terén mennyiségi elmaradas is mutatkozik. A gyogy-
pedagdgiai asszisztens viszont képzettebb, mint a
sima érettségizett pedasszisztens, és csak az ELTE
Barczi Gusztav Gyogypedagogiai Karon képzik Oket.
Ugyanakkor, miutan egyre inkdbb jellemz8, hogy
a gyerekek kozul egyre tdbben kiszkddnek valami-
lyen tanulasi nehézséggel és a szakemberek szerint
a gybégypedagdgiai szemlélet hianyzik a pedagdgu-
sokbol ahhoz, hogy ezeket a problémakat meg tud-

16. bra. Pedagoégiai asszisztensi ellatottsag az altalanos iskolakban, 2019
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Megjegyzés: A zold jel6l6 mutatja a fajlagos pedagogiai asszisztens-tanuldé aranyt azokban az altaldnos
iskolakban, ahol van pedagoégiai asszisztens. Sziirkével a megyei atlagot kapjuk, vagyis a megye tanuléinak
Osszlétszamat elosztva a megyében dolgoz6 dsszes pedagdgiai asszisztens szamaval. Azokban a megyék-
ben, ahol egyébként is kevesebb iskola foglalkoztat pedagdgiai asszisztenst, adodik, hogy a megyei atlag

még magasabb lesz, mint a fajlagos.
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4. tabldazat

Tartosan tavollévé pedagdgusok szamossaga és aranya az altalanos iskoldkban, 2019

Osszes pedagbgus
tartésan tavollévok nélkal (v1)

tartésan tavollévék nélkul helyettesitéssel (v2)
tartésan tavollévék nélkil, a helyettesitéseket félallas-
nak tekintve (v3)
tartésan tavollévék

ebbdl: gyes vagy gyed miatt
tartésan tavollévék helyettesitésére alkalmazottak
Osszesen

ebbdl: pedagodgusképesitéssel nem rendelkezdk

helyettesités nélkul marad6 pedagogus-allashelyek

Forras: 2019. évi KIR-STAT, Holb Eva szamitasai

jak oldani, Ugy ezen a terlleten a gyogypedagogiai
asszisztensek szama mindenképpen névelendé.

Helyettesitések, szakos ellatottsag

Az altalanos iskolai oktatds humaneré&forras-ella-
tottsdgat befolyasolja tovabba az is, hogy a teljes
pedagoégusallomanyon beltl éppen hanyan vannak,
akiket tartds tavollétik miatt - legyen az szulési sza-
badsag vagy egyéb mas tényezd okan - helyettesi-
teni kell. Jelenleg (2019/2020-as tanév) 5037 f6 van
tartésan tavol (lasd 4. tablazat). Az 6 helyettesité-

Létszdam | Osszes pedagégus | Tartésan tavollévék
(fo) aranyaban aranyaban

75 370 100,0%
70 333 93,3%
72917 96,7%

71625 95,0%

5037 6,7%
2087 2,8%

2584 3,4%

175 0,2%
2453 3,2%

sukre 2584 embert alkalmaztak, igy lathatd, hogy
van egy 3,2%-os hiany, amit nem tudtak poétolni az
altalanos iskolak.

Az online kutatas sordn megkérdezett intéz-
ményvezetdk valaszai alapjan az intézményekben
0-34 szazalék kozott mozog az 6raadok altal ella-
tott 6raszamarany, atlagosan 7%. A féallasu peda-
gogusok a kotelezd éraszamuk felett is tanitanak,
az Osszes Oraszam egynegyedét igy latjak el az is-
kolak. Az 6raknak atlagosan négy szazalékat latja el
nem szakos tanar. Az éraadék nagyobb aranyban

17. abra. A nem szakos draellatottsag régionként, %
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kozép-Dunantdl |G 538

Eszak-Magyarorszag | 10,97
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Forras: online adatfelvétel az intézményvezet8k korében, N=168
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18. dbra. A mas iskolaban attanité pedagégusok aranya, %, N=1465
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Forras: online adatfelvétel a pedagégusok korében, N=1465 &

jellemz&k a kézépfoku intézményekben, mint az al-
talanos iskolakban (9,22 vs. 5,76%), mig a nem sza-
kos ellatas az altalanos iskolakban gyakoribb (5,19
vs. 1,37%).

A nem szakos draellatottsag régionként nagy
kiillonbségeket mutat, Eszak-Magyarorszagon az
6rak tébb mint 10 szazalékat nem szakos tanar
latja el (lasd 17. abra). Ugyanilyen dramai kii-
lénbséget taldlunk a hatranyos és nem hatra-
nyos iskolak kozott, el6bbiben az 6rak 13, utéb-
biban csak 2%-a nem szakos ellatottsagu.

Bar logikus lenne, hogy a hatranyos helyzet( is-
koldkban, ahol nagyobb a tanarhiany, talalunk tébb
attanitoé tanart, de ez nem igy van. Kuléndsen régio
szerint szembetlind, hogy éppen a leghatranyo-
sabb helyzetl régidkban talaljuk a legkisebb ara-
nyu attanité tanarokat (lasd 18. abra). A hatékony
munkaerd-gazdalkodas konnyebben megvalésul
a fejlettebb régidkban. A nem iskolai masodik mun-
kahely eloszlasa mar nem mutat szignifikans régios
kulonbségeket.

A pedagoégusok 71 szazaléka azon a telepulésen
lakik, ahol az intézmény is van, de a legnagyobb
aranyban ez a nagyteleplléseken igaz, varosok-
ban mar csak kétharmad az arany, a kdzségi isko-
lak esetében pedig a pedagdgusok fele helyi lakos.
Aki nem az intézmény telepullésén lakik, atlagosan
22,71 kilométerrdl jar be, a legtdbbet megadott ér-
ték 15 km volt és a median 17,05 km. A hatranyos

35 Ebben afejezetben elsésorban az interjukra alapozunk. Ezeket azért kdz6ljuk ilyen részletességgel, mert ezen a terile-

vagy heterogén tanuldi kbzegben tanitd és mas te-
lepulésen laké pedagdgusok atlagosan tobbet utaz-
nak (24 km), mint a nem hatranyos tanulékat tanité
szinten utazo tanarok (17 km).

Mi tdrténik valéjaban (pedagégushiany
kezelése az interjuk alapjan)s®

A rendszerben egyarant jelen van a tulterhelt és
a nem megfelel8en kihasznalt pedagbgus. A terhe-
lési adatoknal is ugyanaz a probléma, mint a faj-
lagos mutatokndl, hogy orszdgos szinten kedvezd
atlagokat lehet kimutatni, de ezek 6riasi kildnbsé-
geket takarnak.

sNlagyon vegyes a munkaterhe-
lés, nagy atlagban kijon eqy
jé szam, én is tudok ilyen
statisztikat hozni, kijén a
22,1, de ez nagyon arnyalt,
nem lenne szabad statisztikai
szamok mégé bujni, ez torteé-
nik orszdagos szinten is, hogy
belebujunk a nagy statiszti-
kai atlagba, mikézben hatalmas
kiilonbségek vannak a létszamok
kapcsan. A kisteleplilés

ten nagy az informaciéhiany, és e targykor nehezen megfoghatd a statisztikai és kutatasi adatokon keresztul.
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néhany fés osztdlyait 6sz-
szevetjik a negyven féssel

és kijon valami elfogadha-

té6 szam, vagy az eqy tanarra
juté tanuldék esetén is ugyan-
ez a helyzet. Ezzel le is
sOprodik a probléma. A vidéki
intézmények ezen naqyon sokat
rontandanak a fajlagosok ese-
tében. Ha kivennénk a meqye-
székhelyeket és a févarost,
akkor nagyon meqgddbbentdé sza-
mok jonnének ki. Ha csak a
nagyvarosokat néznénk, bizto-
san nagqyobb szamok jonnének
ki.” (igazgaté, gimnazium,
Hajdu-Bihar)

A valés munkaterhelés nyomon kovetése azért
sem konnyd, mert a statisztikai adatszolgaltatas
mas logikat kovet.

»A statisztikai adatszolgalta-
tasban nem szabad feltiintetni
a helyettesitéket, ha valaki
tavol van, akkor a gyesen 1lévé
szerepel, és nem jelenik meg

kiilén emberként, aki ellatja

helyettesitéként. Ez megint a
statisztika egyfajta értelme-
zése.” (igazgaté, gimnazium,

Hajda-Bihar)

Ezek a kilengések az adatok szintjén azért is
nehezen tetten érhetdk, mivel a szabalyozas elég
nagy szabadsagot ad az 6raszamokban és helyet-
tesitésben is. Elvileg nyomon lehetne kovetni a
tulterhelést, helyettesitéseket és azok min8ségét
(szakos vagy nem szakos) a KRETA rendszerben,
de err6l a pedagégusoknak nincs egyaltalan infor-
maciéjuk, nyilvdnosan ilyen adatokat sehol nem
kozolnek, a tankerlletek pedig nem publikalnak
ilyen adatokat (vannak jelek arra nézve, hogy még
tankertleti szinten sem torténik meg az adatok
értd elemzése).

Jelenleg heti 22-26 6ra a tanitasi érakra kolthe-
t6 id6, ezt a gyakorlatban heti 24 érara allitjak be,
ahol még van két 6ra kedvezmény osztalyfénoki
vagy szakmai munkakodzosségi feladatokra. Erde-
mes megjegyezni, hogy a kilencvenes években 18,
a kétezres években 20 6ra volt bedllitva (de ezek
az id6szakok a viszonylagos tanarb8ség id&szakai).
A gyermeklétszam csokkenésének megalladsa és
a pedagbdgusszakma vonzerejének csdkkenése vi-
szont mar a kétezres évek masodik felében, a gaz-
dasagi valsag hatasaval egyltt, oda vezetett, hogy
felemeljék az 6raszamot 24-re. A jelenlegi szaba-
lyozas nagyon nagy rugalmassagot biztosit, de ez
egyben azt is jelenti, hogy akar 26 6rara is felmehet
az 6raszam, emellett évi ingyen 30 6ra, illetve nap
helyettesités is bele kell férjen a keretbe, igy csak az
ezen fellli és az allando helyettesitések jelentenek
tobbletjovedelmet a tanaroknak. Ugyanakkor ezek
a folyamatok az érara valo felkészulés, az 6ra utani
értékelési folyamatok, a szakmai tovabbképzés és
a kdzds szakmai tevékenységek rovasara mennek.
Masrészt bar prébaljak a tulterhelést egyenletesen
elosztani, ez szinte lehetetlen. A hidnytargyakat ta-
nit6 és jobban hiuzo tanarokra tobb teher harul (ezt
mutatta a Pedagdgus2010 is), masrészt nagyok a
teruleti, szaktargyi és intézménytipusok kozotti ku-
I6nbségek az interjuk alapjan.

Az interjualanyok elmondasa szerint egyszer-
re probléma, hogy tulterheltek a tanarok, illetve
hogy ezeket a tulorakat nem fizetik ki. Jelenleg a 40
oras munkahétbdl 32 éra kotétt munkaidd, amibél
22-26 6ra a tanérak szdma, de eseti helyettesités
és a kotott munkaidd terhére is emelkedhet a ta-
norak szama. A 326/2013-as kormanyrendelet 14.
paragrafusa rendelkezik az eseti helyettesitésrdl,
amit nem kell fizetni, ha meghirdették az allast és
azt nem tudtak betdlteni. Ez nem haladhatja meg
az évi 30 napot, ahol napi egy 6ra helyettesités is
egy napnak szamit. Az eseti helyettesités nem lehet
tobb napi két 6ranadl, illetve heti max. 6 éra lehet.
Az interjualanyok szerint gyakran nem hirdetik meg
az allast vagy nem adminisztraljak megfelel6en a
helyettesitést, igy van a rendszerben jogszerd(tle-
ndl ki nem fizetett tdlmunka. A kotetlen munkaidd
terhére is megy tanitas, holott ez az tgyeletre, ér-
tekezletre, tovabbképzésre van szanva (326/2016
kormanyrendelet 17. paragrafus, 1. bek.). Heti 8 6ra
kotetlen munkaid6, ami a nem intézményben vég-
zett munka, mint felkészulés, értékelés, esetmegbe-
szélés stb., de a megkérdezett pedagdgusok szerint
gyakran ez is elmegy az intézményben torténd ad-
minisztrativ munkara.

s | —
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-A 22-26-ért okolok mindent,
ha valami rossz dontés volt,
akkor ez az volt, a vilag leg-
rosszabb dontése. A helyette-
sitések kérdése, a 22-26 vagy
26-32 savban ingyen varjak el

a helyettesitéseket, ez naqy-
fokl szinvonalromlast hozott a

rendszerbe. Tudatosan hagytak
rugalmasra a rendszert, hoqy
minden beleférjen.” (igazgaté,
gimnazium, Hajda-Bihar)

A 20/2012 EMMI-rendelet alapjan a tankerulet-
nek kotelezé lenne allandé helyettesitési rendszert
mukodtetni, vagyis allomanyba venni pedagéguso-
kat, akiket utana kiajanl az intézményeknek, ahol
szikség van ra, de ez nem makodik. Az interjuala-
nyok bevallasa szerint ma mar azért sem mukaodik,
mert nincs elég pedagdgus, de amikor lett volna, se
volt életképes, mert a pedagdgusok egy helyen sze-
retnek dolgozni, nem akartak tébb helyre is menni.
Ahogy fogalmaztak: ,Senki sem akar igy elmenni dol-
gozni, mindenki rendes dlldst szeretne.” A biztonsagra
és a nem tul nagy kulonbségekre torekszenek a pe-
dagodgusok, de probléma szamukra, ha a kulonbo-
z8 terhelés mellett ugyanannyi fizetés jar. Egyszer-
re van igény egy kotott és garantalt bértablara és
a tébbletteljesitmény elismerésére. Ezt a dilemmat
a Kjt-n belul, tgy tlnik, nem sikerul megoldani, ez
is eredményezte, hogy a szakképzésben Kkivitték
a tanarokat ebbdl a rendszerbdl.

»Plusz fesziiltségforrast jelent
a 22-26 ora k6z6tti kotelezéd
oraszam, mert vannak, akiknek
ugyanannyi pénzért tobb orat
kell tartania, és ennyi ora -
22-24 - f6l16tt az a plusz két
ora mar altaldban plusz egy
csoportot jelent, ami hatva-
nyozza a terheket: dolgozatok,
tanuldék eqyéni dolgai stb. Ezt
nagyon igazsagtalannak érzik

a pedagégusok.” (angoltanar,
gimnazium, févaros)

A pedagogushiany megoldasara az interjuk alap-

jadn nagyon valtozatos arzenal alakult ki:
gyakornok alkalmazasa,
palyakezddk tulterhelése,
pedagogiai asszisztensek tanitasra valo al-
kalmazasa,
nyugdijasok visszahivasa és félallasban al-
kalmazasa,
helyettesitések felfuttatdsa, akar nem
szakos is, és ezeket nem adminisztraljak,
amennyiben a kereten tulfutnak,
intézmények kdzotti attanitas,
csoportdsszevonas,
de el6fordul az is, hogy elmaradnak az érak,
helyettesités hianyaban.

Ezek kézul vannak olyan megoldasok, amik talan
kevésbé rontjak az oktatds mindségét (nyugdija-
sok visszahivasa vagy az attanitas), viszont a tobb-
ség alapvetdéen rontja a mindséget, és leginkabb
nagyon koran kiégeti a fiatalokat (l4sd még a pa-
lyakezddkrél sz6l6 fejezetet).

»E2 a minéségnek nem kedvez.
Vannak példaul fejlesztépeda-
goqusok, akik ha hianyzik a
tanité, akkor 6k tanitanak, de
addig sincs fejlesztés, tehat
abban a harom napban 10-20 qye-
rek fejlesztése elmarad. Ha va-
laki délutan 6t orara ér haza,
akkor kevesebb energidaja van a
kdvetkez6 orara, sokan a hétveé-
gén potoljak a tervezést, orara
késziilést. Szakmaizasra nincs
idé most, ebbél visszavettek,
féelévi és szililéoi értekezlet is
online zajlik.” (igazgaté, al-
talanos iskola, févaros)

»A sajat feleségemen latom, hogy

a helyettesités hogy megy az
altalanos iskolaban. Normalis
esetben a kéttanitoés rendszer-
ben, ha az egyik kiesett, ott
volt a masik tanito.
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Onnantél kezdve, hogy nem fizetik
ki ezt, illetve napi két ordaban
lehet helyettesiteni, ez hoqy
néz ki, uguyaniugy az a kolleqa
helyettesit, de két kollegara
irjak ki, és nulla forintért he-
lyettesit. Ez gqyilkossag azzal,
aki ezt végigdolgozza. Aki ezt
megcsinalja, az belelil a szék-
be és azt mondja a querekeknek,
hogy nézziink filmet, vagy csinal-
jatok, amit akartok, mert nincs
mar masra energiaja.” (igazgaté,
gimnazium, Hajda-Bihar)

»A helyettesitések esetén sincs
szakos helyettesités, most
amikor egy hétig beteg voltam,
megnéztem, hogy kik helyette-
sitették, nagyon szines volt a
paletta. Megkérdeztem a gyere-
keket, hogy mit csinaltak, hat
jatszottak, mondtak. Habar a
KRETA rendszerben latszik, hogy
szakos vagy nem szakos tanar
helyettesitett, de ezeket az
adatokat senki nem Osszesiti és
elemzi, csak eseti helyettesi-
tés van, és kész.” (német-bio-
légia szakos tanar, altalanos
iskola, Baranya)

Gyakori megoldas a pedagogiai asszisztensek
kiprobalasa és tanittatasa. Pedagogiai asszisztens-
b8l ugyanis nincs hiany, hiszen csak érettségi kell
hozza. A korlatot itt a szabalyozas jelenti, ami 250
tanuléként engedélyez egy asszisztenst. Ugyan lé-
tezik pedagogiai asszisztens OKJ-s képzés, de ez
a végzettség nem feltétele a felvételnek, ezért z6-
mében sima érettségizett emberek kertlnek asz-
szisztensi munkakorbe. Nagyobb probléma, hogy
sok intézménynél a munkaer6éhiany miatt nem asz-
szisztensi, hanem oktatdi-nevel6i munkat biznak
ré. igy ez egyértelmiien minéségromlast jelent, egy
alacsonyabb bér( és kevésbé iskolazott emberrel

poétoljak a magasabb béri és iskolazottabb munka-
erdt. A szakszervezet szerint nem jé a szabalyozas,
nem 250 tanuléra kellene vetiteni a foglalkoztatott
asszisztensek szamat, hanem a hatranyos helyzet(
tanulékra, ott viszont alacsonyabb szamra.

»A pedagogiai asszisztenseknek
nem kell mas, mint érettségi.
ezért barmennyit fel lehetne
venni beléle, ha valtozna a jog-
szabaly, ami 250 gyerekre enge-
délyez equet. Munkanélkiiliként
is fel lehet 6ket venni, de 6k
nem fognak tovdbbtanulni. Na-
lunk is van most harom, az egyik
6voné képzettseggel.A pedasz-
szisztens is k6zalkalmazott és
hatarozatlan ideji, de én gye-
sen lévé kollega helyére veszem
fel elész6r hatarozott idére
egy évre, hogy kideriiljon, al-
kalmas-e.” (igazgaté, altalanos

iskola, Jasz-Nagykun-Szolnok)

»Az kellene, hogy minden 3-4
halmozottan hatrdadnyos tanulora
jusson pedasszisztens (nem a
250-et kellene csdkkenteni sze-
rintem). Ok viszont ne tanit-
sanak, mint most sokszor elé-
fordul, hanem ebédeltessenek,
segitsenek az é6rai munkaban,
tigueljenek. Es nem is az isko-
latitkar mellé legyenek beoszt-
va adminisztracios feladatok-
ra.” (pedagégus-szakszervezet
vezetd képviselédje)

Egyenetlen terhelés és elldatott-
sag a nem hatékony iskolaméret
és -szerkezet, valamint

a transzparencia hianya miatt

Habar az interjualanyok érthetd mdédon elssorban
a tulterheltségrél és alulfizetettségrél panaszkod-
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tak, azért néhany, elsésorban vezetdi interjuban
felsejlik a pedagégusok masik, alulterhelt csoportja,
6k azok, akiknél trukkozni kell azon is, hogy megle-
gyen az 6rakeret. Az elérhet8 adatok és statisztikak
szintjén nem derdl ki, ha valakinek lenne kapaci-
tasa tobbet tanitani. Alapvet8en az intézményve-
zet8k és a tanarok is abban érdekeltek, hogy egy
helyen megoldjak a feladataikat, az igazgaténak ne
kelljen mashonnan szerezni valakit vagy a pedago-
gusnak elmenni egy masik iskolaba eseti tanitasra,
vagy allandd helyettesitésre. Ezért akinek nincs
ki az orakerete, és ez elég tipikus a kevesebb
6raszammal rendelkezé természettudomanyos
tanaroknal, akkor 6ket mas feladattal is ellat-
jak. igy a rendszerben egyszerre teljesiil, hogy
a természettudomanyos tanarokbél hiany van,
és hogy nincsenek a természettudomanyos ta-
nari kapacitasok kihasznalva. De tobb interju-
alanyunk szerint a mestertanarok potencialja sincs
megfelel6en kihasznalva orszagos szinten.

»A tankerilileteknek biztositani
kellene a szakos ellatast, de
ehelyett elpazaroljak a munka-
er6t. Pl. van egy kémia-biold-
gia szakos tanar, akinek 8sz-
szesen 16 6raja jon Ossze equy
iskolaban, akkor nem megy at a
tébbire tanitani egy masik is-
kolaba, hanem beosztjak a sa-
jat iskolajaban ligyeletre. Ez
az intézményvezetdknek roppant
kényelmes, és a pedagogusok sem
akarnak két teleplilés kozott
ingdzni, rdadasul az utikolt-
ség-térités nem nagyon gdalans.
Tobbet kellene kapniuk, hogy
megvaldésuljon egy mobil tanari
garda a tankeriilet alkalmaza-
saban, jelenleq senkinek sem
érdeke.” (pedagégus-szakszer-
vezet vezetd képviseldje)

+»A POK irja elé, hogy a szak-
értéi mesterek mit és hol csi-
naljanak, mondjuk 25 szakértéi

alkalmat rendel el, de ebbdl
12 versenyfeliigyelet, amit eqy
pedasszisztens is tudna csi-
nalni. ..Az iskolakézpont mel-
lett az is érv, hoqy eqy ter-
mészettudomanyos tanar a sajat
iskolajaban, ha az egy kisebb
vidéki iskola, nem tudja ki-
t6lteni az orakeretét, ezt ugy
orvosolhatjak, hogy attanit
mashova, vagy ellat az iskola-
jaban egyéb feladatokat, mint
pl. ebédeltetés. Ez naqy pa-
zarlas, de a rendszer (igazgaté
és pedagogus) ebbe az iranyba
tolja a dolgokat.” (orszagos
szintli oktataspolitikus)

A problémak nem egyforman érintik az orszag
tertletét és a kulonbozd iskolatipusokat. A fejlet-
tebb megyékben és a kozépiskolakban kevésbé
akut a probléma, mig a hatranyosabb helyzetl és
sokkal tobb kisiskolaval rendelkezé térségekben
inkabb. Az elaprézott és esetenként szegregalt te-
lepUlésszerkezet és a nem megfelel6 kozlekedési
lehet6ségek fizikai hatarokat is szabnak a hatékony
munkaerd-felhasznaladsnak. Tobb évtizede zajlik ez
a folyamat, ahol egyre néptelenednek el a szegé-
nyebb telepllések vagy egyfajta zarvanyként élnek
tovabb, mig a tehet&sebbek elviszik a gyerekeiket a
varosba, szomszéd telepullésre, egyhazi intézmény-
be. Az oktataspolitika tobbszor nekifutott a méret-
hatékonysagi problémak kezelésének, de soha nem
sikerult végigvinni az elképzeléseket. Az iskolatar-
suldsok, esélyegyenl8ségi tervek vagy az iskola-
kozpont otlete mind elvéreztek a pedagdgusok és
a helyi politika ellenérdekeltsége miatt.

sAnnak idején az atlagcsoport-
létszamhoz meg volt adva, hogy
hany ora kell, és ezt 22-vel

visszaosztottak. Erre jott ki
az o6rakeret (a tankeriilet al-
tal finanszirozott tandérak sza-
ma - L. J.). Balogh elment és

| — _____________________________________________J
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Hajnal Gabriella rajott, hogqy
ez nem finanszirozhaté, ezért
jogszeriitlenlil a maximalt lét-
szammal szdmolnak, és ha azt
nem érik el, akkor csdkkente-
nek, igy a kis létszamu oszta-
lyokkal operaldé kisiskolakat
nagyon nehéz helyzetbe hozzdak,
mert ott csdkken a foglalkoz-
tathato pedagégus, mikézben
éraszamra ugyanannyit kell ta-
nitani. ..Papir szerint van elég
pedagégus, de nagyon ki van
feszitve, mar egy pedagoqus ki-
esése is boritja a rendszert.®
(pedagégus-szakszervezet vezetd
képviseldje)

elképzelés az iskolakézpontok-
rél, de ha a kisnanai és vécsi
romakat 6sszeeresztik, ott kése-
lés lesz. Egyébként maguk a pol-
garmesterek alltak ellen itt is,
ezért nem lett az elképzelésbél
semmi. Ha nincsenek meq a szak-
emberek, nem szabad meglépni.

Ha ma 6sszevonjak az iskolakat,
spontdan népvandorlas indul be.®
(pedagoqus -szakszervezet vezetd
képviseldje)

Spontan modon ugyanakkor mar elindult ez
a folyamat: egyre tobb tagiskola van, ahol csak als6
tagozat mkodik. Ugyanakkor a kézpont és a telep-
helyek koz6tti kooperacié sok tekintetben nem td-
nik hatékonynak, mert a magyarorszagi pedagdgiai

kultdra nehezen tudja kezelni a sokszinGséget.

A kisiskolak problémaja nem Uj keletd, nagyon
megosztja az oktatassal foglalkozé szakért6ket.
A korabbi (Magyar Balint miniszter idején) elinditott
integraciot elhibazottnak tartjak, mert nem rendeltek
megfelel§ szamu és mindségl szakembert a valtoza-
sokhoz, ezért leginkabb er8szakos vagy rideg jelz6vel
illetik azt az integracios kezdeményezést. Ugyanigy a
kisiskolak mellett is kitartananak, ami csak meger6-
siti a képet, hogy a pedagdgusok lehetbleg szerkezeti
és intézményi valtoztatasok nélkul szeretnének ma-
gasabb fizetést és biztonsagos, kiszamithato életpa-
lyat. Szintén elterjedt kdozvélekedés, hogy a nagyobb
[étszamu iskolak |étrehozasa a hatranyos helyzetd
térségekben a kuldénbozd teleplléseken él8 roma
kozosségek kozotti bandahaborikhoz vezetne.

sRossz dontés volt az is, hogy
2010-ben politikai okok miatt
Ujranyitottak a bezart kisis-
koldkat, ezekbdél azéta sokat
atvett az egyhaz. Jelenleg 190
teleplilés van, ahol csak egyhazi
iskola van, ennek eqydtdde 100
fés vaqy kisebb. Ezzel megint
tébb pedagéqusra lett igény a
rendszerben, mikdzben csékkent a
szamuk. A P6l6skeiné alatt volt

»2008-1t61 csdkken a tagintéz-
ményekben a létszdam, elész6r a
7-8. osztalyokat, aztan az 5-6.
osztalyokat hoztak at. Az alsé
tagozat maradt. Nagyon eltéréd
tanuléi 6sszetétel van a te-
lephelyek és a koézpont ko6zott.
Ennek athidalasara mar negye-
dikeseknek évi két alkalommal
k62z6s rendezvényt szerveziink,
itt ismerkedhetnek a gyerekek
egymassal. Az osztalyfénokdknek
k6z6sségeket kell csindalni az
elsé néhany hétben, 6tdédikben,
veqyes osztalyok vannak, veqyi-
tik a k6ézponti és a telephelyi
iskolakba jarokat. Egyszer kel-
lett csak kiilon osztalyt indi-
tani gyoégypedagogqus osztalyfoé-
nokkel, mert akkora volt ott a
lemaradas. lMost nyolcadikosok.
Van probléma abbdél, hogy kis
osztalyokban tanulnak kiilon
alséban a telephelyen, mert
utdna a naqyobb, 30 fés
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osztdlyk6z6sségbe nehéz dSket
szocializalni, nehéz megérte-
ni nekik, hogy most mar nem
mindenki veliik foglalkozik.”
(igazgaté, altalanos iskola,
Jasz-Nagykun-Szolnok)

Ugyanigy nagyon eltér6 megoldasokat lehet
tapasztalni a tankertletek kozt, vagyis mikdzben
a rendszer centralizalt és egységes, ugyanakkor
mégsem eléggé kiszamithatd. A 22-26 6éras sav,
az évi 30 dra/nap ingyenes helyettesités és a ne-
hezen kovethetd statisztika, és az ebbdl kialakuld
transzparenciahiany miatt a rendszer sok egyedi,
egymast nem is 1até dontésekbdl all dssze. Intéz-
ményvezetd interjualanyunk szerint nincs egységes
szabalyozas arra, hogy egy intézménynek mennyi
statusza lehet. Elvileg meg van adva az az érakeret,
amit finansziroznak, és ez tobb intézményvezetd
elmondasa szerint is elég nagyvonall, de utadna
az, hogy mennyi statuszt kap ehhez az intézmény,
a tankerulet dontése, ami leginkabb nyilvanosan
nem lathato egyéni alkuk ereddje. Azok a kisérletek,
amik egy egységes képletbe akarjak szoritani a va-
l6sagot, belettkdznek abba, hogy a csoportlétsza-
mokat is bekalkulalé szamitasokkal a kistelepulési
iskolak nem lennének fenntarthaték és megsziinne
helyben a pedagogusallas (de val6szin(, ha mobi-
labbak lennének, lehetne mashol pedagoégusallast
biztositani). Ezért az oktatasi rendszer, els6sorban
a kistelepulési iskolak esetében, az atlathatatlan
egyéni alkukon alapszik, ami kiszamithatatlanna és
tervezhetetlenné teszi a folyamatokat.

»Semmi nem szabdalyozza, hogy
eqy adott intézmény hany sta-
tusszal kell, hogqy rendelkez-
zen, ez teljesen tankeriileti
hataskér, 6k mondjak meq. Nincs
NAT-ra és csoportszamokra eqy
ilyen meghatarozva. Amit tu-
dunk, az a finanszirozott o6ra-
szam, e2t én is ki tudom szami-
tani, hogy mennyi az iskoldara
a maximéalis fizetett oraszam,

de hogy azt az oraszamot meny-
nyi pedagdégussal tudom ellatni,
akkor visszaoszthatok a 22-26
oraval, de .. volt olyan kez-
deményezés mar kordabban, hoqy
mi szerint kelljen szamolni a
statuszokat, de hatalmas fel-
haborodast valtott ki. Van eqy
megallapitott statuszszamunk,
aminek nincs Osszefliggése a
finanszirozott orakerettel. ..
Bonyolult volt a képlet, nem
tudom, mit vett alapul, de a
csoportlétszamok belekevered-
tek, és onnantél kezdve, hogy
nézziik a csoportlétszamokat,

az meq tudja bolonditani a dol-
gokat. Ha a kistelepliléseken
ezekkel a csoportlétszamokkal
szadmolunk, akkor a stdatuszok
ott nagyon lemennek. lMert tud-
juk, hogy ezeken a helyeken 5-8
qyereknek is van csoportja,

mig nalam ez 15 f6, ha lecsok-
ken 13-ra, akkor Ossze kell
vonnom. Abszolut fenntartoéi
dontés a csoportlétszam, hoqy
mit finansziroznak. Ebben a kér-
désben eguyértelmiien a tankerii-
let ddnt.. En lényegesen alatta
vagyok a kiszamithatonak, kap-
hatnék még 4-5 statuszt. Amit
most a finanszirozott draszamra
ki lehet szamitani, az elég bé
keret, elég sok plusz foglal-
kozast tartunk, ez még mindig
beletartozik a keretbe, amit
feldobnak. Az o6rakeret maxima-
lis kihaszndalasat nem is szok-
tak engedni. Azt finanszirozzak,
amit nagyon muszdaj, és az nem
az, amit a jogszabaly megenged
maxként. A jogszabdalybol adédo
oraszam nagyvonalu, de nem te-
s2ik mellé a statuszt. Lehet
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csoportbontast csinalni, de
korlatozott erdéforrassal. Mond-
hatom, hogy szeretnék a termeé-
szettudomany-o6ran csoportbon-
tast csinalni, mert kellene a
kisérletezés, de felvenni nem
tudok még egy fizikatanart. ..

A tankeriileti déntések szemé-
lyes kapcsolatokon mulnak, nem
lehet szabalyokhoz igazodni és
dltalanos elvek mentén dolgoz-
ni, hanem prdébalkozol, megpro-
bdlod alatamasztani és vagy
sikeriil, vagy nem.” (igazgaté,
gimnazium, Hajda-Bihar)

Sok mulik a helyi vezetés kompetencidajan
és a tankeriilet joindulatan

Az egyedi megoldasok min8sége nagymeértékben
A kedvezd munkahelyi klima és a j6 vezetdi hozza-
allas segit abban, hogy a fluktuacié kisebb legyen,
vonzé legyen a munkahely és a munkaerd is haté-
konyan legyen felhasznalva. A tankeruleti szint jéval
tobb lehetéséget rejt magaban a hatékony munka-
szervezés terén, mint ami megvalésul. Ugyanakkor
van, aki szerint mar ez is jobb, mint ami korabban
volt, ahol még ennyi koordinacié sem zajlott az is-
kolak kozt.

wFolyik attanitdas, mindenkinek
van egy parja, és equmashoz at-
segitenek tanitani, ha sziiksé-
ges. JO elképzelés lett volna
a tankeriileti mobiltandr-allo-
many, de ilyen tanarhidanyban ez
nem mikddik, raadasul senki sem
akar mobil tanarként dolgoz-
ni, ha nem muszaj. A qyogupe-
dagogus-ellatottsagunk jo, van
egy sajat gyégypedagogusunk, 6
maga tanittatott ki egy kol-
legat, aki nagyon agilis. Most
elész6r tudtunk logopédust is
alkalmazni. Utazé

qyogypedagogusokat is alkalma-
2unk, van fejleszt6 pedagdqus,
pszichopedagégus. Az eqyik
kollégané, aki heti 20 érat
tanit, mellette gyéguytestne-
velést csindal, ezt tuléraként
az EGYMI fizeti. Nalunk minden
osztalyban van egy tanar, aki
délutdan besegit az osztalyfo-
néknek. A délelétti magyar-ma-
tek tanité délutan a védett

idében is eqy orat a tanulodkkal

van (14-15 é6ra?), miutan van
egy segitdé parja, be tud seqi-
teni. Vannak tanitdk, akiknek
nincs ordajuk, kis szervezés-
sel meqgoldjuk, hogy ugyanaz a
tanité menjen be mindig a ma-
tekra vagy magyarra. Az equik
telephelyen mindkét tanité le-
betegedett, ezért oda kellett
menni a tanitdéknak, ez napi
két o6ra utazas, ilyenkor ora-
rendet moédositunk. Nalunk ha-
todik osztalyig minden tanulé
itt van délutan, akkor jél jon
a pedasszisztens.” (igazgaté,
dltalanos iskola, Jasz-Naqy-
kun-Szolnok)

»Az igazgatéknak kell megolda-
ni a problémat, utdna be kell
menni a tankerililetbe joévdaha-
qgyatni. Annyi koordindacioé van
a tankeriilet részérél, hoqy
amikor az elézetes tantarqy-
felosztast bekiildjiik, jelez-
2iik, mi a hianyteriilet és hol
van tdbbletiink. Ok akkor egy
koordinaciés munkdat végeznek,
megproébaljak a hidanyteriilete-
ket 6sszeboronalni, 8sszehozni
az intézményvezetdket.

Ami kénnyen megoldhaté,

e | —

Zarétanulmany az emberierdéforras-sziikésségekrdél a magyar kdzoktatdasban

lekartyazhaté, ott szliletik

megoldas. Ok sem tudnak mindent

megoldani, volt egy bonyolult
helyzet, gquesrél jott vissza
egy haromgyerekes anyukank,
magyar-toéri-drama szakos, nem
tudtam kiadni az o6rait, akkor
varidalni kellett. Azt gondol-
ta, hogy akkor inkdabb elmeqy
féallasu anyanak, dénthetett
ugy, hogy visszajon haromne-
gyed dallasban - ez a haromgye-
rekesek szdamara egy lehetdség
-, igy mar kijoétt valamennyire
az orakerete, de ott kellett
szerezni méq két dramadrat eqy
masik iskoldban és volt nalunk
mobilérakeretiink, k6z0sségi
szolgdlat szervezésére for-
dithatunk valamennyit az éra-
keretb6l. Proéobdalkoztunk, hoqy
magyarorat szerziink a kérnyeé-
ken, de nem tudtuk 6sszehoz-
ni. Ez a tankerilileti szervezés
rugalmasabb, mint ami kordébban
volt, hogy intézményi korben
kellett megoldani, mert akkor
csak a részmunkaidé-lehetéséqg
mikodott és a kolleganak kel-
lett volna masik félallast ta-
lalni.” (igazgaté, gimnazium,
Hajdua-Bihar)

Ugyanakkor az is latszik, hogy a lojalitas és a be-
agyazottsag eldnyokhoz juttat bizonyos intézme-
nyeket masok karara. Ott, ahol j6 a kapcsolat, ott
inkabb arrél szamoltak be az interjualanyok, hogy
van segitség a munkaerd-kapacitasi problémak
megoldasara, ott, ahol pedig nem jé ez a kapcsolat
és a tankerulet nem segitékész, ott a problémak el
se jutnak hozzajuk, mert az intézmény inkabb meg-
probalja helyben megoldani, ahogy tudja.

sNadlunk az igazgaté nagy ener-
giat fordit a tanari kar koz-

O0sségére is. Emberileg is na-
qgyon odafigyel a kollégdakra,
nem csak beosztottként kezeli
6ket. Masrészt jo a lobbiereje
(»sok mindenért tartja a ha-
tat«) a tankeriiletnél - pl. a
k6telezé oraszamot igyekszik
22-23 ora koriil maximalizalni
mindenkinél, és amennyire le-
het, eqyenletesen elosztani a
terhelést a kollégak kézo6tt.
Nagyon sokat hozzatesz a pozi-
tiv munkahelyi légkér a munka-
jukhoz, igy marad energiajuk,
belsé motivdacidéjuk az egymas
k6z6tti esetmegbeszélésekre.
Ez nagyon sokat szamit a pa-
lyakezdé kollégak megtartasanal
is, mert egy emberileq is ta-
mogaté kézegben tudnak dolgoz-
ni, ha mar a fizetés és equebek
nem olyan jok. Ez a szemlélet
egyébként a diaksagnal is meg-
van, nagyon befogadé a kéz6s-
ség.” (angoltanar, gimnazium,
févaros)

»A tankeriilettel jo a kapcso-
lat, minden segitséget megad.
A tankeriilet szintjén jellemz6
a pedagogushiany, de ezt at-
képzéssel prébaljak orvosol-
ni, pedagégiai asszisztense-
ket képeznek at tanitoéva. Soét
a tankeriilet tamogatja azokat
a pedagogiai asszisztenseket,
akik szeretnének majd tovdabb-
tanulni azzal is, hogy meg-
szervezi nekik az emelt szin-
ti érettségit, mert ez kell a
tanitdoképzésbe valo felvétel-
hez. Szlik keresztmetszet, hoqy
a felvételnél kell az emelt
érettségi, a diplomahoz pedig
a nyelvvizsga, ezeket sokan
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nem tudjak teljesiteni. Ugyan-
akkor a nyelvpotlék most is 1lé-
tezik, ez Snmagaban nem eléqgé

6s2t6nz6 a nyelvvizsgdhoz, mert
ez a vizsga nehéz és komplex.”
(igazgaté, altalanos iskola,
Jasz-Nagykun-Szolnok)

A hatékony munkaszervezést nem segiti a centra-
lizalt rendszer és az intézményi, és vezet8i autond-
mia alacsony foka sem. igy még inkabb feler6sédnek
az egyedi és személyi tényez6k, ami még kiszamit-
hatatlanabba és egyenl8tlenebbé teszi a rendszert,
valamint alacsony hatékonysaguva. Az, hogy nincs
informacié és kommunikacié, nincs lehetdség a
problémak megbeszélésére - mar csak azért sem,
mert senki nem érdekelt feltarni az egyéni stratégi-
ajat egy ilyen egyéni kijarasra épuld rendszerben -,
meggatolja a szerepl8ket abban, hogy tudjanak ter-
vezni és hatékony dontéseket tudjanak hozni.

sllegsziint a fliggetlenséq, az
autonémia. Ez a pedagoqusok-
ra és az igazgatokra is igaz.
Utobbiak esetében az is kriti-
kus, hogy nem tudnak gazdalkod-
ni, és ez sz2ép lassan a bel-
s6 motivacidéjukat is elveszi.
Miéta meqgvolt a kézpontositas,
nem lattuk még a tankeriilet
kéltségvetésében iskoldakra
lebontva egy éves kéltséqve-
tésilinket sem - e nélkiil nehéz
megszervezni egy évet. Az igaz-
gatoknal ebben a rendszerben
az is szamit, hogy - az okok-
t6l1l filiggetleniil - ki mennyire
akar megfelelni felfelé, és ez
nagyban befolyasolja a mozgads-
terét aztdn a pedagégusok fele
- pl. nalunk az iqazgato 22-23
orandal tudja tartani a tanarok
6raszamat, nem meqy fel 26-ra
a helyettesitésekkel.” (angol-
tanar, gimnazium, févaros)

»A fenntartéi rendszer atgon-
dolasara lenne sziikség. A kéz-
pontositas eredeti elgondolasa
jo volt - mondvan, hogy majd

az allam kieqyenliti a teriile-
ti kililonbségeket. A tapaszta-
lat viszont azt mutatja, hogy
ebb6él nem latszik semmi. Szer-
vezési/menedzsment szempontbél
is rosszabb lett a helyzet,
mert megszint a tulajdonosi
szemlélet pl. azzal, hogy mar
nem az igazgaték gazdalkodnak.

Amikor bejo6tt a digitalis ok-
tatas, jott a kdézpontbdél, hogy
jelezze minden iskola, mire van
szliksége, mert azt biztosit-
jak. Nalunk a tanulék elég jol
adlltak technikai eszk6z6kkel,
de kellett volna 6t mikrofonos
headset, mert akinek asztali
gépe volt, annal nem volt be-
épitett mikrofon, ezt akar-
tak athidalni, ezért leadtak

a tankeriiletnek az igényt. Par
hétre ra kaptak 3 pendrive-ot.
Ilyenkor felmeriil az emberben,
hogy nincs rda pénz vagy eny-
nyire dilettansak a kdzpont-
ban? A masik példa a frissen
felujitott tornacsarnok ese-
te, amiben mindent kicseréltek
és felujitottak, kifestettek,
csak a tetét nem javitottak
megqg - az elsé esdénél beazott
és folyt a frissen festett fa-
lon a viz.” (angoltanar, gim-
nazium, févaros)

»Az a baj, hogy nincsen olyan
forum, ahol ezekrél a probleé-
makrol beszélni lehet. lMeqgvan-
nak a szabdlyok, ott a Kle-
belsberg Kézpont, leosztja

a tankeriileteknek, a

tankeriiletek pedig megcsinal-
jak, azt gondoljuk, hogy equy-
séges elveket kdvetnek. De ez
nem igaz, 60 kicsi dallam az
allamban, ugy mikédnek, mas-
képpen szabalyoznak, egyébként
is olyanok a szabalyok, hoqy
rugalmasan lehet kezelni és
Osszekacsintassal barmit meg
lehet csindlni, és nincs tere
a beszélgetéseknek, mert sen-
kinek sem érdeke. Nalunk nem
funkciondl az intézményvezetéi
munkak8z26sség, mert nincs ér-
telme 6sszejonni, mert nincs
mirél beszélni. Mert ha elé6jon
egy probléma, akkor kideriil,
hogy ahanyan vagyunk, annyifé-
leképpen oldjuk meg, de van,
akinek elfogadjak, és van,
akinek nem. Abbél senki sem
jon ki jol, nincsenek eqységes
megoldasok. A szakmai equezte-
tés megsziint, van a pedkar, de
az is hogy mikddik!” (igazga-
t6, gimnazium, Hajdu-Bihar)

Patyomkin-falvak épitése, avagy egy
komplex rendszermenedzsment problémai

Az oktatasi rendszerben a statisztikai adatszolgal-
tatas tobb platformon is folyik, de ezek nincsenek
szinkronizalva, de ha valaki orszagosan ra akar latni
a problémara, mar korlatokba ttkdzik. A valds fog-
lalkoztatasi allapot és a statisztikailag dokumentalt
statuszok elvalnak egymastol, miutan olyan sok for-
maja alakult ki a tanari munkavégzésnek, amit nem
tud kévetni az adminisztracios rendszer.

sAnnyira megvaditottak a fog-

lalkoztatast, hogy nehé:z

kdvetni, fizikai képtelenség pon-
tos adatokat szolgaltatni, sok
kollega nem ndlunk van statusz-
ban, de attanit, vagqy van, aki
nalunk részmunkaidés, de sta-
tisztikailag mashol jelenik meq.
A vezetdéi palydazatomban bele-
lestem az adatokba, nem lehet
kihozni, a KIR egészen maskép-
pen hozza ki a kollegakat. Eqy
masik iskolaban a varosban van
informatikai képzés, ahol sok
kollegank attanit, de ez ott nem
jelenik meq, nalam vannak, mint-
ha itt lennének 100 szazalékban.
Statusz és munkavéqzés teljesen
elvalik egymastél. A mashol dol-
goz6 tanarok nem kdvetheték, ugy
tlnnek, mintha egy intézményben
lennének csak, holott harom in-

tézményben is dolgoznak.” (igaz-
gaté, gimnazium, Hajdu-Bihar)

A KIR lett kordbban kifejlesztve olyan kdzponti
adatbazisként, amire épulhet az igazgatas, és ami-
nek az adattartalma a statisztikai torvények altal is
meghatarozott (OSAP). Ugyanakkor a statisztikai és
igazgatasi logika mar akkor sem volt teljesen 0ssz-
hangban. Jelenleg a KRETA rendszerrel az intézmé-
nyi szintl folyamatokat probaljak lekdvetni, ahol a
KIR-ben meglévd adatok mellett megjelennek a napi
Ugymenethez tartoz6 informaciék is, naplézas, osz-
talyzas, helyettesitések stb. Ezenfelll egyesek szerint
van tankeruleti szintl adatgy(jtés is, és még ehhez
jon hozza az allamkincstari bérszamfejtéshez kap-
csolodo adatszolgaltatas. Ezek a rendszerek nincse-
nek szinkronban egymassal és néha a valosaggal se.

»A KIR, amit elész6r ugy gondolt

ki valaki, hogy teljes atfo-

36 Azigazgatasi logika f6leg allamkincstari, azaz kifizetési és jogszabalyi szempontokat kdvet. Az allamkincstari adatokbél nem
der0l ki példaul, hogy egy iskoldra mennyi pénzt koltiink, mivel a raforditasokat nem tartjak nyilvan koltséghelyenként, vagyis is-
kolanként, csak tankerdleti szinten. A pedagdgus munkaerd-felhasznalast sem lehet kdvetni, mert a statisztikaban csak egy intéz-
ményben jelenik meg a pedagdgus, mikdzben mas helyszineken is végez helyettesitést. Ebbdl kifolyblag viszont az iskolak konkrét
hatékonysagardl, fajlagosairél nem tudunk érdemi megallapitasokat tenni. Mindennek velejaréja, hogy noha fontosak lennének
az ilyen statisztikai adatok az igazgatashoz, épp az igazgatasi struktira nem teszi lehet6vé a sziikséges adatok kinyerését.
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g6 informatikai hattere leqyen
az oktatasnak, a térvény altal
meghatarozott adattartalommal,
én azt tapasztalom, hoqy ez

az adattartalom ma mar hasraii-
tés-rendszerii, és mivel borzasz-
t6 sok adat van benne, teljesen
atlathatatlan, minisztériumi
szinten sem tudnak értelmes ada-
tokat kicsalni beléle, mert nem
tudjak, hogy mit hova tegyenek.
Mikor elindultunk azon az uton,
hogy az elektronikus adminiszt-
racionak iskolai szinten is meg
kellene jelennie, akkor ugyan
megjelennek a KIR-adatok is, de
masok is, mint a naplézas, osz-
talyzatok, a napi mikédéshez
kétheté dolgok. A legbosszan-
tébb, hogy a két rendszer (KIR
és KRETA - L. J.) eguyaltaldn nem
miikédik egyilitt. Rendszeresen ha-
sonlitgatjuk, rendszeresen elve-
rik rajtunk a port, hogy eltér-
nek az adatok, de ez mindig is
igy lesz, a két rendszer telje-
sen mas koncepcié alapjan tart
nyilvan adatokat. Vannak tanke-
riileti kezdeményezések a szink-
ronizalasra, de teljesen ad hoc.
Szerintem van harmadik szintdi
tankeriileti adatquiijtés is, és
az idejilik azzal telik el, hogy
ezeket megprobaljak szinkronba
hozni. Kézi hibakeresés zajlik,
van, amikor el is tilinnek adatok.
Volt egy kezdeményezés arra is,
hogy a kézponti lakcimnyilvan-
tartoboél kerililjenek at adatok

a KIR-be, hogy ne kelljen kiil6n
kiizdeni azzal, hogy mi az al-
landé lakcime a diaknak. Es ha
mar a KIR-ben ott van, at lehet
frissiteni a KRETABA, de ez se
miikédik. Elvileg van még a hu-
man erdéforrassal kapcsolatosan
egy masik rendszer, a KIRA, ami
a magyar allamkincstarhoz és
bérszamfejtéshez kapcsoloédik,

illetve a KRETA-nak egy tanke-
riletek altal elérhetdé része,
ez is kiilon kezeli az adatokat,
az se stimmel, hogy amit mar
felvittiink, az ott van, mert

a HR-es modulba Ujra fel kell
vinni az adatokat. Most is ezen

dolgozunk, hogy van ilyen, hogy
valakinek az anyja neve eltér a
rendszerben.” (igazgaté, gimna-
zium, Hajda-Bihar)

A pedagbgusok iranti keresletet egyarant meghata-
rozza a gyereklétszam és csoportlétszam, és a tartalmi
szabalyozas adta igények, valamint a munkaiddre vo-
natkoz6 rendelkezések. A gyereklétszam csokkenését
a kilencvenes években eleinte nem kisérte hasonlo
aranyl pedagoguslétszam-csokkenés, a rendszer meg-
lehet&sen bdre szabott volt, viszont a nem kiemelkedd
GDP-aranyu koltés az oktatasi szektorra és annak nem
hatékony felhasznalasa erodalta a béreket és lerontot-
ta a palya presztizsét. A pedagogusok eléregedése és
az 6ket nem kell8 szamban kivalté palyakezddk, vala-
mint a valtozatlanul pazarlé struktira és a tuldimen-
zionalt NAT oda vezetett, hogy az 6raszamok novelé-
sével probaltak kordaban tartani a pedagogusigényt,
egyben a pedagogusbérek emelésével ndvelni a palya
vonzerejét, de ez kevésnek bizonyult. Mar csak azért is,
mert - vélhet8en a dontéshozatali szint pedagdgusok
irdnti bizalmatlansaga miatt is - a béremelés a terhek
novelésével is egyltt jart. A béremelés pedig a kezdeti
igéret ellenére nem kovette a minimalbér valtozasat,
igy - mint mar sokszor az elmult évtizedekben - a pe-
dagbgus-béremelés erodalddott, jelentésen lemaradt
a tobbi szektorban tapasztalhato atlagos diplomas ke-
resetekhez képest. Ugyanakkor az alacsony bér adott
bértomeg mellett els6sorban a nem hatékony munka-
er6-gazdalkodasnak kdszonhet6, ami egyarant fakad a
nem mobil és biztonsagra torekvd tanarok, valamint az
oktataspolitikai dontéshozéknak a politikai kockazatok
miatti, az iskolahal6zat hatékony megszervezésére ira-
nyul6 ellenérdekeltségébdl.

A pedagdgushiany okai kozt az alacsony fize-
tés, a perspektiva hianya és az autokratikus veze-
tési stilus, tulburokratizaltsag, adminisztraciokoz-
pontusag egyarant szoba kerult az interjuk soran.
A rendszerben meglévd egyenetlenségeket az is-
kolak probdljak a sajat hataskdrikben megolda-
ni, a statisztikdk nem feltétlendl koévetik a valdsa-
got: ezek a Patyomkin-falvak meglehet8sen elfedik
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a valés problémakat. A rendszer minden szereplGje
abban érdekelt, hogy elkerUlje a konfliktust, legyen
az a tanar a szul6vel szemben, az iskola a szulével
szemben (pl. nem valljak be, hogy bizonyos terulete-
ken nincs tanar), az iskola a tankerulettel szemben és
a tankeruletek a kozponttal szemben. Ez az 6ssznépi
Patyomkin-faluzas oda vezet, hogy nincs megbizhat6
informacié a rendszerben, a tébb forrasbél szarma-
76 (KRETA, KIR, MAK, bértarifa) adatok egyméasnak
ellentmondanak. A problémak azért se jonnek a
felszinre, mert ,okosban megoldjak”. Az egyik pe-
dagogus-szakszervezet vezetbje szerint a 140 ezres
pedagbguslétszam mellett sokat visszafoglalkoztat-
nak, sok az 6raadd. Szerinte vellk egyUtt 0sszesen
170ezerpedagdgusdolgozikazoktatasirendszerben.

»Egyre nagyobb a sumdkolas, eqy-
mas eldél halasszak el a peda-
gogusokat, a sziilék fele pedig
probaljak mutatni, hogy minden
rendben. A 22-26 orat az elején
beallitjak 22 oérara, de ha utdana
kiesik valaki, akkor ez felmegy
t6bbre, ami szintén jogellenes

a szakszervezet szerint. A mun-
kaid6é-nyilvantartast kordbban
vezették, de mar 6t éve nincs
ilyen. Sok helyen egyszeriien hia-
ba dolgoznak tébbet, nem engednek
32 oranal toébbet adminisztralni.”
(német-biolégia szakos tanar, al-
talanos iskola, Baranya)

Jol lathaté, hogy a tankerUlet gyakran a nyers sza-
mokbdl kiindulva prébalja hatékonyan mikddtetni az
intézményt, de ezzel gyakran az olyan min8ségi szem-
pontok kertlnek hattérbe, hogy tobb osztaly és tobb
tanuld nagyobb leterhelést és figyelmet jelent, és még
kevesebb idd van a szakmai felkészulésre, 6nképzés-
re. Az intézményvezet6knek szinte semmilyen hatas-
koruk, eszk6zuk nincs a problémak helyi orvoslasara.

sNalunk igyekeznek 22-23 oéran

tartani a maximalis terhelést,
és azért kiilén meq kell kiizde-
ni a tankeriilettel, hogy eqy 6

oranyi pl. toérténelem targyra

kiirhassunk oraadoi allast -
mikGzben még a 26 ora kitolte-
sével ezt hazon beliil is meg
lehetne oldani, érvel a tan-
kerililet. Mikézben térténelem
tarqgynal maradva heti plusz

2 vaqy 4 ora eqy vaqy két aj
osztdalyt jelent, ami esetiikben
70 diak pluszban. En jelenleg
igy a 22-23 orammal 200 dia-
kot tanitok, de van kollégdm,
akinek a masik szakja teljes
létszamos, az 310 diakot.”
(térténelem-latin-etika tanar,
elit gimnazium, févaros)

wllinimalis lehetéség van a ve-
zeté kezében a kompenzdalasra,
mondjuk, helyettesitésre inkabb
azt kilildéd be, akinek kevesebb
az oraja, de ha nem éppen olyan
szakos, akkor ez mar nem meqy.
Tanéran kiviili tevékenységben
mibe tudom befogni, pl. ver-
senyfeliigyelet délutan, akkor
nekem egész évben versenyeztet-
ni kellene, hogy tudjam kompen-
2alni a kiilénbségeket. Pénzben
semmilyen lehetéséq nincs.. Ami-
kor tantargyfelosztast készi-
tlink, elviink az, hogy 22, max.
24 megtartott ora legyen. Ebben
a savban probaljuk tartani a
kollegakat. Ha nem lehet, ak-
kor a szaktargyigény szabja ezt
meq, ez nem feltétleniil TTK-
ora, évrdél évre valtozik. NMost
példaul volt olyan idészak,
amikor a nyelvszakos kollegdanal
volt szilikség 26 orara. Borzasz-
téan befolydsolja, ha eqy tanar
mestertanarra valik. A fennma-
radé orakat csak a tébbi kolle-
ga tudja elvallalni.” (igazga-
t6, gimnazium, Hajdu-Bihar)
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A pedagogus-
utanpoétlas
helyzete

A pélyara allas elsd szakasza nagyon fontos és kiemelt szakasz a nemzetkdzi
szakirodalom szerint is, hiszen a kutatasok szerint az elsé évek meghatarozok,
hogy marad-e a palyan a fiatal, és abban is, hogy milyen moédszertani arzenalt
alakit ki maganak és alkalmaz a késébbiekben.?” Az Oktatasi Hivatal ilyen ira-
nyU adatai mellett a pedagégushallgatdok és a pedagdgusok korében végzett
online adatfelvétel eredményeit mutatjuk itt be.

Ebben a fejezetben az elérhet6 adatok (DPR) és a pedagdgushallgatok kdrében
végzett nem reprezentativ online vizsgdlatunk eredményeire alapoztunk. A felvéte-
li statisztikak alapjdn az elmult években csékkent a pedagdgusképzésbe jelentkez6k
szdma, az elhelyezkedési statisztikdk alapjan pedig ennek a cs6kkent létszamnak is
csak alig 40 szdzaléka helyezkedik el a pdlydn vagy jelent ij munkaerét. A pdlyakez-
dék bére nagyon alacsony, a pedagdgushallgatékat a pdlydtdl els6sorban ez tdnto-
ritja el, de féleg azért, mert mellette nem teljesiil az az elvdrdsuk sem, hogy kreativ és
autondm értelmiségként éljék meg napjaikat. Ezzel leginkdbb a képzés alatt a hosz-
szu gyakorlat sordn szembesiilnek, ez az a pont, ahol sokan lemondanak arrél, hogy
tandrok legyenek. Mintegy 150 ezer forint tobblettel mdr elégedettek lennének, és
50 ezer forint tobbletért még lakdhelyiiktél tavolabb is készek elhelyezkedni. Ugyan-
akkor a szakmai autonémia névelése nélkiil nemigen lehet ma madr tehetséges
fiatalokat bevonzani erre a pdlydra.

A pedagoéqusképzésben végzettek és palyara lépék a
hivatalos statisztikai adatok alapjan

Az Oktatdsi Hivatal fels6oktatasban végzettekre vonatkozé adatbazisabol lekér-
tika2013és2019kdzottdiplomatszerzettek adatait. Ezazadatbazistehatebben
a hét évben minden diplomat szerzett adatat tartalmazza a képzés szintjével, a
diploma megnevezésével, az intézménnyel egyltt. Ez alapjan lehet képet kapni
arrol, hogy a hét év alatt hanyan, milyen szerkezetben szereztek olyan felséfoku
végzettséget, amely (tobbek kozott) pedagdgiai palyara képesitett. Ez alapjan
az adatbazis alapjan 2013 és 2019 kdzdétt mintegy 66 ezer, azaz évente atla-
gosan 9,5 ezer f6 végzett olyan szakokon, amelyek kdznevelési oktatasra
képeznek (lasd 19. abra). A 7 év alatt a fels6oktatasban 6sszesen mintegy 460
ezren végeztek, azaz a pedagoguspalya szakmaiban végzettek részaranya 15%.

Az abran a képzés szintje szerinti megoszlas is lathatd, az alapképzéseken
végzettek szama nétt, a mester- és osztatlan képzésben végzetteké csdkkent.

Arra, hogy a fels6oktatdsban pedagdgusi végzettséget szerzék vajon mi-
lyen aranyban mennek el/maradnak az iskoldkban, kézvetlen informacié az.
un. Diplomas Palyakdvetési Rendszerbdl (DPR) nyerhet6.® A DPR célcsoport-
jat a 2013/2014-es és a 2015/2016-0s tanévben alap- és mesterszakon vagy
osztatlan képzésben végzettek alkotjak (mintegy 113 ezer f8), tekintet nélkdl
a képzés munkarendjére és finanszirozasi formajara. A célcsoportba azok is
beletartoznak, akik az abszolutérium megszerzése utan valamely okbél nem
kaptédk meg a diplomajukat. A DPR alapjan (grafikonok segitségével) azt lehet

37 A. Paniagua-Sanchez-Marti, A. (2018).

38 A friss diplomasok munkaerdpiaci helyzetét bemutatd kutatas adatbazisa az Oktatasi
Hivatal, a Didkhitel Kézpont Zrt., a Magyar Allamkincstar, a Nemzeti Adé- és Vamhivatal,
a Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezel8 és a Pénzigyminisztérium pdalyakovetési célokra
alkalmas adatainak 6sszekapcsolasa révén jott létre. Az adatgydijtés két teljes diplomas ki-
|épd évfolyamra, kdzel 113 ezer fére terjed ki (a 2013/2014-es és a 2015/2016-0s tanévek
végzettjeire).” A legutobbi kiadvany letdlthetd a FELVI-honlaprél: https://www.felvi.hu/felb
sooktatasimuhely/dpr/kiadvanyok/dpr_gyorsjelentes_2018.
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19. abra. Pedagoégus képzési teriileten diplomat szerzettek szama 2013-2019 ko6zétt, képzési
szintek szerinti bontasban (f6)*
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Megjegyzés: A szakiranyu tovabbképzésben szerzett végzettség nem szamit Uj pedagdgus végzettségnek,
mig fels6oktatasi szakképzésen elsd pedagdgus végzettség is szerezhetd. Pedagdgusi teritleten a felsdok-
tatasi szakképzésen végzettek szama 2018 el6tt is évi 200-300 f8 volt, majd 2018. utan gyakorlatilag meg-
szlint, de az adatok alapjan mas esetben sem lehet elkildniteni, mi az, ami elsd vagy nem els6 pedagdgus
végzettség. Ezért a képzési szintenkénti szerkezet inkabb a tendencidkat érzékelteti, nem jelent az elsd
pedagodgusi végzettség szerinti diszjunkt bontast.

kovetni, hogy a végzés utan 1,5-3,5 évvel (2017 de-
cemberében) mivoltastatuszuk.A113 ezerfén belll
a DPR-be bekerultek kozul 9,5 ezren végeztek a
pedagdgusképzésben. Kiemeljik a pedagdguskép-
zésben végzettekre vonatkozé fontosabb tanulsa-

gokat:

Az 6sszes alapképzésben végzettek mintegy
haromnegyede diplomas munkakdérben he-
lyezkedik el, a mesterképzésben végzettek
esetében ez 90%. A pedagégusképzésben
az arany még magasabb, az alapképzésben
végzettek esetében 90%, a mesterképzés-
ben végzetteknél 95%.

Az Osszes végzett kozul, akik 2017 végén
dolgoztak, atlagosan havi brutté 335 ezer
forintot kerestek (az alapképzésben vég-
zettek havi atlagosan brutté 309, a mes-
terképzésben végzettek 379 ezer Ft-ot).
A pedagbgusképzésben végzettek esetében
a megfeleld atlagos értékek: 6sszességében

285 ezer Ft, az alapképzéseseknél 220, a
mesterképzéseknél pedig 330 ezer Ft. Mind-
két képzési szinten végzettek esetében (de
kilonosen mas alapképzésen végzettekhez
képest) a pedagoégus végzettségliek elhe-
lyezkedési bére a tobbi képzési iranyhoz
képest alacsony.

Az allaskeresdk aranya 6sszességében 1,8%,
a pedagogusképzésben végzettek esetében
az atlagnal alacsonyabb az érték, 1,3%, ez a
legalacsonyabbak k6zott van, azaz a pedagé-
gusszakmakban végzdket nem fenyegeti az
a veszély, hogy nem tudnak elhelyezkedni.
A pedagégusi alapképzésben végzdk ese-
tében nem jellemz6 a mesterszintre valé
tovabblépés, csak a végzettek 9%-anal ta-
pasztalhaté, mig az egyéb képzések ese-
tében atlagosan ez az érték 32%. A pe-
dagogus-alapképzés zsakutcas abban az
értelemben, hogy a Neveléstudomany MA

39 Erdemes még megjegyezni, hogy 2020-ban a nyelvwvizsga kdvetelmény eltdrlésével majdnem megduplazédott a peda-
gogus palyan diplomat szerz6k szama. Ez annak kdszénhetd, hogy a vonatkozo rendelet alapjan azok is diplomahoz juthat-
tak, akik évekkel korabban zardvizsgaztak, de nem tudtak nyelvvizsgat szerezni. Ez az emelkedés tehat egyszeri kiugras és
arra is ravilagit, hogy a pedagégusok kérében milyen alacsony az idegen nyelvtudds, amit egyéb forrasok is aldtdmasztanak
(A kozoktatas indikatorrendszere, 2019).
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szakot leszamitva semmilyen mas MA szak
nem fogadja 6ket. (Ugyanakkor pozitiv valto-
z3s tapasztalhaté ezen a teruleten az elmult
1-2 évben: lassan, 1-2 Uj MA szak inditasaval,
amely mar fogad pedagoégus BA-végzetteket
is.) Azaz nem inherens jellemz&rél - tanulasi
motivacié vagy érdek hianyarél - lehet elsé-
sorban szé, hanem kifejezetten képzésszer-
kezeti csapdarol is.

Ha a szakiranyu és fels8oktatasi szakképzésekben
végzOktdl mint Uj munkaerd-kinalattol eltekintlink
(miutan ez a pedagdgusszakmara kevéssé jellem-
z8), akkor alap-, mester-, és osztatlan képzésekben
egylUttesen évente atlagosan 6,2 ezer f6 szerzett
diplomat. A végzettek jellemzéen 22-25 évesek.
Ez alapjan tehat a 2019. végi Bértarifa-adatbazisban
afiatalabb korosztalyok esetében ezzel a szammal le-
het 6sszehasonlitani a tényleges dolgozéi Iétszamot.

A levelez6 formaban torténd képzés viszonylag
jelentds aranyu, és bar ezek az adatok ezt nem tar-
talmazzak, de a pedagdgusképzésben is tudjuk, hogy
nagy aranyt képvisel. A 2010-es években az 6sszes
diplomat szerzett hallgatdn beltl atlagosan 25% volt
a levelezdn végzettek aranya. (Az évtized folyaman
az arany csokkent, 26%-rol 23,5%-ra.) Az alapképzé-
seken ez az arany 20, a mesterképzéseken 35% korul
ingadozott. Ha feltételezzik, hogy a pedagdgusok
korében az atlagosnal magasabb, 30% a levelezdn
végzettek aranya, és 6k mind mar a pedagogus-
szakmaban dolgoznak, akkor azt mondhatjuk, hogy
az alap- és mesterképzésekben évente atlagosan
6,2 ezer f6 végez, és 70%-uk tekinthetd feltételez-
hetéen Uj munkaerd-kinalatnak. Ez 4,34 ezer f&t je-
lent. Miutan a 23-34 éves korosztalyban az egyes
években atlagosan mintegy 1,6 ezer pedagéogus
van, ugy becsulhetjuk, hogy a végzettek valami-
vel tébb, mint harmada (37%-a) helyezkedett el
a végzés utan a szakmaban.

Pedagéqushallgaték motivacioi és
elhelyezkedési szandékai az on-
line felvétel alapjan

2021 tavaszan mintegy 580 pedagodgushallgaté va-
laszolt kérd8ivinkre. Arra, hogy miért valasztottak
a pedagdgusszakmat, tobb mint fele a hallgatéknak
a gyerekek szeretetét, majdnem negyven szazalék
pedig a tandri hivatast jeldlte meg és egyotodik
a biztos elhelyezkedési lehet8séget is jeldlte (lasd

5. tablazat). Viszonylag sokan irtak az egyéb rovat-
ba is, a valaszok négy csoportra voltak oszthatok:
B terv; szeretne segiteni, tudast atadni; kiderdilt,
hogy van érzéke hozza; volt példakép erre a csalad-
ban vagy tanar az iskolaban.

5. tablazat
A pedagbgusképzés valasztasanak motivacioi, az
emlitések %-a, N=581

nagyon szeretem a gyerekeket 54
mindig tanar szerettem volna lenni 39
tanarként biztosan el tudok helyezkedni 20
nem volt jobb 6tletem 11
segiteni szeretnék, tudast atadni 9
a tandraim javasoltak 8
technikai ok, ez volt a B terv 7
kiderult, van érzékem a tanitashoz 5
erre volt elég a pontszamom 4
volt pozitiv minta, korabbi tanarom vagy egy 5
pedagdgus a csaladban

Forras: online pedagogushallgatoi vizsgalat, 2021

Mind a hivatastudat (,mindig tanar szerettem
volna lenni”), mind a technikai okok* egyarant a
legjellemz8bb motivacié a tanar szakosoknal, mig
a gyerekszeretet emlitése az évodapedagdgusoknal
és a gybégypedagdgusoknal fordul el gyakrabban.
A végzés utdn a hallgatok 8,8%-a nem akar elhelyez-
kedni pedagogusként, 26,7% bizonytalan és 64,5%
pedagdgusként szeretne dolgozni.

Az okokat firtaté nyitott kérdésre adott valaszo-
kat attekintve az elhelyezkedni nem kivané hallga-
tok elsOpré tobbsége az alacsony fizetést emlitette,
de utana egyotod aranyban az alacsony presztizs,
a tulterheltséggel és adminisztracidval jard stressz
is szerepel. Az idegennyelv-tanarok vagy gyégype-
dagogusok korében pedig a kulfoldi elhelyezkedés
vagy a maganpraxis opcidja az, ami letériti 6ket a pa-
lyarél. A nyitott kérdésben itt megjelent a képzéssel
valo elégedetlenség is, elsésorban annak hossza és
elméleti jellege okoz feszultséget, kildndsen azutan,
hogy a gyakorlatban masra van sziikség, és meg sem
térul igazan a magas elvarasokat tamaszté elméle-
ti képzés. A szakma alacsony presztizsével pedig
gyakran a tanulodk szllein at talalkoznak. A hosszu
elméleti képzés utan szembeslinek a gyakorlaton

40 Vagyis hogy nem ez volt az elsédleges valasztasuk, de B tervnek elment.

0
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20. abra. Harmadéves vagy id6sebb pedagégushaligaték elhelyezkedési szandékai szak sze-

rint, %, N=336
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pedagoégusként akar elhelyezkedni
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a valésaggal: a fizetés nem elég a csaladalapitasra,
a képzés nem késziti fel 6ket arra, hogy a gyakor-
latban hogyan birkézzanak meg a sokszor nehezen
kezelhetd gyerekekkel (és azok még nehezebben
kezelhet6 szuleivel), az iskolai munka soran pedig
a tulzott adminisztracié és a sok kiégett pedagdgus
példaja elrettentd. Ezeket a negativ tényezdket pe-
dig sajnos sok esetben mar nem tudja kell6képpen
ellentételezni a gyerekek szeretete és a gyerekektd|
visszaérkez§ pozitiv jelzések.

Az elhelyezkedési szandék annal valésabb lehet,
minél kozelebb van a hallgaté a végzés idejéhez.
Ezért megnéztik, hogy a harmadévesek és id6seb-
bek korében szakonként hogyan alakulnak az elhe-
lyezkedési szandékok. Erds szignifikdns kapcsolatot
talaltunk a szakok és az elhelyezkedési szandékok
kozott: leginkabb az 6vodapedagogusok akarnak pa-
lyara Iépni, majd a gydgypedagdgusok, utana a tani-
tok és legvégll a tanarok (lasd 20. abra).

A gyakorlattal kapcsolatos vélemények alapvet&en
pozitivak, de amennyiben az elhelyezkedési szandé-
kokat magyaraz6 faktorokat vesszik sorba, a gya-
korlati hellyel vald elégedettség, és ezek kozul is leg-
inkabb az, hogy mennyire itéli meg a hallgatd, hogy
a gyakorlat segitette a palyan vald késébbi elhelyez-
kedéssel kapcsolatos dontését, szignifikans Ossze-
fuggést mutat a pedagégusként val6 elhelyezkedés
hajlanddsagaval (lasd Fuggelék, 4. tablazat, linearis
regresszio). A gyakorlattal val6 elégedetlenség majd-

nem a felére csokkenti annak az esélyét, hogy valaki
pedagoégusként akarjon elhelyezkedni vagy elbizony-
talanodjon ebben a szandékaban. Ezenfelll a férfiak
majdnem négyszer akkora eséllyel nem lépnek vég-
zés utan a palyara, mint a n8k, valamint a diplomas
apak gyermekei a tobbieknél joval nagyobb arany-
ban bizonytalanodnak el a pedagbgusi palyaban
(lasd Fluggelék, 4. tablazat). Mas modellben pedig az
alacsonyabb végzettségli anydknak pozitiv a hatasa.
Ez azt mutatja, hogy az alacsonyabb végzettségl szu-
|6k gyermekei szamara a pedagbégusszakma egyfajta
felemelkedést jelent, ezért 6ket kevésbé rettenti el az
alacsonyabb fizetés és kedvez8tlenebb munkakorul-
mények, mint az iskolazottabb csaladokbdl jovéket.
A férfiak szamara jol lathatéan a pedagoguspalya
nem elég vonzo (6k egyébként is elsésorban a tanar-
szakon vannak). Ez egybecseng azokkal a kutatasok-
kal, amelyek azt mutatjak, hogy a pedagdgusbérek
emelése sem tudta jelentés szamban pedagégusi
palyara csabitani a férfiakat, mert még igy is elma-
rad attél, amit mas palydkon meg tudnanak keresni
(Varga, 2013). A gyakorlati hellyel val6 elégedettség
er6teljes hatasa visszaigazolja a tanarképzésben
dolgozdék benyomasat a hosszu gyakorlat kedvez6t-
len hatasarol. Ugyanakkor érdekes, hogy a hallgatok
a gyakorlati hellyel kapcsolatban a tamogatd kérnye-
zetet és a gyakorlati készségeik fejlesztését nem kér-
dbjelezik meg (ez a két elem nem is volt szignifikans
része a modellnek), kifejezetten az elhelyezkedéssel
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kapcsolatos dontéseiket befolydsolta a gyakorla-
ti képzés negativan. Ez arra utal, hogy nem maga a
gyakorlat volt elrettent6, hanem valészinlleg inkabb
a szembesUlés a pedagdgusi vilag korilményeivel, az
iskolak munkahelyi vildgaval. A hallgaték a pedagé-
gusképzésbe lépéskor is valamennyire tisztaban vol-
tak az alacsony bérekkel, de szembesulve a gyakorla-
ti valésaggal - ahol nagy valoszinlséggel az esetleges
tanarhiany miatt gyakran teljes munkaeréként alkal-
maztak 6ket -, a kedvez6tlen ar-érték arany elbizony-
talanitja 6ket, és néhanyukat mar a végzés elbtt is
a palyaelhagyasra készteti.

A pedagdégushallgatdok kereseti elképzelései
Afizetésielvarasaik valamivel magasabbak azoknak,
akik nem akarnak pedagégusnak menni, azokéhoz
képest, akik elhelyezkednének, de ez a kulonbség
nem nagy és nem szignifikans (lasd 6. tablazat).
Ez is arra utal, hogy nem ¢énmagaban az alacsony
bér taszitja el a fiatalokat a palyatél, hanem inkabb
az alacsony ar-érték arany, vagyis a munkahelyi ko-
rilmények és a munka jellege, mellyel a gyakorla-
ton szembesulnek leginkabb.

6. tdablazat

Az elvart fizetés (atlag, median) az elhelyezkedési
szandék szerint, (forint, bruttd) N=563

Elvart Elvart
fizetés fizetés
(atlag) | (median)

Nem akar pedagogus-
ként elhelyezkedni

Még nem dontotte el 317 367 300 000 | 150
Pedagogusként akar

326750 | 300000 | 46

305259 | 260000 | 367

elhelyezkedni

osszes | 310261 | 270000 | 563

Forras: online pedagoégus hallgatoi vizsgalat, 2021

Azok, akik palyara lépnének, 250 ezer forintot
emlitettek legt6bbszor (médusz) elvart bérként,
mig azt gondoljak, hogy szazezer forinttal keve-
sebbet, 150 ezer forintos bért fognak kapni (itt
a modusz és a medidn megegyezik), mig a valés
kezdbkeresetik atlaga 164 ezer korul alakult
(lasd 7. tablazat). (Az elvart bérek atlaga 305 ezer
forint kordl van, ez azért magasabb, mert vannak
kiugré magas értékek, éppen ezért a modusz és a
median jobban elarulja a jellemz8 elvarasokat.)

Az eloszlas (szdras) azt mutatja, hogy a vagyott ke-
resetek joval nagyobb hatarok kozt oszlanak el, mig
a hallgaték altal valészinUsitett potencialis kereset

jol tlkrozi vissza a pedagoégus-bértabla elbirasait.
Ezalapjan azis latszik, hogy nagyobb rugalmassag/
differencialas is elképzelhet6 lenne a bérezésben,
valamint hogy a pedagégus-szakszervezet altal
is javasolt 100 ezer forintos gyakornoki 6sztondij
lehet, hogy valéban 6sztonzé lenne a palyara lé-
pést illetéen. A pedagogushallgatok nyitott kérdésre
adott valaszai meglehetds elkeseredést tikroznek:

»A pedagoqusbérek jelenleg a
béka ...-e alatt vannak, kor-
repetalast, kiilénorat és egyéb
kiegészité megoldasokat kell
alkalmazni ahhoz, hogy értel-
mes életszinvonalat lehessen
biztositani. Ehhez eqy meg-
h6kkenté mondat volt, amit a
jelentkezés elétt egy tanari
csoportban megkaptam, hogqy a
tanitas eqy draga hobbi, ugy-
hogy gazdag férjet keressek
hozzda.. Ez mindent elmond!”
(pedagégushallgats)

sKordbban irtam, hogqy elkeserit
a pedagogusi bértabla. Szivem
szerint nagyon szivesen tani-
tanék k6zoktatasban, de sajnos
ugy latom, hogy ehhez nincsenek
biztositva a megfelelé feltéte-
lek. Emiatt joggal lehetne télem
kérdezni, hogy »De hat amikor
jelentkezett tandrszakra, nem
tudta, hogy mennyi lesz a fize-
tés?« De, tudtam, azonban azzal
sajnos nem voltam tisztdban, hogy
mennyire nem lehet megélni ebbdl
fizetésbél.” (pedagégushallgats)

sllegnézném, hoqy fotoszinte-
tizalasbol ki tudna 30 napig
megélni uqy, hogy nem kéri a
szlilék tamogatasat!” (pedagoé-
gushallgaté)

Zarétanulmany az emberierdéforras-sziikésségekrdél a magyar kdzoktatdasban

wass
.
.
® 1-TUDOK
dssmenedzsment s Okatiskutate

7. tablazat

A potencialis és az elvart fizetés a bizonytalanok és a biztosan elhelyezkedd8k kérében, (forint) N=517

Pedagégusként szeretne .
: Bizonytalan
elhelyezkedni

potencialis elvart

fizetés fizetés

Atlag 166 311 305 259

Sz6ras 42 878 220 502

Median 150 000 260 000
N 366 367

Forras: online pedagogushallgatoi vizsgalat, 2021

Ezt a riasztd képet a palyan [évdk is osztjak az in-
terjuk alapjan.

»Az is riaszto egy palyakezdé-
nek, hogy két évig csak gya-
kornokok alacsony fizetéssel, és
ugyan kevesebb orajuk is van,
de sokat kell ligyelni, helyet-
tesiteni. Két év mulva pedig eqy
komoly portfoliét kell feltdl-
teni és eqy blirokratikus proto-
kollon kell atmenni, ami nem is
a pedagogiai tudast méri, hanem
azt, hogy hogyan tudja eladni
magat. Ez nagyon megterheld és
értelmetlen. Az egyetemen amugy
is kell eqy portfoliot csinal-
ni. Csak ugy éri el a szakmun-
kads bérminimumot, ha megemelik
a fizetését. (.) Sokan addig
tanitanak, amig - tipikusan

a szililék - eltartjak 6ket, de
az életkezdéshez ez nagyon ke-
vés pénz, hacsak nem egy gazdag
ember a parja. Van olyan is,
aki rajon, hoqy ez nehéz neki.”
(magyar-térténelem tanar, alta-
lanos iskola, Budapest)

»A palyakezdéket két dolog ret-
tenti el, az alacsony bér és

potencialis elvart potencialis elvart
fizetés fizetés fizetés fizetés
158 459 317 367 164 029 308 772
34716 274079 40 797 237 084
150 000 300 000 150 000 270 000
150 150 516 517

a szolgai szintl munka, ami-
ben nincs mar semmi az értel-
miségi jelleghdél. 2015-t61 a
2014-es bérminimumhoz kdtik a
bértablat, igy nagy az elma-
radas, van, akinél akar 200
ezer forint is. Nalunk az
egyik palyakezdé kitanult hi-
degburkolonak és el fog menni,
az idegennyelv-tanarok pedig
kiilféldre mennek.” (német-bio-
logia szakos tanar, altalanos

iskola, Baranya)

Olyan hallgaté szinte nem volt, aki azt mondta
volna, hogy semmi pénzért nem menne el pedago-
gusnak, de négy szazalék azok aranya, akik semmi
pénzért nem mennének el egy tavolabbi iskola-
ba és/vagy hatranyos helyzet( tanuldkat tanitani.
Ugyanakkor érdekes, hogy jéval kevésbé vonzé
egy, a lakéhelytél tavoli iskola, mint egy olyan,
amelyikben sok a hatranyos helyzetii tanulé.
A hallgatéknak csak egynegyede helyezkedne
el tavol az otthonatdl, mig mintegy kétharma-
duk bevéllalnd a hatranyos helyzeti tanulék
tanitasat is. A nemek kozétt is szignifikans
a kulénbség: a férfiak mobilabbak, de még 6k is
jobban hajlanak a hatranyos helyzetii tanulék
tanitasara, mint a lakéhelytél tavoli munka-
hely valasztasara.

Azoktol, akik jelezték, hogy nem mennének mesz-
szebb a lakdhelyiktdl vagy nem tanitananak hatra-
nyos helyzetd tanulékat, megkérdeztik, hogy milyen
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tényez8k 6sztondznék Bket mégis arra, hogy ezt
megtegyék.*! A legtdbben a magasabb fizetést em-
litették (kétharmad), de majdnem ugyanilyen magas
aranyban (tdbb mint a felik) emlitették a j6 munka-
helyi kdrnyezetet és a szakmai fejl6dés lehet&ségét.
Egyharmaduk jel6lte a lakhatasi tdmogatast és az
iskolai innovaciét is, egy6tdodik az utazasi kedvez-
ményt és 15% a mentort. Az egyéb megjegyzésben
sokan jelezték, hogy a csaladjuk miatt nem koltdézné-
nek. A fizetést atlagosan 57 357 forinttal kellene
megemelni, hogy megmozduljanak, a median
40 000 és a legtobbet emlitett 6sszeg 50 000 fo-
rint. (Ez sem szak, sem nem szerint nem kulonbo-
zOtt szignifikansan.)

Nemre és szakra is érdekes eredmények jottek
ki. A lakhatasi és utazasi kedvezményt és iskolai
innovaciot jéval nagyobb aranyban valasztottak a
nem tanar szakos (pedagégusképzés képzési terilet
alapképzésére jard) férfihallgatok, vagyis ugy tlnik,
ezekkel a faktorokkal esetleg tobb férfit is be lehetne
vonzani a pedagogusi tertletre. A tanar szakos ndi
hallgatok viszont a férfi hallgatdknal szignifikdnsan
nagyobb aranyban valasztottak azt az opciét, hogy
az iskola egy olyan hely legyen, ahol fejlédni tudnak.

A pedagbgusi palyan valé elhelyezkedés tekinteté-
ben a palyakezd&k szamara fontos faktorokat tébbval-
tozos elemzéssel is megnéztik a pedagdgushallgatok
adatbazisan. A linearis hierarchikus klaszterelemzés
soran jol lathatéan elvalnak egymastél a szakmai
és az anyagi jellegli 6sztonzdk. Az egyik csoportot
a szakmai fejl6édés, szakmai mentor és a magasabb
bér jelenti, mig a masik nagy halmazban talaljuk a lak-
hatasilehet&séget és kdzlekedési tamogatast, a terhe-
Iésre vonatkozo tényezéket és a kutatasi lehetdséget.
Ez utobbi érdekes mddon éppen a szakmai fejlédés-
tél all legtavolabb, ami arra utal, hogy a szakmai fejl6-
dés és a kutatas a magyarorszagi pedagdgushallgatok
fejében elvalik egymastol. Mikozben a finnek nemzet-
kozileg is elismert pedagdgusképzése éppen hogy
a munkajukra valé reflektalast segité kutatasi elemek-
kel gazdagitott, addig Magyarorszagon a szakmai fej-
|6dést inkabb a mentoralt gyakorlati tevékenység és
a ranglétran valo eléremenetel jelenti.

A pedagoqushallgatok tarsadalmi
csoportjai

A pedagégushallgaték tanarképzésben és nem ta-
narképzésben résztvevd csoportjanak nagyon eltérd
acsaladihattere.Aszll6kiskolaivégzettsége és a peda-
gbgus csaladtag valtozok alapjan klaszterelemzéssel

(K-means) harom csoportot tudtunk elkiloniteni.
Az egyik csoport, ahol egyik szll6 sem diplomas és
nincs pedagdgus a csalddban, ilyen csaladbdl jon a va-
laszol6 pedagbdgushallgatok 34 szazaléka. A masik csa-
ladtipus, ahol az anya diplomas, az apa nem és nincs
pedagogus a csaladban, ilyen csaladbdl jon a hallga-
tok 28 szazaléka. Jellemz6en azokban a csalddokban,
ahol van pedagoégus, mindkét szuld diplomas, ilyen
csaladbdl jon a hallgatdk 38 szazaléka. Ez az arany
egyben azt is mutatja, hogy er8s a csaladi minta ha-
tasa, vagy inkabb a tehetetlenségi nyomatéka, hiszen
a hallgatéknak csak 10 szazaléka jelezte, hogy valami-
lyen példat kdvetve szeretne a palyara |épni. Ez utéb-
bi csaladokbol jovEk kozt szignifikansan tébb a tanar
szakos hallgaté. A hallgaték két csoportja tébb di-
menzidban is jellegzetesen szétvalik, mint lattuk.
A talnyomoérészt lanyokbdl all6 6vodapedagégus,
tanit6 és gyégypedagogusi hallgatéi csoport sza-
mara a f6 motivaciot a gyerekszeretet jelenti, és
a palyara allasi hajlandésaguk is nagyobb, mint
a tanar szakosoké. A kevésbé iskolazott és nem
pedagégusi csaladbél jévé lanyok szamara valé-
szinlileg ez a palya valédi mobilitast jelent. Ezzel
szemben a szakmai palyat el6térbe helyezé tanar
szakos hallgatok azok, akik szembesiilve a gya-
korlattal, ideértve az dhitott autoném értelmiségi
lIét hidnyaval, sokkal kritikusabbak és nagyobb
aranyban bizonytalanodnak el a palyat illetéen.

A palyakezdék az online intézményi
adatfelvétel alapjan
A TALIS-adatok azt mutatjak, hogy Magyarorszagon
a palyakezd§ tanarok heti munkaideje 2 6raval ro-
videbb, mint az 5 évnél hosszabb ideje tanitéké, de
a tanitasra forditott id mind a két csoport esetében
azonos (21 éra). Az adatok egyértelmlen azt mu-
tatjak, hogy a részt vevd orszagokban a palyakezd6
tanarok tobbsége nem részesil jelentés munka-
id6-kedvezményben. A rendelkezésre all6 adatok
azt sugalljak, hogy a palyakezd6 tanarok a képzésuk
utan rogton ugyanolyan 6éraszamban dolgoznak,
mint tapasztaltabb kollégaik. A palyakezd6k szamara
un. indukcids programokrél nalunk csak az intézmé-
nyek 15%-a szamolt be, mig a nemzetkozi atlagban
az intézmények harmada emlitett ilyet. A mentorala-
si program mas orszagokban nem palyakezd8k sza-
mara is elérhetd, nalunk ezt tipikusan csak palyakez-
d6k szamara kell nydjtani (TALIS 2018, 2019).

Az altalunk megkérdezett intézmények tdbb
mint felében van palyakezdd pedagégus (55%),
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az intézmények 86 szazalékaban mindegyiket
mentoraljak, négy szdzalékukban egy részlket,
9 szazaléka az intézményvezetbknek viszont azt
valaszolta, hogy nem mentoréaljak &ket. Atlago-
san heti 2,5 éra a mentoralas, de jellemz8en az
intézmények 34 szazalékaban ez heti egy 6ra, 36
szazalékaban két 6ra, 14 szazalékaban négy 6ra,
a tobbi pedig valtozo, 0 és 20 6ra kdzott. Az altala-
nos iskoldkban kissé nagyobb aranyban fordulnak
el palyakezddk, de egyéb mutaték mentén nincs
szignifikans kialonbség sem régid, sem iskolatipus,
sem tanulo6i Osszetétel szerint. Az intézményveze-
ték a palyakezd6k egytttmiikodési képességeivel
nagyon meg vannak elégedve, de négyes feletti
osztalyzatot kapott a munkafegyelem, motivaltsag
és munkabiras is. Amivel a legelégedetlenebbek,
az a palyakezddk pedagodgiai felkészultsége. Ezen
a téren régio szerint is szignifikans kulénbségeket
taldltunk, a legelégedetlenebbek a nyugat-dunan-
tuli és Pest megyei intézmények vezetdi, a legelé-
gedettebbek a budapestiek.

8. tablazat

A palyakezd&ket az intézményvezetdk szerint
a magasabb bérrel lehet leginkdbb megtartani, de
az alacsonyabb ¢ératerhelés és munkaterhelés is
el6keld helyre rangsorolédott. Az észak-magyar-
orszagi hatranyos helyzetl intézmények vezetéi
a kedvez8bb tanuléi 6sszetételt szignifikansan eld-
rébb soroltak, mint a nem hatranyos helyzet( intéz-
mények vezetdi. Az intenziv szakmai segitséget és
a szakmai fejlédési lehet8séget pedig a budapesti
intézményvezet6k rangsoroltak el8bbre. Ezeket
a tényezdket jellemz8en inkabb koézépfoku intéz-
ményvezetdk rangsoroltak elére, mig a lakhatasi
és kozlekedési lehet8séget az altalanos iskolak ve-
zet8i. Az ingyenes tulmunka megszintetését pedig
a szakképzési vezet6k rangsoroltak el6bbre a tob-
bieknél. Az egyéb tényez8énél a legtdbben a szakma
magasabb presztizsét, a pedagdgusok tarsadalmi
megbecsultségét emlitették.

Megvizsgaltuk azt is, hogy a bérek, pétiékok és
elvart bérek esetén az 6t éve vagy kevesebb ideje
tanité pedagdgusok esetében mit tapasztalhatunk.

A netté bérre, a potlékra és az elvart bérre haté tényez6k (palyakezdd és iskolan kivili munka bevonasaval),

linearis regresszio

Intézmény tipusa (kozépfok (1) vagy altalanos
iskola (0))

Hatranyos helyzet( (1) vagy nem (0)

Egyetemi (1) vagy f6iskolai diploma (0)

Ot éve vagy kevesebb ideje tanit (1), vagy ennél
hosszabb ideje (0)

Eletkor

Tanitasi gyakorlat (év)

Heti teljes 6raszam (tdbbletéraval és
helyettesitéssel)

Dolgozik-e mashol, nem iskolaban (1) vagy nem (0)
Budapesti (1) vagy nem (0)

Konstans

Forras: online pedagogus vizsgalat, 2021

45 779%** -10 490%** 37 776%**
(3643) (2189) (8696)
610 7954%** 3188
(3338) (2011) (7934)
-4197 6151%* 3546
(3794) (2333) (9011)
-27 923*** -10 134** -42 750%*
(6230) (3847) (14574)
1175k ** -275 3003***
(274) (165) (656)
1323%%* 188 1528%*
(243) (148) (582)
568*** 54 1142%*
(161) (97) (380)

-15 723%* -5576 7276
(5333) (3336) (12312)
-13 648** -4481 15995
(4297) (2646) (10 035)
158 405+ ** 40 041 *** 192 437%**
(11 100) (6743) (26181)
957 835 876

Megjegyzés: tobbvaltozos linedris regresszid, B értékek, zarodjelben a standard hiba

41 Tobb opcidt ajanlottunk fel, amikbdl tébbet is véalaszthattak. *=0,05, **=0,01, ***=0,001 szinten szignifikans
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Az intézmény tipusa, tanuléi Osszetétele, életkor,
tanitasi tapasztalat, heti teljes tanératerhelés mellé
még bevontuk a modellbe azt, hogy az intézmény
Budapesten van-e vagy nem, és azzal, hogy kiegé-
sziti-e a jovedelmét nem iskolai munkahelyrdl szar-
mazo jovedelemmel, illetve hogy 6t éve vagy régebb
Ota tanit-e. Ahogy eddig is tapasztaltuk, ezek a té-
nyez8k leginkabb a bért magyarazzak, kozepesen
az elvart bért, és alig magyarazzak a pétlékokat.
A netté bér esetén mind a budapesti elhelyezkedés,
mind a mashol is dolgozas csokkenti a bért, vagyis
akinek kevesebb a bére, inkadbb keres iskolan kivili
munkat is (vagy ha eleve van egyéb keresete, meg-
elégszik alacsonyabb bérrel is), Budapest esetén pe-
dig lehet, hogy a nagyobb pedagoéguskinalat nyom-
ja le a béreket.”? Ezen tényez8k hatasa ugyanakkor
a potlék vagy az elvart bér esetén mar eltlnik.
A heti 6raszam 06sszefligg a bérrel és elvart bérrel,
de Ujfent semmilyen kapcsolatot nem talalunk a
pétlékokkal. A béreket legerésebben, ahogy eddig
is lattuk, az intézmény tipusa, a pedagogus életkora
és tapasztalata hatarozza meg, a potlékokat pedig
szintén az intézménytipus (csak negativ el6jellel) és
az intézményi tanuldi 6sszetétel. Az egyetemi diplo-

ma egyedul a potlékoknal hat pozitivan, a béreknél
és elvart béreknél nem taldlunk dsszefliggést. Ami
itt igazan érdekes, az a palyakezddk helyzete. Min-
dennel kontrollalva (tapasztalat, életkor, diploma)
még mindig erds negativ hatast tapasztalunk (lasd
8. tablazat). Vagyis a palyakezddi Iét ezen ténye-
z6kon tul is erds kereseti lemaradast jelent.
Ugyanakkor a bérelvardsok esetén is tapasztaljuk
ezt, vagyis 6k mar a vagyaikat is lejjebb szallitjak,
alkalmazkodva a valésaghoz. Masrészt az elvart
bér mogotti tényez8k mintazata a netté bérhez ha-
sonléan els6sorban a mennyiségi (életkor, terhe-
|és) és el6meneteli (tapasztalat), és a hierarchiahoz
kotott (intézménytipus) tényezéket vonultatja fel, a
tanuldi Osszetétel és diploma jellege itt nem jatszik
szerepet. (Itt nem szerepeltettiik, de ha bevonjuk
a kilénboz6 egyéb tipusu pedagdgustevékenységet
is, kdozuluk csak a szakértdi tevékenység és az érett-
ségi vizsgaztatas hat még pozitivan, a tobbi innova-
tiv, mentoralasi és egyéb, az intézmény munkajara
pozitivan haté pedagoégusi tevékenységek nem.)
Ezzel azt latjuk, hogy a fennallé hierarchikus, az elért
poziciokhoz és terheléshez kot8dd bérezési rend-
szer keretein belll maradnak a vagyott bérek is.

42 Ez az 6sszeflggés pont ellenkezdje a Bértarifa vizsgalat alapjan talaltnak, lehetséges, hogy a gimnaziumi tanarok alul-

reprezentaltsaga miatt kaptuk ezt az eredményt.

Zarétanulmany az emberierdéforras-sziikésségekrdél a magyar kdzoktatdasban

s | — I 1




Zarétanulmany az emberierdéforras-sziikésségekrél a magyar kdzoktatdasban

Tanuléi

sszetétel, mérethatékonysaqg és eredményesséqg

Azt, hogy mennyi pedagdgusra van szukség egy oktatasi rendszerben, egyarant
meghatarozza a gyermekek |étszama, az iskolahal6zat struktdraja, a tananyag
mennyisége és jellege, a tanuldsszervezés madja (pl. van-e délutani szakkor,
egész napos oktatas). A pedagbdgusterhelést pedig nagyban befolyasolja a ta-
nulécsoportokban 1évd tanuldk szama, valamint a tanuldk &sszetétele. Egész
mas terhelést jelent egy 30 f6s, de alapvetéen nem hatranyos kdzegbdl jovo
tanulécsoport tanitasa, mint egy kisebb, de zémében hatranyos helyzet( tanu-
I6kbol allo csoporté. A szubjektiv terhelés pedig nem fuggetlen a munkahelyi
klimatdl, a tarsadalmi megbecstiltség érzetétdl.

Ebben a fejezetben alapvetéen az iskolaméret, az egy pedagdgusra jutd tanuldt
jelenté fajlagos mutatd, az eredményesség és a terhelés kérdéseit jarjuk kdrbe az el-
érhetd statisztikdk és a sajdt adatfelvétel alapjan. Az egy pedagdgusra juté tanuldk
szdma nem a pedagdgusok terhelését mutatja, hanem azt, hogy mekkora eréforrds-
sal dolgozik a rendszer. Minél tobbet igér és minél kisebb tanulécsoportok vannak,
anndl tobb pedagdgusra van sziikség. Két szempontbdl drnyaljuk itt a képet. Egyrészt
0z egy pedagdgusra jutd tanuldk szdma az dltaldnos iskoldkban - amennyiben tekin-
tetbe vessziik az egész napos benn létet és a tanuldi dsszetételt - joval magasabb (18),
mint amit a hivatalos OECD-adat mutat (10). Mdsrészt a munkaer6-gazdalkodds ér-
zéketlen a tanuldi 6sszetételre. [gy a kisiskoldkban koncentrdlédé hdtrdnyos helyzeti
tanuldk elesnek a 250 tanuld utdn jutd pedagdgiai asszisztenstdl vagy az 500 tanuld
utdn jdré iskolapszicholégustdl. A nagyobb iskolaméret és az eredményesség (OKM)
kozétt pozitiv a kapcsolat, elsésorban azért, mert a kis létszdmu iskoldk, ahol tobb
a képesités nélkili és nyugdij utdn visszafoglalkoztatott pedagogus, egy dinamikdja-
ban romlé és gyakran kedvezétlen klimdju munkahelyet jelentenek. A névekvé gye-
rekszdm és a fiatal pedagdgusok jelenléte pedig ennek az éremnek a mdsik oldala.
A magyar iskolahdldzat mérethatékonysdgi szempontbdl vald végiggondoldsa elkerdil-
hetetlen. A hdtrdnyos, halmozottan hdtrdnyos és SNI tanulék mind teriiletileg, mind
iskolaméret alapjdan egyenlétlentil oszlanak meg a rendszerben. Egyediil a BTMN be-
soroldsu tanuldk eloszldsa mutat valamilyen integrdléddst.

Csoportméretek és fajlagos a KIR-statisztika
alapjan

Az egy pedagbgusra jutd tanuldk szama nemzetkdzi viszonylatban inkabb alacsony
Magyarorszagon. De ez a mutatd, ahogyan arra Hanushek és tarsai*® is ramutattak,
nem a pedagogusok terhelésérdl ad képet, hanem csupan arrél, hogy mennyi pe-
dagbgussal dolgozik egy rendszer. Ez alapjan a magyar rendszer fajlagosan tobb
pedagogust hasznal fel, mint sok mas orszag oktatasi rendszerei. Ennek alapvetéen
két oka van: egyrészt az alacsony csoportméretek, valamint az, hogy a zsufolt és
sok tantargyas NAT megnoveli a pedagdgusok irdnti igényt. A magas pedagogus-
létszamot az oktatasi rendszer csak Ugy tudja fenntartani a jelenlegi keretek mel-
lett, ha alacsonyan tartja a pedagdgusok koltségét. Ez egyfajta valasztas kérdése,
hiszen ahogy azt mar korabban bemutattuk, példaul az egy tanuléra jutd pedago-
gusbér-koltség hasonldan atlag alatti Franciaorszagban és Magyarorszagon, mégis
a franciak 80 szazalékkal magasabb bért tudnak adni a pedagdgusoknak, mint mi,
mert az atlagos csoportméret naluk 7 tanuléval tdbb. Tehat ott a nagyobb csoport-

43 Hanushek et al., 1996, 611-627.
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méretek miatt kevesebb tandrra van szlkség, ezért
magasabbak lehetnek a bérek. A magyar rendszer
pazarlé: az olcsé és sok munkaerd opciéjat valaszt-
ja, a kevesebb, de dragabb és igy potencialisan mi-
néségibb munkaerd opciéja helyett.

A KIR-statisztika alapjan egyfajta perverz Ossze-
flggést tapasztalni: éppen azokban az 6vodakban és

készségfejleszt6 iskolakban jut tobb gyerek egy peda-
gbgusra, ahol nagyobb a hatranyos helyzetl tanuldk
aranya (lasd 21. abra). Ezzel pontosan forditott tenden-
ciat tapasztalunk a kozoktatas tobbi szegmensében.

Az eloregedd pedagbdgusok és a helyettesitéshi-
anyban jelentkezd szlk keresztmetszetek mellett
az altalanos iskoldkban is megfigyelhet az emberi

21. dbra. Az egy pedagégusra juto gyerekek/tanulok szama a tanulok csaladi hattere szerint, 2019
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6voda altalanos iskola gimnazium szakképzés készségfejlesztés

10% feletti a hh és hhh arany
sulyozott atlag

mmm nincs hh vagy hhh
mmm 10% vagy kevesebb a hh és hhh arany
e sUlyozatlan atlag

Forras: KIR-statisztika, Holb Eva szamitasai

22. abra. Altalanos iskolak méret szerinti megoszlasa megyénként, %

Nograd I
Tolna I
vas [N
Baranya NN
somogy NG
Bekes NG
Veszprém I
Zala | ——
Szabolcs-Szatmar-Bereg GG
Gyér-Moson-Sopron [
Heves I
Bacs-Kiskun |
Hajdu-Bihar I
Borsod-Abadj-zemplén I
Jasz-Nagykun-Szolnok I
elcAEly 495% |  434% __________ 7.1%]|

N

Komarom-Esztergom | |
Csongrad [N |

Fejer I |

pest NG I

Budapest I

0% 20% 40% 60% 80% 100%
| kis iskola kozepes iskola  mnagy iskola
(0-149 f6) (150-499 f6) (500+ f&)

Forras: 2019. évi KIR-STAT, sajat készités, altalanos iskolak
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23. dbra. Az egy pedagoégusra juté tanulék szdma az altalanos iskolak mérete szerint, 2019

14
12

Wit

0-49 (N=511) 50-149 (N=1229) 150-249 (N=720) 250-499 (N=804) 500+ (N=249)
iskolaméret

fajlagos
o N N [e)] (o]

mmm $sszes pedagogus
tartésan tavollévék nélkul helyettesitéssel (v2)

mmm tartésan tavollévek nélkul, a helyettesitéseket félallasnak tekintve (v3)
tartésan tavollévék nélkal (v1)

e 0rszagos atlagos fajlagos (6ssz. ped.)

Forras: 2019. évi KIR-STAT, altalanos iskolak, Holb Eva szamitasai
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25. abra. Az altalanos iskolak megoszlasa megyénként a hatranyos és halmozottan

hatranyos tanulék aranya szerint, %, 2019

Gy6r-Moson-Sopron || I
Budapest I
Vas - _

Komarom-Esztergom - _
rejér I I
Veszprém - _
Pest - _

csongract I
21>
Bacs-Kiskun [N

Orszagosan 29% 19%
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er6forrasok pazarldsa a rendszerben. Az altalanos
iskolak esetében kulondsen jelent6s a kisméretd
(150 f6 gyereklétszam alatti) feladatellatasi helyek
aranya (lasd 22. abra). Ez természetesen az orszag
egyes régidiban valtozé mértékd és nem flggetlen
az adott megye telepullésszerkezetétdl sem. De még
igy is az lathatd, hogy orszagos szinten az iskolak
49,5%-a tartozik ebbe a csoportba. Es a kézepes mé-
retl (150-500 f8& kozotti 1étszamu) iskolak is jelen-
tés szamban vannak, hiszen a feladatellatasi helyek
43,4%-at teszik ki.

Minthogy annyi tanari kart kell fenntartania
a rendszernek, ahany iskola van, fuggetlenul a gye-
rekszamoktdl, ez azt is jelenti, hogy bizonyos ese-
tekben egy pedagoégusra akar nagyon kevés tanul6
is juthat. Megfigyelhetd az a trend, hogy minél na-
gyobb az iskola, annal mérethatékonyabb is, vagyis
az egy pedagoégusra jutd tanuldk szama, a tanar-diak
fajlagos is annal nagyobb (lasd 23. abra). A pazarlas
tehat részben itt jelentkezik.

Azon tul, hogy a kisméret( iskolak jelen forma-
jukban szamossaguk okan az er6forrasok nem

24. abra. A hatranyos és halmozottan hatranyos tanulék megoszlasa a kiilénb6z6 méreti

altalanos iskolak kozt, %
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Forras: 2019. évi KIR-STAT, Holb Eva szdmitsai

Megjegyzés: a HH-HHH arany azt jelenti, hogy az adott altalanos iskoldban a hatranyos és halmozottan
hatranyos helyzetl tanuldk egyuttes szama 0sszesen hany szazalékat teszi ki az adott iskola teljes tanu-
[6szamanak. Orszagosan az iskolak 29%-aban talalhaték 25% folotti aranyban HH és HHH tanulék, mig
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37 OSSzes tanulé megoszlasa HH tanulék megoszldsa es====HHH tanul6k megoszlasa

Forrés: 2019. évi KIR-STAT, Holb Eva szdmitésai
Megjegyzés: az abra azt mutatja, hogy a kilénb6z86 méretd altalanos iskolakban a tanuldk hany szazaléka
tanul.

16%-ukban egyaltalan nincs ilyen tanuld és 25%-ukban csak 5% vagy kevesebb az aranyuk.

hatékony felhasznalasat is eredményezik, egy masik
jelent8s problémat is magukban hordoznak. Neve-
zetesen azt, hogy - megint csak nem fuggetlenul a
hazai viszonyokra jellemzd telepulési lejtétdl - tipi-
kusan a kisebb létszamu iskolakban koncentra-
I6dnak a hatranyos és a halmozottan hatranyos
helyzetii tanulék (lasd 24. és 25. abrak). llyen ér-
telemben tehat egyrészt nagyobb kihivassal néznek
szembe azok a pedagoégusok, akik ilyen helyen ta-
nitanak. Mivel a hatranyos helyzetl( tanulék tertle-
ti eloszlasa sem egyenletes, az is lathatd, hogy ez a
koncentraciés probléma masképp érinti az orszag
kalonb6z6 megyéit. Vagyis egy tipikus Borsod-Aba-
Uj-Zemplén megyei altalanos iskolai tanito, aki jel-
lemz8en kis iskolaban és aranyaiban sok hatranyos

helyzet( tanulét tanit, teljesen mas pedagogiai prob-
[émakkal néz szembe, mint egy Gyér-Moson-Sopron
megyei tipikus pedagdgus, aki inkabb kdzepes mére-
tl iskolaban és szinte kivétel nélkal nem hatranyos
helyzet( tanuldkat tanit.

Ezek a kilonbségek tetten érhetdk az egyes me-
gyék altalanos iskolainak atlagos kompetenciaered-
ményeiben is. Minél kisebb a hatranyos és halmo-
zottan hatranyos helyzetlG tanuldk aranya, annal
kedvez8bb eredményeket tud felmutatni az iskola
a kompetenciamérésen (lasd 26. abra).

Ez az Osszeflggés pedig akkor is fennall és jelen-
tés, ha mas tényezdket is figyelembe veszlnk. Kulo-
nésen érdekes megfigyelés, hogy mig az iskolaméret
szamit, addig a pedagbgusra jutd tanuldk szamanak
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26. abra. Atlagos OKM-eredmények és a hatranyos és halmozottan hatranyos tanulék
aranya megyénként az altalanos iskolakban, 2019
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telephelyek, ahol 10-25% kozétti a HH és HHH tanuldk ardnya
magyaratlag (feladatellatasi helyek szerint)

Forras: 2019. évi KIR-STAT és 2019. évi OKM, altalanos iskolak, Holb Eva szamitasai

Megjegyzés: Csak azok az iskoldk szerepelnek az abran, ahol van OKM-eredmény. Az Orszagos Kompeten-
ciamérés 6. évfolyamos adataibol azt latjuk, hogy az altalanos iskolak 3513 feladatellatasi helyének harom
tizede (1020 db) nem rendelkezik 6. évfolyamos kompetenciamérési eredményekkel, aminek f6 oka, hogy
csak alsé tagozat mikodik azon az adott feladatellatasi helyen.

fajlagos hatasa is eltlinik, ha a hatranyos helyzetGek
aranyat szerepeltetjuk a kompetenciamérés mate-
matikaeredményeit fluggd valtozéként kezeld mo-
dellben (l&sd Fuggelék, 5. tablazat). Az, hogy nincs
hatasa az egy pedagogusra jutd tanulé mutatdjanak,
szintén abba az irdnyba mutat, hogy a kedvez&bb faj-
lagos érték nem j6 proxyja a mindségibb oktatasnak.
Vagyis az alacsony egy pedagdgusra juté tanuldarany
- ellentétben sok nemzetkozi indexmegkdzelitéssel -
nem feltétlentl a mindségi oktatasnak, hanem inkabb
a pazarladsnak az indikatora. Tovabbi érdekes ered-
mény, hogy az 55 éven fellli pedagégusok magasabb
aranya vagy a pedagogiai szakképesités nélkul tani-
tok nagyobb aranya egyUtt jar a tanuldk alacsonyabb
matematikai eredményével (lasd Flggelék, 5. tabla-

zat). Az a tény, hogy a nagyobb tanulészam pozitivan,
a nagyobb aranyu id6sebb pedagdgus és képesités
nélkali pedig negativan jar egyltt az eredményesség-
gel, leginkabb a munkahelyi klimara és a pedagogia
mindségére utalhat. Egy olyan iskola, ahol j6 a vezetd
és jo a munkahelyi hangulat, jobb képességl pedago-
gusokat tud bevonzani és tobb tanul6t is. Ott viszont,
ahol sok az idésebb kolléga és tobb pedagdgus képe-
sités nélkali, valoszinG, hogy az iskola nem elég vonzo
a palyakezddk, pedagdgusok és tanuldk szamara se.
Vagyis a nagyobb iskolaméret nem énmagéaban
hat az eredményre, hanem egyfajta proxyja lehet
a jobb iskolavezetésnek és munkahelyi klimanak,
egyben a munkaeré hatékonyabb felhasznélasa-
nak (ami nem pusztadn mennyiségi fogalom).

Hatékonysagi problémak a magyar oktatasban a hazai

kutatasok tilikrében

Zarétanulmany az emberierdéforras-sziikésségekrdél a magyar kdzoktatdasban

=== A magyar kdzoktatasi rendszer munkaerdigénye nemzetkozi 6sszehasonlitdésban meglehetésen
magasnak tekinthetd, ami erés strukturalis korlatot jelent a pedagégusbérek emelését tekintve.

=== Az jltaldnos iskolak esetében az iskolai kapacitasok alacsony kihasznaltsaga a demografiai valto-
zasokhoz térténé gyenge alkalmazkodas eredménye. Ugy tlinik, a kézoktatds munkaeréigényének
csokkentése a hatékonysag javitasa révén elképzelhetetlen anélkul, hogy a kézponti kormanyzat
atvallalja a politikai koltségek jelent8s részét.

=== Az jskolai kapacitasok alacsony kihasznaltsdga nem csak a tanari munka megszervezését jellem-
zi. Erre utal az, hogy jelentésen emelkedett a kézoktatasban 1992 utan az alacsonyabb végzettsé-
get igénylé munkakérben foglalkoztatottak aranya.

=== A méretgazdasagossag kiaknazatlansaga egyértelmiien kimutatathaté mind az altalanos iskolak,
mind a gimnaziumi programok esetében. Hangsulyozni kell azonban, hogy az ezen a téren elvben
elérhet6 megtakaritas messze elmarad attél, ami az iskolai kapacitasok kihasznaltsaganak javita-
saval elérhet6 lenne.

=== A roml6 kereseti lehet8ségek olyan folyamatokat inditottak el a tanarok munkaerépiacan, me-
lyek hosszl tavon egyarant veszélyeztetik az oktatas hatékonysagat és eredményességét. Visz-
szaesett a palyakezdd6k aranya, kiilonésen az egyetemi végzettséglieket tekintve. A 40 év alattiak,
els6sorban az egyetemet végzett férfi pedagogusok kozil sokan hagytak el az oktatasi szektort.

Forras: Hermann, 2001

A kutatas keretében kulon megvizsgaltak a kisméret( falusi iskolak hatasat az oktatas hatékony-

sagara. A tanulmany megallapitja, hogy a kisiskolak megsziintetésével - miutan itt a tanulék nagyon
kis hanyada tanul - az elérheté megtakaritasok lehetséges maximuma is meglehetésen csekély a na-
gyobb iskolaméretek kialakitasaval jaré makroszintil oktatasi kiadasokhoz viszonyitva. Azt is leszogezi
a szerz6, hogy a tovabbtanuldsi adatok arra utalnak, hogy a kisiskolak eredményessége nem marad el
a nagyobb falusi iskolak eredményességétél.

Forras: Hermann, 2009a

Egy masik tanulmany azt vizsgalta, hogy milyen médon befolyasolja az iskola mérete a tanuldk isko-
lai teljesitményét. A tanulék teljesitményét a kompetenciatesztek eredményében elért névekedéssel,
hozzaadott értékkel mérték, és a magyarazé valtozékat is ebbdl az adatbazisbol valasztottak. Az isko-
la méretét két mér6szammal kozelitették: az iskolaba jaré gyerekek szamaval és az egy tanarra es6
didkok szamaval. Egyik esetben sem talaltak hatast, az iskola méretének hatdsa 6sszességében nem
befolyasolja az oda jaré diakok teljesitményében beallt valtozasokat (pedagégiai hozzaadott értéket).
Forras: Herceg, 2015

Mindezek azt mutatjak, hogy a mérethatékonysag kérdése nem elvalaszthaté a pedagégus és iskola-
vezetés min6ségétdl, és az iskolaméret valtozasa nem automatikusan hoz eredményeket. Masrészt
ezek a kutatasok a meglévé adatokbdl dolgoznak, olyan tipusu kisérleti kutatasra, mint az USA-ban,
nalunk eddig nem volt lehet6ség. Amennyiben a pedagéguspalya presztizsére és az itt tanul6 gyerekek
késébbi potencialis jovedelmére és életkilatasaira haté negativ hatasokat is megfelel6en bearaznank,

valészin(ileg nalunk is Iélegzetelallité nagysagu elmaradt hasznot mérhetnénk.

Az intézmények tanuléi Ssszeté- a tanuldi osszetétel és az egy tanarra juté tanuldk
tele és a valdés egy tanarra jutoé szama (fajlagos) témajaban. Mar a mintaban is tet-

tanulék szama (fajlagosok) az
online intézményi adatfelvétel
tiikrében

A pazarlé eréforras-felhasznalas mindig is jellemzé volt a magyar kézoktatasban. Ezt elsé6sorban haté-
konysagi (koltséghatékonysag) szempontbdl vizsgaltak mar. Az Orszagos Kozoktatasi Intézetben 2000-
2001-ben folyé Hatékonysdgi problémdk a kézoktatdsban cim(i kutatas eredményeit a résztvevd kutaték
az alabbi f6 pontokban foglaltak 6ssze:

A vezetbk korében végzett online adatfelvétel to-
vabbi informacidékhoz segit minket az iskolaméret,

| —

ten érhet6, hogy mennyire széls8séges az iskolak
mérete: a legkisebb intézményben 22 tanulo, a
legnagyobban 1371 tanulé tanul (lasd 9. tablazat).
Atlagosan az iskoldk mérete 391 f&, de ez nagy
szérast takar (243). Miutdn a mintaban vannak olyan
intézmények, amelyek kifejezetten specialis nevelé-
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9. tdablazat
Kulénbo6z6 intézményi paraméterek minimum-, maximum- és atlagértékei (f6) - vezetdi online adatfelvétel

—nmmm

Osszes tanulé 165 1371 390,85 243,082
Hatranyos helyzet( tanulé 159 0 157 21,41 28,649
Halmozottan hatranyos helyzet( tanulé 158 0 870 28,19 75,68
BTMN besorolasu tanulé 163 0 271 30,36 29,417
SNI besorolasu tanuld 163 0 152 24,92 26,275
e | s |0 | wm | am | e
Egyéni tanrend szerint tanul6, magantanulé 161 0 22 2,35 3,286

Forras: intézményvezetdi online vizsgalat, 2021

27. dbra. A halmozottan hatranyos helyzeti tanulék eloszladsa a mintaba keriilt és valaszol6
intézményekben
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Forras: intézményvezetdi online vizsgalat, 2021

28. dbra. BTMN tanuldk eloszlasa a mintaba kerult és valaszolé intézményekben
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29. dbra. Tanulék szdma régié és iskolatipus szerint, N=168

800
700
600
500
400
300
200
100
0 S b 3 N
N O O o
o {\0 q,Q §‘ S S ‘\é\:b
Q X e o Q QY o
O Ng N (2 O O \y
oY AR 2 Q Q Q @’b
QQ’ Qf) Qg)&' ,\'/Q/Q @’0
N O &
S 2
o
m altalanos iskola kozépfoku intézmény

Forras: intézményvezet8i online adatfelvétel, 2021

siigény( tanuldkat latnak el, ezért viszonylag magas
maximalis |étszamok is szerepelnek ezen a téren.

A kulénb6z6 tipusu tanuldk eloszldsa nagyon el-
térd. Jellemz8en a hatranyos vagy halmozottan hat-
ranyos helyzet( tanuldk és az SNI tanuldk esetén ez
kevésbé hasonlit egy normal eloszlashoz (leginkabb
vannak az iskolak, ahol nincsenek ilyen tanuldk és
vannak, ahol vannak és tipikusan nagyobb szamban).
A BTMN (beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizdd) tanulék esetében talalunk
egyediil a normalishoz hasonlé eloszlast, vagyis
ezen tanulok esetén érvényesiilhet leginkabb az

Iskolatipus és régié szerint (amely tényez&kre
nézve reprezentativ volt a vizsgdlat) szignifikans el-
téréseket tapasztalhatunk orszagosan. A kézépfoku
intézményekben atlagosan 536 tanul6 van, mig az al-
talanos iskolakban 318, de jellegzetes médon mind
az altalanos, mind a kézépfoku intézmények terén a
legkisebb méreteket Eszak-Magyarorszagon talaljuk
(lasd 29. abra).

Ugyanakkor, bar az iskolak mérettikben kiseb-
bek, mégis kiemelkedd a halmozottan hatranyos
helyzet(i tanulok szdma mind Eszak-Magyarorsza-
gon és az Eszak-Alfoldon, mind az altalanos iskola-

Lintegralt nevelés” (lasd 17. és 28. brak). ban és a kozépfokon.

30. abra. Halmozottan hatranyos helyzet(i tanulék szama régié és intézménytipus szerint, N=168
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Forras: intézményvezet6i online adatfelvétel, 2021
Megjegyzés: egy észak-alfoldi intézményt kivettiink, mert outlierként viselkedett (a HHH tanulék szdma
870 f6).
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31. abra. A specialis nevelési igény(i és a halmozottan hatranyos tanulék aranya az altalanos
iskolakban régiéonként, %, N=157

Zarétanulmany az emberierdéforras-sziikésségekrdél a magyar kdzoktatdasban

32. abra. A hatranyos helyzetii és a specialis nevelési igényii tanulék aranya, illetve az
osztalyméret a tanulélétszam valtozasanak fliggvényében, N=163
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Forras: intézményvezetdi online adatfelvétel, 2021

A legkisebb osztalyméret 6,5, a legnagyobb 41 ta-
nulét takar, atlagosan 21 f8s osztalyok vannak a tel-
jes mintaban. Van, ahol szinte mindenki halmozottan
hatranyos vagy SNI tanulé, atlagosan 9-10 szazalék a
hatranyos helyzetliek vagy specialis igényl tanulék
aranya. A lakasotthonban lako, illetve az egyéni tan-
rend szerint tanuldk aranya jéval alacsonyabb, 1-2%
atlagosan, de itt is van olyan intézmény, ahol a tanu-
I6k harmada lakasotthonban lakik. Vannak intézmé-
nyek, ahol a tanulék mindegyike halmozottan hat-
ranyos helyzet(, ami arra a mas adatbazisokban is
tetten érhet§ jelenségre utal, hogy nagyfoku a csala-
di hattér szerinti terUleti és intézményi koncentracio.

Régid és iskolatipus szerint szignifikansan eltérd
aranyokat talalunk a hatranyos helyzet(iek, specialis

20% 25% 30% 35% 40%

ban talaljuk a ,specialis” gyerekeket, mint a szakkép-
zésben és kivaltképp a gimnaziumokban. Teruletileg
pedig megint Eszak-Alfold és Eszak-Magyarorszag
esete a kirivd, az itteni altaldnos iskolakban
a tanulék egydotdode hatranyos helyzetl, egy-
harmada pedig halmozottan hatranyos (lasd 31.
abra). Az SNI tanuldk viszont inkabb a dunantuli
és a dél-alféldi régiéban vannak jelen magasabb
aranyban, de itt nem olyan kirivo a kilonbség, mint
a hatranyos helyzet( tanulék esetében.*

A kozépfokon is hasonlé teruleti mintdzatot ka-
punk, mind a gimnazium, mind a szakképzés terén
az észak-magyarorszagi intézményekben talaljuk
a legmagasabb aranyban a halmozottan hatranyos
helyzet(l tanuldkat. Az SNI tanuldk aranya joéval na-
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Forras: intézményvezetdi online adatfelvétel, 2021

igaz, hogy a tanulélétszam csokken vagy hektikusan
alakul. A ndvekvd vagy stabil tanul6létszam esetén
joval kisebb hatranyos helyzetl vagy SNI tanuléi ara-
nyokat talalunk és nagyobb osztalyméreteket is (lasd
32. abra). A kisebb létszamu, de a nagyobb torédést
igényld tanulék nagyobb koncentracidjat felmutatd
intézmények esetén dnmagaban a kisebb Iétszam
feltételezhet8en nem jelent kisebb terhet és ezzel
egyUtt esetleg nagyobb eredményességet, amennyi-
ben nincs megfelel§ szamu és min&ségli pedagdgus
a feladatokhoz.

A HH, HHH, SNI és BTMN tanulék aranyat egyuit-
tesen kezelve két csoportjat kilonboztethetjik meg
az intézményeknek (K-means klaszter): azokat, ahol

halmozottan jelen vannak a sértlt vagy hatranyos
helyzet( gyerekek, és azokat, ahol nem. A kozépfo-
kon ez utdbbi nincs jelen. Az altalanos iskolaknak
viszont egyotddében vannak halmozottan jelen
a sérult vagy hatranyos helyzet(i gyerekek, de csak
harom megyében talalni ilyen iskolakat. Az atlag
felett talalni Eszak-Magyarorszagon (76%), Eszak-Al-
foldon (56%), és talalni, de atlag alatti értékkel még
Dél-Dunantulon (11%).

Amennyiben kontrolldlunk az iskolatipusra és
a tanuldi 6sszetételre, érdekes tendencia rajzolédik
ki. Vannak régiok, ahol a nem hatranyos tanuléi ko-
zegben tanitok esetében - ahogy egyébként célszer(
is - nagyobb a csoportterhelés (a pedagégus altal

33. abra. Csoportméret régionként és tanuléi 6sszetétel szerint az dltalanos iskolakban, N=934

igény(i és magantanuldék aranyaban. Amennyiben ki-  gyobb a szakképz6 intézményekben, és itt is a du- 30,0

vesszUk a mintabdél azokat az intézményeket, ahol a  nantuli és dél-alféldi intézmények tlinnek ki. 25,0

tanuldk 100%-a SNI tanulé, akkor orszagos atlagban Az intézményvezet8k 26 szazaléka jelezte, hogy 20,0 /\ \p<
a hatranyos helyzetd tanuldk aranya az intézmé-  a tanuldlétszamuk folyamatosan csokken, masik 26

nyekben 8,7%, a halmozottan hatranyos helyzet(i- szazalék szerint néha né, néha csdkken, 29% szerint 150

ek aranya 10%, a BTMN tanuldk ardnya 9%, az SNI  stagnal és csak 18 szazalék jelezte, hogy né. Erde- 10,0

gyerekek aranya 6,4% (lasd Online intézményi és pe-  kes médon ez szignifikdnsan &sszefligg a hatranyos 50

dagbgusvizsgalat, Flggelék 1. és 2. tablazat). Ugyan-  helyzetl és az SNI tanulék aranyaval (még akkor is, '

akkor iskolatipusonként minden régioban jellemz8, ha kontrolldlunk a régiéval). Minél nagyobb arany- 0,0

hogy az altalanos iskoldkban joval nagyobb arany-  ban talalunk ilyen tanul6t az iskolaban, annal inkabb Qeé é@b &Qec,& ‘%&‘& é\&b 4\4@@0 &}&‘\} @6&\
44 Az SNI gyerekek aranya mint statisztikai adat mindig is érzékenyen reagal arra, hogy van-e megfeleld ellatas (ha nincs, Qé @’ ‘Q'QQQ %&\e ®'z§° ,5\:00 @9\»
akkor altalaban aluldiagnosztizaljak a tanuldkat, mert igy védekezik a rendszer a tulterheltség ellen), vagy hogy rendelnek-e \j\p’\/@ \1-’@% é\\\fo ©

hozzd normativat (ez esetben fellldiagnosztizalhatjdk a tanulékat a normativa megszerzése érdekében). A jelen kutatds @“”b

esetén az SNI tanulok észak-magyarorszagi és észak-alfoldi alacsony aranya lehet egyrészt a minta hatasa (specialis nevelési ——hatrényos heterogén em—nem hatrényos

igényre nem reprezentativ a minta), de tény, hogy a KIR-statisztika alapjan is alacsonyabb itt az SNI tanulék aranya a varthoz
képest. Kvalitativ kutatasok arra is rdmutatnak, hogy a hatranyos helyzet( tanulékat tanité észak-magyarorszagi és észak-al-

foldi iskolakban nagyon nagy aranyban talalni nem diagnosztizalt, ezért ellatatlan tanulét (Lannert, 2014). Forras: online intézményi adatfelvétel a pedagdgusok kérében, 2021
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34. abra. Az egy pedagégusra juté tanulék aranya tobbféle szamitas szerint

intézménytipusonként, N=160
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altalanos iskola gimnazium szakképzés

W tanuld/tanar = tanulé/tanar (délutani mlszakkal) mtanuld/tanar (délutani miszakkal és HH és SNI tanuldk beszamitasaval)

Forras: intézményvezetdi online adatfelvétel, 2021

tanitott tanuldk osztva az altala megadott osztalyok
szamaval). De éppen a hatranyosabb helyzet( régi-
O6kban mar eltlinnek ezek a kulénbségek (lasd 33.
abra). igy az alacsonyabb terhelés a hatranyosabb
helyzetl régiokban atlagban azért jon ki, mert al-
talaban kisebbek a csoportméretek, de ha kontrol-
lalunk a tanuléi 6sszetétellel, azt kell 1atnunk, hogy
nagyobb a csoportterhelés a dél-dunantuli vagy
észak-magyarorszagi hatranyos tanuldkat tanitd pe-
dagdgusok kérében, mint a Pest megyei, dél-alfoldi
vagy budapesti hatranyos helyzet( tanuldkat tanité
pedagbgusok korében.

Elméletileg az alacsony egy pedagoégusra jutéd
tanulészam azt jelzi, hogy egy pedagdgusra fajla-
gosan kevesebb tanuld jut, tehat jobban oda tud
figyelni, és igy eredményesebb és hatékonyabb
lehet a tanitasaban. Ugyanakkor inkabb egy fordi-
tott hatas érvényesul a hazai és nemzetkozi tanu-
|6i eredményességi vizsgalatokban. A PISA-adatok
is arra figyelmeztetnek, hogy énmagaban a kisebb
csoportméretek nem vezetnek automatikusan jobb
eredményességhez. Ha az alacsony fajlagos in-
kabb pazarlasra utal, akkor ellentétes hatasa lehet.
De még az sem biztos, hogy magat az egy pedago-
gusra juté tanuléaranyt jél szamoljuk ki. Osszevet-
hetjik a teljes tanul6létszamot a teljes pedagoégus-
|étszdmmal, de ez, ami a pedagégus terhelését illeti,

nem adja vissza a teljes képet. Ott, ahol délutan is
van miszak, mert egész napos az iskola, vagy van
napkdzi, vagy délutani foglalkozas, ott az ezekben
a szolgaltatasokban résztvevé tanuldkat érdemes
hozzaadni a tanul6létszamhoz (igy 6k kétszer sza-
mitanak). A harmadik szamitas szerint pedig ehhez
még hozzaadjuk a hatranyos helyzetl vagy SNI ta-
nulék szamat (igy 6k kétszer, vagy ha részt vesznek
a délutani foglalkozason, hdromszor szamitanak).*
Ezekkel a kiegészitésekkel val6szinileg jobban ko-
zelitjuk a pedagdgusok valodi terhelését. Ezekkel a
szamitasokkal a kozépfokon nem nagyon valtozik
a fajlagos, az altaldnos iskolak esetén viszont két-
szeresére ugrik, és igy mar jéval magasabb értéket
kapunk, mint a kozépfok esetén (lasd 34. abra).

llyen szamitasokkal atlagon feluli fajlagost ta-
lalunk Dél-Dunéntilon, az Eszak- és Dél-Alféldén,
atlagosat Eszak-Magyarorszagon és atlag alattit Ko-
zép-Magyarorszagon, és a fejlett dunantuli részeken.
Fontos, hogy ezzel a szamolassal mar jéval a nem-
zetkdzi érték felett taldlhatjuk magunkat, az atlago-
san egy pedagogusra jutd 18 gyerek nem nevezhetd
alacsony értéknek. Az altaldnos iskolak esetén al-
taldban nem szamolunk sem a plusz délutani tevé-
kenységekkel, sem a sokkal tébb odafigyelést igény-
|6 tanuléi réteggel, noha ezek szambavétele jobban
kozeliti a valds terheléseket.

45 Ezt azért tudtuk megtenni, mert a kérd8ivben ezekre a tanuléi létszamokra részletesen rakérdeztink.
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Arra, hogy a valds terhelés kicsit masképpen
nézhet ki, mint ahogy a szimpla tanulé/pedagogus
mutatd jelzi, a TALIS-jelentés is ramutat: ,Magyaror-
szagon egy tanarra atlagosan 11 tanulé jut, ami az
OECD-orszagok (12) és az Eurdpai Uni6 (12) atlagos
didk-tanar aranyanal is alacsonyabb. Az adatok arra
is ravilagitanak, hogy hazankban egy pedagogiai
munkat tdmogaté szakemberre (pedagégiai asz-
szisztens, pszichologusok, védénék stb.) 17 tanar,
egy adminisztrativ munkatarsra (iskolatitkarok, tugy-
intéz6k stb.) pedig 7 tanar jut. Ugyanezek a szamok
az OECD-orszagokban atlagosan 12, illetve 7, ami
arra vilagit ra, hogy Magyarorszagon a nemzetkozi
atlagnal kisebb az oktatdmunkat segité pedagogiai
segédszemélyzet.” (TALIS 2018, 2019)

Az SNI és BTNN gyerekek ellatasa, vala-
mint a korai fejlesztés helyzete

Az EMMI kozlése alapjan a sajatos nevelési igény(
gyermekek, tanulék aranya a kdznevelés (és szak-
képzés) teljes rendszerében 7 %, mely az eurdpai
atlagnak megfelel8. A 2000-es évek eleje 6ta latva-
nyosan emelkedett a sajatos nevelési igény( tanuldk
inkluziv nevelésének aranya, amely jelenleg 71 %.
A pedagbgiai szakszolgalati intézményeket (melyek
olyan tamogatd tevékenységeket végeznek, mint
példaul a korai fejlesztés, gyogytestnevelés, logo-
pédiai ellatas, szakértdi bizottsagi tevékenység stb.)
2013-ban atalakitottadk, az ezt kovetd id6szakban a
pedagdgiai szakszolgalati intézmények altal ellatott
gyermekek, tanulok szama ezt kdvetéen folyamato-
san nétt, a 2014-2021 kozti idészakban 401 ezer férél
518 ezer fére. Az elmult évtizedekben a differencia-
[6d6 nevelési-oktatasi és pedagogiai szakszolgalati
intézményrendszer, az egyuttneveld, inkluziv neve-
Iés elterjedése az addigi szakembergardan tul uj igé-
nyeket generalt, melyekre az akadémiai és iranyitasi
szféranak reagdlnia kellett. Mig kordbban - a bolog-
nai atallas eldtt - csak egyetlen intézmény képzett
gyogypedagogusokat, 2021 szeptemberétél mar 9
egyetemen folyik gyogypedagogus-képzés, tovabba
a Semmelweis Egyetem Pet6 Andras Karan konduk-
tor-képzés, valamint a gyégypedagogia és a konduk-
tiv pedagdgia mar 6nallé MA képzésekkel is rendel-
kezik. A képzd8intézmények szamanak novekedésén
tul jelentésen megemelkedett a gyogypedagodgus
alapképzésre felvett hallgatok szama is, a 2013-2021
kozti id6szakban 937-r6l 1852 fére. Jelenleg a 2010-
ben foglalkoztatottak (5700) kozel duplajat, mintegy
10.000 szakembert foglalkoztatnak gyogypedagogus
(és konduktor) munkakorben a nevelési-oktatasi és
pedagdgiai szakszolgalati intézményekben, Jelen-

tésen emelkedett a kdznevelésben alkalmazott pszi-
cholégusok szama is a 2010-2021 kozti idészakban,
834 f6r6l 1938 fére.”

Ugyanakkor ez az emelkedés teruletileg és az igé-
nyeket illetéen meglehetdsen egyenetlenul tortént
meg. A leghatranyosabb helyzetl megyékben jéval
tobb tanulé jut egy szakemberre, mint Budapesten
(l&sd Fuggelék 6. tablazat). Ez is magyarazhatja azt,
hogy a gydégypedagogiai szakemberek szamanak
novekedése ellenére is tapasztalhatéak hianyossa-
gok, maradnak el fejlesztések, tulterheltek a szak-
emberek.

Az a tény, hogy az intézményvezetdk korében a
legnagyobb igény iskolapszicholégusra, gyégypeda-
gogusra, csaladvédelmi felelésre mutatkozik (lasd a
pedagoégushianyrol sz6lé fejezetet) nem feltétlendl
abbdl adédik, mert nétt az SNI és BTMN gyerekek
szama, sokkal inkdabb a munkahelyi kedvezdtlen
klima, a tulterhelt és kiégési problémaval kiszko-
d6 pedagoégusok, a kedvezbtlen tanuléi dsszetétel
(homogén hatranyos helyzetli koézeg) gondjaira
probalnak igy megoldast talalni. Jelenleg a rendszer
az ilyen jellegli problémakra még nem ad valaszt,
hianyoznak a szervezetpszicholégusok, coachok és
a nem specialis igényd, de hatranyos helyzet( tanu-
I6kkal és szlleikkel kommunikalni tud6 szakembe-
rek. Ez mindaddig igy is marad, amig nem jelennek
meg végre az egyéni gyogypedagdgiai ellatas mel-
lett a szervezeti kimat segitd megoldasok is.

Ugyanakkor az egyéni gyogypedagoégiai ella-
tas terén is, hidba a szakember létszdm noveke-
dése, a szétaprozott ellatdsi rendszer, a terlleti
egyenl8tlenségek és az integracidé terén képzett
pedagégusok hianya miatt még mindig vannak hi-
anyossagok. A korai fejlesztés terén az SNI gyer-
mekek szuleivel folytatott interjuk soran rendre
felbukkant az a probléma, hogy a bolcsédei gon-
dozék és az Ovodapedagoégusok bizonytalanul
mozognak a specialis nevelés vildgaban, az integ-
ral6 6vodakban a gyodgypedagégiai szemléletet
a gyogypedagogusok hozzak be, de a nagy csoport-
[étszamok, fluktuacié nem kedvez annak, hogy ez
a szemlélet az 6vodapedagogusokat is athassa.

Ahogy egy, a korai fejlesztés tertletén elismert
szakért6 fogalmazott, a gond onnan ered, hogy
a pedagbgusképzés nem egységes. A gyogypedago-
gus-képzés teljesen kulonalléan zajlik, mint ahogy
a gyégypedagégiai intézetek is szegregaltan fog-
lalkoznak a kulonb6zd sérultséggel, holott példaul
a mozgaskorlatozottak vagy latas- és hallassérultek
esetében nem kellene kulén intézményeket fenn-
tartani. Ahhoz viszont, hogy egy 6voda valéban in-
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tegral6 legyen, fontos, hogy az évodapedagdgusok
szemlélete is valtozzon. Amennyiben a gyogypeda-
gbogus- és altalanos pedagodgusképzés egységes len-
ne az elsd években, akkor ez nem lenne gond.

»llincs meg a kulturaja az in-
tegracioénak, ennek a gydkere
mar az elkiilénililt gyégypeda-
gogiai és pedagégiai képzés-
ben ott van, ennek a ketté-
nek egységesnek kellene lenni
az alapoknal és utana lehetne
elagaztatni. A gyoéguypedagé-
qus nem tudja, mi az az évoda,
bdélcséde, a gondozo és o6voda-
pedagégus pedig nem tudja, mi
az a qgyogypedagégiai szemlélet.
Ndlunk van akkreditalt képzés
6vonéknek a qyogqupedagégiai
szemlélet erdésitésére. Egyet-
len iskola, a Lanyi Mariet-
ta-féle inteqral csak valéja-
ban, a qyoguypedagégiai iskolak
fele nem akadalymentesitett,
rohej, hogy a mozgas-, hallas-
és latassériiltek nem a norma-
lis gyerekekkel egylitt jarnak
iskolaba, mikézben a sulyos
fogyatékosoknak nincs ellatas,
6ket kellene a gyégypedagogiai
intézményekben ellatni.” (kora
qyermekkori fejleszté szakem-
ber, intézményvezetd)

Az 6vodakban a nagy létszamu csoportok és
a fluktuacio is azt eredményezi, hogy nagyon feszi-
tett a tempo, a szemlélet mellett az id6 is hianyzik
az odafigyelésre. Ugyanakkor a gyégypedagdgus
vagy gyogypedagogiai asszisztens jelenléte segiti
az 6vondket.

A korai fejlesztés hungarikum, nyugaton nem |é-
tezik, viszont ott kisebb csoportlétszamokkal és mas
szemléletli 6vodapedagoégusokkal dolgoznak, mert
ott nem kilénil el a kéttipusu pedagdgusképzés. gy
a rendszer a sulyosabb SNI-problémat inkabb tudja
kezelni, hiszen arra ott vannak a gyégypedagdgusok,
viszont a diagnosztika fejl6édésének betudhatban egy-

re nagyobb |étszamu nem SNI, de mégis valamilyen
fejlédési elmaradottsaggal biré gyereket mar nem.

»A2 ovodaban a fejlesztést sem
kapta meq, sok baba kdzt el-
veszett a gyerek. A szakértéi
bizottsag ugyan kiadja a BTM-es
statuszt, de ezzel nem tudnak

mit kezdeni, mert latszatra
semmi baja a gyereknek, csak a
szakérté latja. Az SNI-t mar
latjak, az tehat létezik sza-
mukra.® (sziilé)

A megkérdezett korai fejleszté szakemberben az a
gondolat is felvet6dott, hogy a korai fejlesztés meg-
léte egyben csapdahelyzet is. Egyrészt igy joval tobb
gyereket elérnek és azonositanak, ugyanakkor ezzel
a magyar rendszerben egyfajta stigmat is kapnak.
Amennyiben a rendszert nem hatja at az integrald
szemlélet és az csak a gydgypedagdgusok sajatja
marad, akkor ezek a gyerekek néha rosszabbul is
jarnak. Nem véletlen, hogy tobb szll6é inkabb nem
viszi el megnézetni a gyerekét és nem fejleszti, hogy
ne bélyegezzék meg.

wIskola elétt biztos levetetem
a gyerek papirjarol azt, hogy
tanulasi nehézségei vannak,
mert ett6l csak megbélyegzik
és rosszabb lesz, ezt latom az
iskolaban is. Az orvos is azt
ajanlotta, hogy a felti(né anya-
jegyet a kezérdél még ne vegyék
le az 6vodaban, mert ott nem
cikizik, de az iskoldaban igen,
mert ott mar cikizni fogjak.
lMlajd maganban elintézziik a
fejlesztést, nem bizom abban,
hogy az iskolaban ezt megol-
dandk, viszont rosszabb lesz

a qyereknek, ha mas és errdl
papirja is van.” (sziilé)

Orszagosan jellemz8, hogy nincs elég gydgype-
dagogus, némely terlleten, mint példaul mozgas-
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fejlesztés vagy autizmus spektrumzavar (itt csak né-
hany éve indult ilyen iranyl képzés a Barczin), hiany
van. Ugyanakkor U], de egyre nyomasztobb jelenség,
hogy 6vodapedagdgushol és tanitébol is hiany mu-
tatkozik. A meginterjuvolt szulék mindegyike besza-
molt olyan problémardl, hogy 6vodai csoportok hé-
napokig egy 6vodapedagogussal mentek, vagy hogy
a fejlesztések késve vagy nem minden terlleten
torténtek meg. Sokszor pedig a nagy létszamu cso-
portok okoznak problémat, ami az SNI vagy BTMN
besorolasu gyerekeknél nem ajanlatos.

Ahogy a szakért6k nyilatkoztak, nem tett jot
a tervezhet8ségnek, hogy a korai fejlesztés és gyogy-
pedagogiai fejlesztés rendszere a korai szakaszban
nem egységes fenntartasban és iranyitasban zajlik.
A szakszolgalat a korai fejlesztést utazo6 gydgypeda-
gogusokkal latja el a bolcsédékben, ahol a tankeri-
let a fenntart6; az 6vodakban sajat gyégypedagd-
gusok vannak, ahol az 6nkormanyzat a fenntarto;
de a nem integralhaté évodasok mar a tankerulet
altal fenntartott EGYMI-ben kerllnek fejlesztésre.
Ez a szétszabdaltsag okozza azt is, hogy a korai fej-
lesztés szakmai tamogatérendszere lukas. Az egyik
szakszolgalat vezetdje is arrdl nyilatkozott, hogy
havi egy szuperviziéra van lehet8séglk, holott he-
tente kellene csinalni, de aki nem szakszolgalatnal
dolgozik, mint gyégypedagodgus, nekik még ennyi
sincs biztositva. A fiatal palyakezd6 gyogypedagdgu-
sok gyakran kizsdkmanyoljak magukat, mert mas-

képp nem tudjdk ellatni a feladataikat, mikdzben
semmilyen szakmai tdmogatast nem kapnak, mert
ennek a rendszere ebben a széttdredezett iranyita-
su rendszerben megoldatlan.

Az EGYMI-knek altalaban jo kapcsolatuk van az
utazé gyogypedagdgusok révén a kornyezd videé-
ki altaldanos iskolakkal és a varosi kdzépiskolakkal,
ugyanakkor a varosi altalanos iskoldk zome sajat
gyogypedagbdgust vagy oraadokat alkalmaz - 6k
megoldjak EGYMI nélkdl. A szakmai programokban
is kevésbé vesznek részt. Korabban az EGYMI rala-
tott a kezdeti szakaszra is az évodak révén, most
az 6vodak kulon terulet, sajat allomannyal vagy 6ra-
addval, de érzékenyité programokon részt vesznek
az 6vodapedagodgusok.

A gyogypedagogusok bére az interjualanyaink
szerint ,katasztrofalis”, potlékokkal sem éri el a bér-
minimumot, egy kezdd gydégypedagdgus annyit ke-
res, mint a portas vagy a takaritd. 20 6ra a kotelezd
6raszam, ami nagyon magas, mert egyéni fejleszté-
seket, nyomon kovetést kell végezni, minden gye-
rekre kulon differencidlni kell. A gyégypedagodgusi
potlék jelképes 0sszeg(, 8-10 ezer forint, és nem jar
a nehéz kortlmények kdzt dolgozdk poétléka sem,
pedig ezekben az intézményekben is nagyon sok
a nagyon hatranyos helyzet( tanulé. Alacsony a tul-
oradij (2-3 ezer forint), ez kevesebb, mint az 6raadoi
dij, amit azok kapnak, akik nem kdézalkalmazottként
vannak foglalkoztatva.

o | ——— |5
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Pedagégia-
médszertan,
mindéséqg,
képzés

A kutatadsnak nem volt kdzvetlen témaja, de a tanarszukséglet kapcsan az inter-
juk soran is rendre el6jott a pedagégusok modszertani kultlraja és az ennek
mindségét garantald tényez6k, mint példaul a pedagdgusképzés.

Ebben a fejezetben elsésorban interjik és a pedagdgushallgatdk nyitott kérdés-
re adott vdlaszai alapjén a pedagdgusmindség kérdését jarjuk koriil, mind a kép-
zés, mddszertani felkésziiltség és mentdlis dllapot témdjdban. A hallgatok sokszor
rendkiviil negativ véleménye a pedagdgiai pdlydrél nem pusztdn a szakma alacsony
presztizsének és a vdarhatd alacsony béreknek tudhato be, de annak is, hogy ma-
gdval a képzéssel is rendkiviil elégedetlenek. Tul hossziunak, elméletinek és disz-
ciplindra éptilének latigk, nem kapnak elég municiét a gyakorlati tudds terén. Erre
elvileg a gyakorlat adna lehetbséget, de a hosszu gyakorlatban résztvevé partnerin-
tézmények nincsenek felkésziilve erre a feladatra és a hallgaték mentordldsa sem
egységes modszertan alapjan megy. Ez a teriilet mintha kiesett volna a fékuszbdl,
sem egységes protokoll, sem intézményi felkészités, sem tobbletjuttatds nincs ezen
a terliileten. Ez azért is nagy baj, mert a nemzetkéozi szakirodalom is kiemeli, hogy
az elsé évek a pdlydn meghatdrozok. A mddszertant tekintve a projektmddszer még
mindig ritka maddr, a digitdlis dtdllds sordn pedig abszurd médon a digitdlis tabldk
haszndlata mdr az alsé tagozaton is elharapddzott, els6sorban az uniés forrdsok
otlettelen felhaszndldsa miatt. Nem csoda, hogy a pedagdgustdrsadalom, de maguk
a pedagdgushallgatdk is sokszor rossz mentdlis dllapotban vannak, éppen ezért
a boritékolhato kiégést megel6zendé a szuperviziét segité coach, pszicholégus segi-
t6k jelenlétére jéval intenzivebben lenne szlikség az iskoldkban.

Pedagoqusképzés az interjuk alapjan

A hallgatéi online kérd&iv nyitott kérdéseire adott valaszok alapjan nem csak
a gyakorléhelyekkel van gond, de a pedagogusképzés szinvonalaval is. A hallga-
tok szerint a képzés tulsagosan hosszu és a hangsulyok tulsagosan a diszcipli-
naris ismereteken és a kutatoi megkdzelitéseken van. Ezzel szemben hianyoljak
a pedagogiai-pszicholégiai ismereteket, a digitalis eszkdzok oktatasi hasznala-
tdnak médszereit, a hatékony 6ravezetéshez sziikséges pedagdgiai eszkdzoket.

sHidnyolom a jo pedagogusokat, akiktél tényleg
lehet tanulni. Nem tartom jonak a felséoktatast
pedagégus szemmel, hianyzik itt is az igazan jo
tanar. Ez pedig azért lenne fontos, hogy mi magunk
is motivaltabbak legyiink és tényleg szeressiink is

megmaradni ezen a palyan. Nagyon ritka ma mar az

igazan jo tanar a felséoktatdasban is, aki tud is

tényleq tanitani!!! Konkrétan azt hianyolom, hoqy
a lényeget nem tanitjak meg, hogy hogyan is lehet
eqy pedagégus jé tanar.” (pedagégushallgatd)

sVéleményem szerint sokkal tébb olyan pedagégiai

vonatkozasu témat kellene megismerniiik az egye-
temi hallgatéknak, amely a pedagégusi palyan
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elésegiti a goérdiilékeny bol-
dogulasukat. Nagyon sok olyan
felesleges dolgot megtanitot-
tak neklink, azzal ellenben, ami
a valésagban eléfordul veliink
és sok esetben varatlanul ér

minket. Sokkal tdbb olyan moéd-
szertani segédletet, eszk6z26-
ket, kellékeket, oravazlatokat
kellene megismerniink, amelyek
elengedhetetlen fontossaquak
egy fiatal palyakezdé pedagoqus
részére.” (pedagégushallgatéd)

”6sszességében ugy gondolom,
egyaltalan nem ér meg 6 évet
és ennyi munkat ez a végzett-
ség ezekkel a tovabbi lehe-
téségekkel. Az ember eqy or-
vos- vaqy jogaszdiploméért

még végigcsinal 6 évet, de equ
tanari diplomaért, ami jelen-
leg ilyen borzasztoéan keveset
ér, ez sajnos irredalisan sok.”
(pedagégushallgaté)

A pedagoégusképzéssel kapcsolatos legtobb kri-
tika érinti, hogy a tudomanyterulet-kdzpontisag
mellett elvész a gyermekkdzpontisag.

»A pedképzés tévuton jar, ren-
geteqg tudomanyt akarnak atad-
ni, de miért kell az altala-

nos iskolai matektanarnak TTK

szinten tudni a matekot? Kevés

a szakmédszertan, kiilondésen ta-
nitoképzésben, nem latszik az
MTA hatasa.” (pedagégus-szak-
szervezet vezetd képviseldje)

A pedagoégusképzés képvisel6i is érzékelnek
problémakat, de természetesen mas jelleglieket is,
mint a gyakorlé pedagdgusok. Meglehet8sen kriti-

kusan nyilatkoztak a rendszerben hatdé tanarmin-
takrol és azok hatasarél.

»A megddbbenté, hoqy ugyanolyan
tandarmintakat hoznak, mint ami
10 éve volt. A valtozé kon-
textusnak nincs hatasa erre,

a hagyomanyos tanarmintakat
hozzadk rendre. Nehezen men-

nek at olyan evidencidak, mint
csoportmunka, interaktivitas,
értékelés. Nlincs sem 6n-, sem
palyaismeretiik. Az 6ket tani-
t6 pedagoqusokbdél indulnak ki.
Sajnos a tanarképzés sem se-
git abban, hogy eltoldédjanak a
tanari o6nismeret iranyaba, de
fejlédnek, tehat fejlesztheté-
ek, ezt fontos kihangsulyozni.®
(pedagégusképzés képviselédje,
ELTE)

A képzés tobb reformot is atélt az utdbbi idében.
El8szOr a Bologna-rendszer vezette be az egybeflug-
g6 gyakorlatot, ami mar megvolt a tanité- és évoda-
pedagodgus-képzésben. A hosszu gyakorlat egy fél-
éves volt, ezt azért kritizaltak, mert igy a téli félévben
végeztek a hallgatok és nem tudtak elhelyezkedni.
2010-ben az orvosképzéshez hasonléan egy egyéves
Osszefuggd gyakorlatot vezettek be (nagygyakorlat).
A cél az volt, hogy a hallgatok olyan iskoldkba menje-
nek, ahol utana el tudnak helyezkedni, tehat egyfajta
duadlis képzés volt. A valésagban ebbdl elég kevés va-
l6sult meg az egyik interjualany szerint.

»Az egyetem is ugy allt hozza
- nem tul szép dolog -, hogy
amit tudunk, oldjunk meg a kép-
zésb6l a gyakorlati iskoldakban,
mert az ingyen van. Az iskolak

nem voltak erre felkészlilve,

a tanaroknak plusz terhelés
volt, korlatozott szdamban val-
laljak.” (pedagégusképzés kép-
viseléje, Debrecen)
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Az ELTE-n tanit6é professzorok szerint a gond az,
hogy a hosszU gyakorlat bevezetése nem parosult
intézményfejlesztéssel, képzéssel, ezért is preferal-
jak a mar bevalt gyakorldiskoldkat a partnerintéz-
mények helyett.

»A gqyakorloéiskolak tudnak vala-
mit, hogy hogyan kell eqy ta-
narjelélttel foglalkozni, ezt a
partnerintézmények nem tudjak
és ez eqy sokkal szélesebb kor.

Mi annak idején inditvanyoz-
tuk, hogy legyen kivalasztas,
felkészités, akkreditacié, de
ilyen nincs.” (pedagogusképzés
képviseléje, ELTE)

De a gyakorlat finanszirozasa interjualanyaink
szerint a nullaval egyenl8: ,A tudomdnyegyetemek
a tandrképzést fej6stehénnek tartjdk, ebbdl finanszi-
roznak mds ritka szakokat is, mint mongolisztika, ami-
re persze sziikség van, de mégis.”

A partnerintézményekben a hosszu gyakorlat
alatt a gyakornokok mentoralasa ad hoc ala-
pon miikoédik, nincs igazan minéségbiztositva.
Ugyanezt tamasztja ala az online adatfelvétel
soran kapott eredmény is, miszerint a bérek,
poétlékok és a mentoralas kézott nincs szignifi-
kans kapcsolat.

»100-200 ezer forint jar eqy
félévre equy mentornak. Nincs
igazan mindéségbiztositasa a
partnerintézményeknek, a fel-
tétel annyi, hogy biztositania
kell egy mentort, de arra mar
nincs szabdly, hoqy ki lehet
mentor, hogy meg kell-e lennie
a mentorképzettségnek. 100 men-
tor jut 400 hallgatoéra. Kaotikus
és informalis a partnerisko-
la-halézat, példaul egy iskola
bekeriil, mert ott ismernek eqy
matematikatanart, személyes az
egész, minéségbiztositas

nincs sem a kivalasztasban,
sem a miikédtetésben. Az 8ssze-
fliggé equéves quyakorlat lég-
lires térben torténik, a mai
napig nincs funkciéja a rend-
szer szempontjabél. A mentorok-
kal is kicseszés, mert rasza-
baditjdk a rendszert tamogatas
nélkiil, nem all m6gé a szerve-
zet. 0 ezért kap pénzt, oldja
meg. Pedig a szakmai mentorha-
lozat tamogatasara lenne lehe-
té6ség a felsbéoktatas részeérdl.
A gyakorlé iskolakban is van
potencial, 6k tudjak, hogyan
kell a tanarjelélteket tdamo-
gatni.” (pedagégusképzés kép-
viseléje, ELTE)

A kdzoktatasban is meg kell teremteni a mento-
ralas feltételét, de ha valaki 6rakedvezményt kap,
akkor a tobbinek kell 6t helyettesiteni. A gyakor-
noki helyzettel ugyanez van, a mentoralas gyakor-
latilag nem torténik meg, mert a mentor annyira
tulterhelt, hogy nem tud bemenni a gyakornok
orajara. Raadasul az iskolak tobbsége nem a leg-
megfelel6bb szocializacios kozeg egy fiatal szamara.
A mentoralas nagy kihivas az oktatasi intézmények
vezetdi szamara is.

»Sok gqyakorlat van, de esetle-
ges, ugyanabba a kézoktatasba
kiildjuk szocializdalni a hall-
gatét, amit éppen meq akarunk
haladni. Oriiliink egydaltalan,
ha hajlanddk fogadni a hallga-
tot.” (pedagégusképzés képvi-
seléje, Debrecen)

sllentoralas vezetéi kihivas és
megint csak abban tud dolgozni,
hogy eqyenldé munkamegosztas
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tervezésénél ki kaphatja meg
plusz feladatként, és érdemes
uguye eqy mestertanar kezébe
tenni, aki nagy tapasztalattal
rendelkezik, nalunk a gondo-
latmenet erre szokott vinni.
Olyan kollegat, aki nincs meg-
terhelve szakértéi feladattal.
Ez szerencsés helyzet, mert a
mestertanarsagba ez siman be-
lefér, de ez nem minden helyen
megoldott, plusz pénz nincs
hozza. Amit szoktunk csinalni,
a minimalis, intézményvezetdk
részére rendelkezésre allo 1%,
ebbél szoktunk kicsit juttatni
erre a feladatra, hogy mentor-
tanar; nevetséges Osszegrdél be-
széliink, messze nem megfizetett
ez a tevékenység.” (igazgato,
gimnazium, Hajda-Bihar)

Az ELTE oktat6i a pedagdgusképzés reformjaval
és jovjével kapcsolatos véleménylkben annak ad-
nak hangot, hogy ha a tanar pusztan végrehajto,
amiért cserébe biztonsagot kap, akkor konformitast
és langyos vizet kedveld hallgatok is fognak érkezni
a palyara. Tizévenként megcsinaljdk a kompeten-
cia-portfoliot, és szépen haladnak lassan tovabb.
Ha nem autondm szakemberként tekintenek a ta-
narokra, ahogy a tanarképzére sem igy tekintenek,
akkor nem lesz szakmai egyuttmUkddés, épitkezés.
A szakmarél val6é gondolkozas és tarsadalmi nézé-
pont nagyon fontos. Ahogy fogalmaztak: ,Jelenleg
csak laikus tandrkép létezik és a tandrképzéké sem
korszert, ez a tuddéstandr viziéja, ami egyre megkdze-
lithetetlenebb és teljesen elhibdzott szemlélet. Betani-
tott munka lett a tandrsdg, a hallgatdk is igy vélik!”

A tanari autondémia kopdasa globalis probléma.
A képzést szerintlk is at kell alakitani, de nem csak
az Uj tanarok kiképzésére kellene koncentralni,
hanem arra is, hogy ki akar belépni, és hogy a pa-
lyara Iépés rugalmas legyen. De nagyon sokan ret-
tegnek attdl, hogy nehogy visszajojjon a kétszint(
tanarképzés, mert akkor a természettudomanyos
tanari MA-képzés megszlinne. (De jél lathatéan ez
csak egy latszatmegoldas, mert a képzést fenntartja
ugyan az osztatlan rendszer, de nem lesz ett8l toébb

_____________________________________J

természettudomanyos tanar, mivel nem lépnek
palyara). Az interjualanyok szerint a tanarképzési
reform (amely 2021. szeptemberben [ép életbe)
el6remutatod reflexiokrol tanuskodik, de ez is csak
latszat, mert a rendszerhez magahoz nem nyulnak
hozza. ,Ne a tandrhidnyra épitsen a tandrképzés -
mondjak -, hanem a tandri tanuldst biztosité folya-
matban gondolkozzon.”

TObb interjualany is az egységes tanarképzés
mellett teszi le a voksat.

sSzerintem egységes tanarkép-
2és kellene és utana lehet-

ne specializdalédni. la mar az
alsé tagozat is tul van diffe-
rencidlva. Fentrél determinalt
a rendszer, ezért mar alsdéban
is tudomanyt tanitunk, hogy
megfeleljlink az érettséginek.

Az dltalanos iskolai tanité

plusz miveltségteriilet képzés
1996 6ta van, de ez az altala-
nos iskolai pedagégiai logikat
keresztbemetszi, mert iqy tud
a rendszer a versenyre fel-
késziteni.” (pedagéqusképzés
képviseléje, Debrecen)

A pedagégusok médszertani
kulturdja az online
adatfelvétel alapjan

Rakérdeztink a pedagégusok esetében a kulon-
b6z8 tanulasszervezési modok gyakorisagara is.
Az altalanos iskolaban tanité pedagégusok minden
maodszert gyakrabban hasznalnak sajat bevallasuk
alapjan, mint a kozépfokon tanité tanarok, kivéve
a projektmodszert. Ez utébbi egyébként a legrit-
kabban alkalmazott tanulasszervezési méd a tanu-
|6i egyéni vagy csoportos kisel6adassal egyUtt, ami
rimel a TALIS 2018 eredményeire. A differencialas
nagyon gyakori, de nem tudhatjuk, hogy pontosan
mit is értenek alatta. Tobb kutatas is azt mutatta,
hogy a differencialds alatt gyakran az elvarasok
differencialasat értik, ami alapjan - akar jéindulat-
bél is, de - leszallitjdk a kovetelményeket ott, ahol
azt feltételezik, hogy azt nem tudjak majd teljesite-
ni. Ez vezet a szakirodalomban is ismert forditott
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Pygmalion-hatdshoz, ahol a gyerekeket nagyon
hamar parkolépalyara allitjak azzal, hogy nem var-
nak el t8luk sokat, és a gyerekek ennek - dnbe-
teljesité profécia gyanant - meg is felelnek, vagyis
valéban nem is teljesitik az elvarasokat. Feltling az
is, hogy bar nem a leggyakoribb mddszer, de az
interaktiv tabla haszndlata joval inkabb jellemzd
az altalanos iskoldkban, mint a kézépfoku intéz-
ményekben, holott taldn didaktikai szempontbdl
nem ezt varnank.

A kulénb6z6 feladatokat ellatd pedagogusok szig-
nifikdansan kulénb6z8 mddszereket alkalmaznak.
Ezek egy része érthet§ is, a projektmodszert inkabb
a kozépfokon hasznaljak, mig a csoportos technikak
az altaldnos iskolaban jellemz8k. A gyégypedagogu-
sok és fejleszt6k ez utébbi technikakat alkalmazzak
kiemelten. Ugyanakkor rendkivil furcsanak tdnik,
hogy az interaktiv tabla és szamitégép nem informa-
tikadran valé haszndlata leginkabb a taniték kérében
népszer(. Ha régionként és tanuloi Osszetétel sze-
rint is megvizsgaljuk ezt a teruletet, kiderul, hogy itt
a hatranyos helyzetl altalanos iskolak unios fejlesz-
tési mellékhatasat lathatjuk. Jellemzéen Eszak-Ma-
gyarorszagon, Eszak-Alféldén és Dél-Dunantulon
hasznaljak az atlagosnal nagyobb aranyban az in-
teraktiv tablat, szemléltetS filmeket, szamitdgépet
(de persze nem ez a leggyakoribb mddszer itt sem).
A budapesti pedagégusok minden modszert na-
gyobb gyakorisaggal alkalmaznak, igy a projektmaod-
szert is, ami mashol igencsak ritka madar.

A digitalis tanrend tanulsagai
A kutatast nem kis mértékben hatraltatta az a tény,
hogy annak kell&s kdzepén alltak at az altalanos is-
kolak megint a digitalis tanrendre. A munkaterhe-
|ésre vonatkozd kérdéseket is er8sen befolyasolta,
hogy mar tobb honapja a kozépfokd intézmények-
ben online oktatas folyt, ezért nehezen tudtak értel-
mezni az 6raterhelésikre vonatkoz6 kérdést (alap-
vetéen arra kértuk &ket, hogy a digitalis tanrend
el6tti terheléstkrél szamoljanak be). Mindenesetre
a pedagégusok digitalis oktatasra valo felkészlltsé-
ge ebben a helyzetben kiléndsen aktudlis lett.
Arrél, hogy vajon az orszagok mennyire voltak
felkészulve a tavoktatasra, az OECD a TALIS- (tana-
ri attitGdvizsgalat) és PISA-felvételek adatai alapjan
végzett orszagokra lebontott elemzést.*® A magyar
pedagbgusok 51 szazaléka valaszolta, hogy az alap-
képzésének részét képezte az IKT tanitasi célra vald
hasznalata (TALIS-atlag 56%), ugyanakkor jéval az at-

lag felett gondoljak azt, hogy megfelel6en tudjak ta-
mogatni a tanuldk tanuldsat a digitalis technolégia-
val (76% a TALIS-atlag 67%-aval szemben). Talan az
a magyarazata ennek, hogy a tanartovabbképzése-
ken nagyobb aranyban talalkoztak a témaval, mint a
nemzetkdzi atlag (69 vs. 60%). Ugyanakkor a 2018-as
PISA-felvételen az igazgatdi valaszokbél az derul ki,
hogy az Uj technolégia tanulasi céld hasznalatanak
lehet8ségei Magyarorszagon meglehetdsen korla-
tozottak. Magyarorszagon a diakok 35%-a jar olyan
iskolaba, ahol az intézményvezetd szerint elérhetd
online tanulasi platform, mig az OECD-atlag 54%.
Még nagyobb a kUlénbség, ha a pedagdgusok sza-
mara elérhetd professzionalis szakmai segitségrol
van sz6 az IKT eszkdzok tanitasi céld hasznalatat il-
letéen. llyen iskoldba nalunk a diakok 29%-a jar, mig
az OECD-atlag 65%. De OECD-atlagban kétszer any-
nyi didk jar olyan iskolaba, ahol a pedagégusoknak
elegendd idejuk van arra, hogy integraljak a digita-
lis eszkdzoket a tanitasi-tanulasi folyamatba (61%),
mint Magyarorszagon (31%).

Az online intézményi vizsgalatunkban valaszol6
pedagoégusok valaszai alapjan az iskolak harom-
negyedében talalhaté egységes virtualis tanula-
si kornyezet, de a hatranyos helyzet( iskoldkban
szignifikansan kisebb aranyban: csak feltkben. Ott,
ahol van ilyen digitalis tanulasi kérnyezet, a vezet8k
szinte mind hasznaljak is tanitasi gyakorlatukban.
A leggyakrabban a digitalis atallaskor a pedago-
gusok online tandrat tartottak vagy vided6t kaldtek
a tanérarol. Az online éra a kézépfokon altaldnos
gyakorlatnak tekinthetd. Az altalanos iskoldkban vi-
szont gyakrabban fordult el6, hogy nyomtatott tan-
anyagot kapott a gyerek vagy mobiltelefonon hivta
fel a tanar (lasd Online intézményi és pedagbgusfel-
vétel, Figgelék, 17. tablazat).

A digitalis tanrendben hasznalt eszk6zdkre adott
valaszok alapjan tobbvaltozds elemzéssel két fak-
tornyaldbot tudtunk elkiléniteni, az egyikben a
hagyomanyosabb megoldasok szerepelnek, mint
a mobiltelefon, nyomtatott tananyag, e-mail, KRE-
TA stb., a masikban pedig az online érak és kon-
zultacidk. Regionalisan szignifikans kilénbségeket
taladlhatunk a két dimenzié mentén. Budapesten és
a fejlettebb dunantuli régidkban elsésorban a mo-
dern eszkézék hasznalata a jellemz6, mig Eszak-Ma-
gyarorszagon és Eszak-Alféldén az intézmények jel-
lemz6en tébb hagyomanyos maodszert hasznaltak.
A Pest megyei és dél-dunantuli régioban mindkét
faktor egyarant jelen van.

46 https://www.oecd.org/education/Hungary-coronavirus-education-country-note.pdf
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10. tablazat

Tavasszal a digitalis munkarend idején milyen formaban tanitott és tartotta a kapcsolatot a tanuldkkal?
(Tobb valasz is lehetséges.) A tanuldk hany szazalékat nem tudta elérni ilyen formaban? (%) N=1450

Aki alkalmazta, azok a tanulék hany
Alkalmazta . ians s "
szazalékat nem érték el ezzel az eszkozzel

Online tanora (pl. MsTeams, Hangouts, Google-
Classroom, Zoom, Skype vagy egyéb)

Online konzultacié (nem tandéra volt, de lehetett
kérdezni, megbeszélni)

A tanéramrol videdt vagy ppt-t kildtem

A KRETA rendszeren keresztiil zajlott

a kommunikacio

E-mailben kildtem tananyagot vagy hazi feladatot
K6zOsségi oldalon keresztul kildtem tananyagot
vagy hazi feladatot

Mobiltelefonon hivtam fel a tanulé6t

Nyomtatott tananyagot kapott a gyerek

Forras: online pedagogus vizsgalat, 2021

A kutatas adatfelvételekor a kdzépfoku intézmé-
nyek mar digitalis tanrendben dolgoztak, és koz-
ben vezették be megint az altalanos iskolaba is az
online oktatast. Ezért a tanulasszervezési mddokat
tekintve ez okozhatott elmozdulasokat a digitalis
eszkdzok felé. Mindenesetre rakérdeztink a peda-
gogusok korében kulonbo6zd IKT-val kapcsolatos,
az oktatashoz kapcsol6dod tevékenységre is. Mesz-
sze a leggyakrabban hasznalt eszkdz, platform az
elektronikus naplé, de a szul6kkel, tanulokkal vald
elektronikus kommunikacio is gyakori, valamint
a digitalis tabla hasznalata. Elmondhat6, hogy az
infokommunikaciés eszk6zok hasznalataban szinte
minden terlleten a kozépfoku intézmények tanarai
mutatnak nagyobb aktivitast, kivéve az interaktiv
tablat. Az interaktiv digitalis tabla hasznalata és tan-
anyagok készitése erre a fellletre jéval gyakoribb
az altalanos iskolai pedagégusok korében. A digi-
talis tabla ugyanakkor leginkabb a hagyomanyos
frontalis oktatas digitalis valtozatanak tekinthetd,
kutatasok szerint éppen nem a pedagdgiai mod-
szertani kultdra innovativ és kreativ megujulasat
segiti (médiaoktatas-kutatas).

A koronavirus-jarvany egyben lehet8ség is lehet
a tovabblépésre. Volt pedagdgus, aki pozitivan élte
meg a kihivasokat, mert kiderult, hogy sok mindent
masképp kell és lehet is csinalni. Sokak szerint lat-
vanyossa valt, hogy a kulsé motivaciok (osztalyzat,
blntetés) helyett a belsé motivaciokat, a tanulas 6n-
magaért valé 6romét kellene erdsiteni. A streamin-
gelt oktatas felnagyitotta ezeket a problémakat.

67 19
58 20

18
46 22
35 19
45 18
30 12

10

»S0k minden tud ugy mikédni,
hogy nem kell hozza 8-to6l 3-ig
bent lilni az iskoldaban. Ez a
qyerekeknek is nagyon farasz-
t6, demotivalé. Nem tudnak
tullépni a tanarok a frontalis

oktatason, mikdzben ez mar equy
masik generdacioé, vizualis és
digitalis élményekre van sziik-
sége ezeknek a gyerekeknek,
ehhez kellene alkalmazkodni.*®
(franciatanar, gimnazium,
févaros)

A digitalis tanrend alatt a legnagyobb aranyban
a pedagdgusok kétharmada online 6rakat tartott,
és szintén tobb mint fele online konzultaciot is tar-
tott vagy kuldott ppt-t, videdt a tanérarol. A legki-
sebb aranyban (30%) mobiltelefont hasznaltak vagy
nyomtatott tananyagot. Ez utdbbi esetében volt
a legkisebb a lemorzsolddas, igy csak a tanuldk tize-
dét vesztették el, de pl. a KRETA t(inik a legkevésbé
hatékonynak, itt a tanulék 22%-at nem tudtak el-
érni, s6t Eszak-Magyarorszagon és Eszak-Alféldén
a tanuldk tébb mint harminc szadzalékat (lasd 10.
tablazat és Online intézményi és pedagdgus adat-
felvétel, Fuggelék, 19. tablazat).


https://www.oecd.org/education/Hungary-coronavirus-education-country-note.pdf
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A pedagdégusok egészséqi és men-
tdlis allapota

A jelenlegi pedagdgusok torzsgardajat szemlélete-

sen irja le egy interjualanyunk:

s\Van eqy jellemz6é karakter-
rajza a pedagégusoknak: 6k
azok, akik szerettek iskoldaba
jarni, tanulni, szabdlykdve-
ték, elsésorban nem anyagi és
karrier motivéacioéik vannak,
lojalisak és rossz érdekérveé-
nyesité képességliek, keriilik a
kihivasokat, nehezen valtanak
- ezért mindent meq lehet csi-
nalni veliik. Ez a korfa miatt
egyre jobban ki is jon, nyugdij
elétt 5-6 évvel mar nem nagyon
lehet 6ket motivalni, mindent
el fognak viselni (akar az
oraszamterhelést is), de aki
megteheti, mihamarabb nyugdij-
ba megy - akar a N6k40 lehetéd-
séggel élve. De latszik, hoqy
elegiik van, nem j6énnek vissza
részmunkaidében sem nyuqgdijas-
ként.” (térténelem-latin-etika
tanar, elit gimnazium,
févaros)

+~Ertelmiségi léthez kellene
kdnyvutalvany, szinhazjeqy,

kronikus betegeket kivonnank,
az iskolak egyétdde bezarna.®

(pedagégus-szakszervezet veze-
t6 képviseldje)

De a fiatalok mentalis allapota sem tlinik kielégi-

tének a pedagdgusképzésben oktatdk szerint.

»A pedagogushallgatok, egy Big
Five személyiséqteszt alapjan
uqy tinik, szorongdk, zartak,
mentalis problémaval kiizde-
nek. Szklerotizdalédik a tana-
ri attitddjiik, egqy 19 éves nem
forradalmar, mert ki jelentke-
2ik tanarnak? Az, akinek a mai
iskolaval szemben nincs aver-
2idja, szelekcidés nyomas és
Stockholm-szindréma eqyszerre
érvényesiil. Azonosulnak a kéz-
oktatassal. Sajnos a lllaldorf-is-
kolak eguyre kevesebben vannak,
nem is kiildiink oda hallgatoét.
Az egyhazi iskoldakban szabadabb
a pedagogiai légkor, de ezek az
elithez tartoznak. Nlekik jé az
irodalomtdrténet és évszamok.®
(pedagégusképzés képviselédje,
Debrecen)

Szoval a magasabb fizetés mel-
lett - ami motivalna a kezdd
tanarokat - szerintem méq jo
6tlet lenne pszicholégiai se-
gitséget is ajanlani a tana-
roknak.” (pedagégushallgaté)

»TObb fizetés és szolgaltatas
elérhetévé tétele tobb fia-
talt csabitana a szakmara és
nem csak az elvetemiilt, enyhén
kattos emberek mennének, akik
minden negativum ellenére ta-
narok szeretnének lenni.

A tanarhianyt nem azzal fogjuk
orvosolni, hogy olyan embere-
ket is alkalmazunk, akiknek
nincs tanari diplomaja, hanem
ha a tanarokkal éreztetjiik,
hogy meg vannak becsililve. K&-
zel annyit tanul, mint eqy

orvos, a feleldésség is hatal-
mas a kezében és ehhez képest
se megbecsliltségiik, sem ren-
des fizetésiik nincsen. 5 éven-
ként pszicholégiai vizsgalat
ala vetném a tanarokat, ugyan-
is meg vagyok qyézdédve, hoqy
ez tipikusan olyan munka, hogy
egy qyengébb jellemi(i ember
mentalis egészsége ramehet.
Nem hiszem, hogy barkihez is
eljut ez a kis lizenet, vagy ha
mégis, hogy foglalkozni fognak
vele, de azért szeretném, ha
ezekkel tisztdaban lennének.

A tanarhiany orvoslasa hazank-
ban most olyan, mint amikor a
toréott kézre nem gipszet te-
szlink, hanem betekerjiik szik-
szalagqal jo lesz az igy ala-
pon. Es ha sokaig hagyjuk fenn,
eqy torz, soha meg nem javitha-
t6 csontforradast kapunk, amit
mar semmivel sem lehet helyre
rakni.” (pedagégushallgatéd)

A szakma szdmara az olyan mashol elterjedt lehe-
t8ségek, mint coach, mentor és pszicholdgiai segit-
ség, alig elérhetd. A szupervizid szintén ritka madar,
bar a gydgypedagdgiai intézményeknél el&fordul,
de ott, ahol a gyégypedagdgus nem gydgypedagd-
giai intézményben dolgozik, mint pl. 6vodaban, mar
nincs. A pedagoégushallgatokat, palyakezddket a
stressz kezelésének hidnya is elijeszti a palyardl.

cafeteria, vagy ahoqy a sko-
tok csinaljak, évente kdtelezéd
korhazi kivizsgalas és kezelés
(aki nem vesz részt benne, ma-
gasabb tb-t fizet). Egészséges
pedagogusokat nem kell helyet-
tesiteni, mert kevésbé lesznek
betegek. lMagas szinti( veze-
ték szerint viszont ha nalunk
lenne ilyen munkaegészséqiigyi
vizsgalat, a pedagogqusok har-
mada kiesne, vaqy ha a

»A2t mar innen latom, hoqy a
tanari szakma elképesztéen
stresszes és iddéigényes.

02 | [
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Konkluzid A hosszul tavli megoldast szinte minden interjlualanyunk a szakma presztizsé-
nek emelésében latja. Ez 6sszecseng a nemzetkdzi tapasztalatokkal is. A hosszu
tavl megoldasok esetében rendre el6jon, hogy fontos a szakma presztizsét
visszaemelni legalabb arra a szintre, ami a 60-as, 70-es években volt.

wlgazdbol mar 5-10 éve kellett volna olyan von-
26va tenni a palyat, hoqy most ne lequen gond,
akkor kellett volna visszaforditani a folyama-
tokat. Igaz, hogy kéltséges, de ehhez eqyrészt

a fizetésemelés fontos lenne. Ez nagyon lassu
folyamat, tdbb év kell, mire atmeqy az emberek
fejében, hogy mar jol lehet keresni tanarként is
és el is kezdenek jelentkezni.” (magyar-tdrténe-
lem szakos tanar, szakképzés, BAZ megue)

»A tarsadalmi megbecsiilés hianyat a hallga-
tok szamara nem pusztdn az alacsony fizetés és a
qyakran meqalazé munka jelenti, hanem a pozitiv

visszajelzések hidanya is, illetve a pedagoqusok-
rél valé - a mostandban mar a politika szintjén
is egyre divo - lekezeldé kommunikacio.”
(pedagégushallgaté)

sVéleményem szerint a pedagéogusok munkajdarol po-
2itiv visszajelzést és megbecsiilést csak a qye-
rekektél kap, és gyakran sem a kolleégaktél, sem
a szliléktél, sem a munkaltatéotél nem kapjak meg
a motivacioét és elismerést. Az a pedagégus, aki
a palyan marad, pont ezek miatt a tényezék miatt
hamar kiég, hiszen sok az elvards, a nyomdas és
kevés a kornyezetiiktél jové tamogatas.®
(pedagoégushallgato)

A presztizshez hozzatartozik tovabba a szakmai autonémia is, hogy adjak visz-
sza az értelmiségi életérzést, mint pl. legyen meg a dontési lehetéségik, hogy
tankdnyvet valasszanak. A palyakezd6k korai palyaelhagyasanak okat is nagyon
sokan abban latjdk, hogy a szakma tavol all egy vonz6 értelmiségi szakmatdl,
a fiatalok szamara pedig éppen egy, a kreativitasukat is felhasznalé6 munkahely
lenne a vonzd. Sokak szamara elrettentd, hogy mennyi energia megy el hidba:
sok a hasztalan eréfeszités (mert visszajelzést nem kapnak réla, elemzések nin-
csenek, nem latjak, hogy a munkajuk ettél konnyebb vagy eredményesebb lenne)
és az értelmetlen adminisztracié vagy asszisztensi jellegli feladat (bar ez utdbbi
gyakran jol jon, ha nincs ki az érakeret és meg kell indokolni a teljes allashelyet).
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Tobben felvetették, hogy nem az eréforras kevés
a rendszerben, hanem rosszul hasznaljak fel 6ket.
Sok pénz megy iskolak épitésére és felujitasara, de
sokszor nem a j6 helyre tervezik 8ket (laképarko-
kat épitenek, anélkul hogy oda terveznének 6vodat
vagy iskolat, mikozben a parkoléhelyeket biztosita-
ni kell a szabalyozas szerint), vagy ott Ujitanak fel,
ahol nincsenek meg a humanerd&forras-feltételek.
Ez a probléma nem Uj keletli, mar a korabbi unios
forrasoknal is gyakran el6fordult, hogy el6remene-
kultek, és annak érdekében, hogy ne zarjak be az
iskolat vagy koérhazat, inkabb felujitottak, utana vi-
szont gyakran kilresedett a szép épdilet.

sIskolakézpontokra sziikséq
lenne, ha cs6kken a gyerek- és
tanarlétszam, be kell zarni
iskolakat. Nagyon statikus a
tarsadalom, és problema, hogy
nem a lakédvezetekben vannak
az iskoldk, nincs mobilitds a:z
iskolahalézatban. (...) Oda
nem szabad egy vasat sem adni,
ahol nincsenek meg a feltéte-
lek, példdul a megfeleld szamu
gyerek és a képzett pedago-
qusok. lMost egy csomé iskola
csilivili, mikdzben nincs ben-
niik pedagégus, nalunk pedig
van pedagogus és gyerek, de le
van pukkanva az iskola, nalunk
nincsenek nagy eszkézberuha-
zasok.” (igazgaté, altalanos
iskola, févaros)

Tobb otlet is elhangzott az interjukban arra néz-
ve, hogyan lehetne ndévelni a magyar oktatas szin-
vonalat, és e javaslatok egy része egyértelm(en
a tanari palya presztizsét lenne hivatott emelni.
A palyakezd6k lemorzsolodasa ellen az egyik szak-
szervezet kidolgozott a Klebelsberg Kézponttal
egyuttegy un. Klebelsberg Képzési Osztondij Progra-
mot azoknak a palyakezd&knek, akik palyara allnak,
100-200 ezer forintot kaptak volna az elsd mingsitd
vizsgaig, de ez nem kerult a mai napig bevezetés-
re. Az egyik orszagos szint(i oktataspolitikus szerint
at kellene gondolni a kisiskolak helyzetét, jobban
ki kellene hasznalni a mestertanarok potencialjat

és emelni kellene a palyakezd6k bérét. Egy masik,
az oktatasra felulrdl ralaté forrasunk szerint pedig
egységes szabalyozasban, kiszamithaté feltételek
mellett differencialtabban sztkséges iranyitani, és
tobb autondmiat kellene hagyni az intézményeknél.

A pedagégusi palya presztizsének emelése egy
bonyolult és hosszu folyamat. A bérek, presztizs
és teljesitmény kozotti kapcsolat nem egyértelmd
a pedagoégusszakma presztizsét mérd nemzetkdzi
index, a GTSI 2018 alapjan sem. A bérek és a presz-
tizs kozott nincs kapcsolat, de a bérek és a telje-
sitmény, valamint a pedagdguspalya presztizse és
a teljesitmény kozott van. Vagyis, és erre jutottak
a globalis tanarstatuszindex kialakitoi is, az oktatas
mindségének javuldsat egyarant szolgalja a bérek
és a pedagodguspalya presztizsének emelése, vi-
szont a pedagoéguspalya presztizsének novelése
nem direkt médon kovetkezik a béremelésbdl, en-
nél tébbre van szikség. A szakma presztizsének
emeléséhez nagyobb bizalom és szakmai autono-
mia szlkséges. Azt is figyelembe kell venni, hogy ez
a szakma er@sen elnbiesedett, és a 21. szazadban
a néi szerepelvarasok nagyon megvaltoztak. Az ato-
mizalt hierarchikus vagy a versenyre épulé, elsza-
moltathatosagcentrikus foglalkoztatas helyett egy,
a n6k szdmara hatékonyabb munkahelyi kdzeget
kell teremteni.

A hatékony és eredményes oktatasi rendszer
kialakitasahoz harom teruleten kell egyarant el6-
relépni. Egyrészt biztositani kell a megfelel§ szin-
vonalon és mennyiségben a pedagégusokat.
Masrészt meg kell szintetni a pazarlé struktd-
rat, hatékonyabb iskolahal6zati ellatottsagra és
a komplex rendszert menedzselni tudé kompeten-
ciak fejlesztésére is szukség van. Harmadrészt pe-
dig a pedagégusszakma presztizsének emeléséhez
partnerkdzpontl szemléletre, a szakmai autoné-
mia novelésére és a tudast elismerd és a pedagd-
gusokat partnerként kezel6 oktataspolitikara van
szukség. Fontos kiemelni, hogy ezek az elemek fo-
gaskerekekként kapaszkodnak egymasba, csak egy
terllet vagy néhany elem kiemelésével nem oldjuk
meg a problémakat.

Az aldbbi abra a szakmapolitikai dontéshozatal
komplexitasat hivatott vazlatosan illusztralni. Jo
mindségl pedagdgus nem lesz megfeleld bérezés
és képzés nélkul. A bérek emelése viszont csak egy
fenntarthatd, hatékony struktiraban oldhaté meg,
amely egyarant jelenti a mérethatékony iskolaszer-
kezetet és a megfelel6 menedzsmentkompeten-
ciakat. A béreknek be kell vonzaniuk a tehetséges
fiatalokat és motivalniuk kell a min6éségi munkara.
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Ennek érdekében viszont egyarant szikség van
a rendszer m(kddését tdmogatd szakmai intézmé-
nyekre és a szakmai autonémiara. A j6 kormany-

zas lényege, hogy ezek a folya

gyengitve és széttartdban, hanem egymast er@sitve

szinergikusan torténnek. Ennek érdekében viszont
joval tobb tudasra van szikség, kutatasi eredmé-
nyekre és a stakeholderek bevonasara. Az unios

matok nem egymast  forrasok hatékony felhasznalasa is csak egy ilyen

atgondolt keretrendszerben lehetséges.

35. abra. Egy komplex szemlélet(i oktataspolitika vazlatos kiindulépontja

4 ) 4 )
A szakma presztizsének Hatékony szerkezet és
emelése menedzsment
® innovativ, kreativ és Hatekong ® hatékony iskolahalézat
® partnerkdzpontu es kialakitasa

kormanyzati és eredménges —| e komplex rendszerek
oktataspolitika oktatasi |rany|'fa§a,1hoz szUkséges
® a pedagoégusok mentalhi- vezetésl &s menedzs-
e . rendszer mentkompetencidk
giénés tamogatasa L i o
o meglétének biztositasa
(szupervizio, coach, o o
(tervezési kapacitasok,
mentor stb.) . . ..
informaciémenedzsment
® pedagodgusok szakmai stb.)
autondémiajanak . o
. s ® helyi (tankeruleti és
novelése o L
\_ ) intézményi) autonémia
szintjének novelése
J
4 )
A megfelel6 min6ségi és mennyiségi
pedagéguskapacitas biztositasa
® bérek emelése, de nem egyforman
® egységes pedagdgusképzés
® (j tipusu innovativ, csapatjatékos
pedagoégusszerepek kialakitasa és
dijazasa
J
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Fliggelék

1. tdblazat

A pétlékok nélkili bérre haté tényezdk

IR I S BN

"5 e | 8 | | sem | s
280,926 245,835 365,275

Tapasztalat
szakértelem
terhelés

18 698,516
(3932,394)

2676,399 -8776,772
*hK ! ! - *
0,146 (4023,47) - sz (3738,928) 0.069

Egyetemi (1) vagy
féiskolai diploma (0)

Pedagogiai innovacio- 5084,314 5548,601
n. sz. n. sz.

ban valé részvétel (3450,748) (3101,59)

-
K.ozep’)szm'fu érettségi 42 164,565 0,314+ 13 686,561 0,102%%
vizsgaztatas (4157,914) (4403,427)

5232;;;;;3;§onyv- nsi7202 5636,857 -
laszté (6845906) | %% | (6168,611) <2
fejlesztés

Palyakezd6 pedagé-
gus (gyakornok)
mentoralasa, segitése

-3149,826
(4152,511)

608,01
(3741,078)

Intézménytipus

!ntezmelzlny| (altalanos iskola=0, &7 1 TIEES 0,391 ***
jellemzdk, ., (4123,783)

. kozépfok=1)

életkor

(Constant) 172757177 169 733,891 101 097,451
(7075,626) (6777,912) (11 001,459)

870

N

870

870

Forras: online pedagoégus adatfelvétel, 2021
Megjegyzés: tobbvaltozos linearis regresszié, B és Béta-értékek, zardjelben a standard hiba
*=0,05, **=0,01, ***=0,001 szinten szignifikans
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2. tablazat
A pétlékokra haté tényez6k

Heti teljes 6raszam 69,697 n. sz 82,06 n. sz 67.467 n. sz
| (100,229) T (99,89) T (96,998) T
Tapasztalat
terhelés 216,488 6,753 800,0
Egyetemi (1) vagy -1216,4 1556,75 5800,04 o
féiskolai diploma (0) | (2146,329) | ™% | @335457) | ™% | (3aa522) | 0%
Pedagogiai innovacio- 4813,442 " 4549,114 "
ban vald részvétel (1970,757) LR (1907,54) Bl

Palyakezd6 pedago-
gus (gyakornok)
mentoralasa, segitése

5064,427
(2338,941)

4384,665

*
(2268,664) 0.068

-2362,859
(2400,476)

6331,113
(2724,499)

Kozépszintl érettségi
vizsgaztatas

D300-17 - Tankoényv-
iras, taneszkoz-
fejlesztés

-11 915,991 -10 249,013
! — ’1 *% ! -0, AF*
(3937,713) 0.109 (3820,971) 0.09

Intézménytipus
Intézményi -12554,7
. te ?,y (altalanos iskola=0, 254,738 -0,22%**
jellemzdk, ., (2550,783)
; kozépfok=1)
életkor

(Constant) 26 445,993 23798318 30 816,054
(3840,695) (3905,824) (6776,193)

N 835 835 835

Forras: online pedago6gus adatfelvétel, 2021
Megjegyzés: tobbvaltozds linedris regresszio, B és Béta-értékek, zardjelben a standard hiba
*=0,05, **=0,01, ***=0,001 szinten szignifikans

[
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3. tablazat

A kuldnbozd tertleteken dolgozd szakemberekkel valo ellatottsag a vezet8i valaszok alapjan, %, N= 160

Van ilyen sta- Nincs ra statusz,

tusz, de nincs de sziikség

feltéltve vagy lenne ilyen
nem elég szolgaltatasra

Nincs hiany

Fejlesztdpedagogus 11,9 17,9

Szocidlpedagégus 19,1 1,8 24,8

Pedagdgiai asszisztens 42,4 10,4 27,4

Gyoégypedagobgiai asszisztens 22,4 1,2 18,4

Idegen nyelv/nemzetiségi

, 57,4 21,8 2,4
nyelv tanar
Mdvészeti targyakat tanité tanar 61,9 10,9 7,4

Matematikatanar “ 40,3 4,8
Szakmai elméleti targy oktaté 10,3 0,3

Technika, életvitel,
gyakorlati ismeretek tanar

Torténelem-, 07
tarsadalomismeret-tanar !

Egyéb 21,7 0 9,7

57,1 14,6 4,1

Forras: online intézményvezetdi adatfelvétel, 2021

Nem relevans

37,3

16,5

10,8

54,3

19,8

58

18,4

19,8

5,3

73,4

24,2

68,5
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.
.
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4. tablazat

Az elhelyezkedésre haté tényez6k (multinomialis lineraris regresszid), N=231

B Error Wald Sig. Exp(B)

-0,504 0,222 5,161 0,023

Mennyi volt a felvételi pontszamod? 0,007 0,006 1,519 0,218

A szakmai gyakorlat segitette a palyan
valé (késébbi) elhelyezkedéssel
kapcsolatos dontésemet. (6tfoku skala)

tosrscsyreerenas ||| |
Wotrewrensa | |||
[Disores apa pirerrencia |

-0,558 0,158 12,393 -

Mennyi volt a felvételi pontszamod? -0,001 0,003 0,049 0,825

A szakmai gyakorlat segitette a palyan
valé (késébbi) elhelyezkedéssel
kapcsolatos dontésemet. (6tfoku skala)

Még nem tudja,
bizonytalan (1)

tosrscsyreerenas ||| |
Wotrewrensa | |||

Diplomas apa (2) referencia

Forras: online pedagodgushallgatéi adatfelvétel, 2021

Referenciaérték: elhelyezkedne pedagdgusként (2)

Megjegyzés: az elemszam csokkenését az okozza, hogy aki nem volt gyakorlaton, az nem kertlt bele, illet-
ve az sem, aki nem emlékezett a felvételi pontszamara.
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5. tablazat 6. tablazat
Regressziomodell. OLS-becslés, flggd valtozo: OKM-telephely atlagos matematika-pontszama (6. évfolyam) Szakemberellatottsag megyénként (forras: KIR, 2018/19 tanév)
N=2493
AEEIIEELE Egyiitthatok SENEENT [95% Konf. Interval] . 1.s’p.e-
pontszam hiba 1 egyéb . 1 . cialis
1 peda- 1k 10 > 1 pszi- feil 1 gyogy- k Szaké
ossz_nappali | 0,0743621 | 0,0115308 6,45 0,051751 0,0969732 gogusra on- 080~ | 8YOBY" | (hols- | "N | testne- | 37K Zaker
o duktor- | pédusra | peda- tépeda- o ért6/ | té hiany
peddiak_arany | 0,1960344 0,7338617 0,27 0,789 -1,24301 1,635079 juto . . . gusra L velére
ra juté juté | gégusra| © . |gégusra | . peda- vagy
hh_hhh_arany100 | -1,684605 | 0,0825329 -20,41 0 -1,846446 | -1,522764 riykz-k tanulok | tanulék | juts taj::rék juté taj::z)k s || ke
ped_nelkul_ossz -5,945988 2,039159 -2,92 0,004 -9,944618 -1,947358 szima szama szama | tanuldk szama tanulék szama juté leg”
pedarany_55folott100 | -,3952331 0,1260114 -3,14 0,002 -,6423315 | -,1481347 szama szama tanulék
szama
Régid Bacs-Kiskun 8 2877 594 92 748 763 2493 63 -13
2| -32,33442 6,87817 -4,70 0 -4582197 | -18,84688 Baranya 8 3675 643 90 485 804 6431 61 -21
3| -3383133 | 6,796969 -4,98 0 -47,15965 | -20,50301 Békés 8 3839 853 97 794 677 4606 68 21
4| -8,454974 | 7,046999 -1,20 0,23 -22,27358 5,363634 oo ZBorsi{d' 9 6524 900 147 916 985 1631 93 253
auj-Zemplén
5| -18,45301 7,154978 -2,58 0,01 -32,48336 -4,422666 . P
Budapest 8 846 268 74 244 341 1369 38 -1278
6 | -25,27656 6,927447 -3,65 0 -38,86074 -11,69239 ,
Csongrad 9 4623 514 86 420 957 1387 56 -66
7 -28,10289 6,793086 -4,14 0 -41,42359 -14,78218 ,
Fejér 9 1289 449 101 794 737 1719 62 -15
8 -31,3529 6,756037 -4,64 0 -44,60096 -18,10485 Gvbr-
y 10 5778 450 109 770 1333 3852 72 60
Moson-Sopron
Konstans | 1516,764 9,342225 162,36 0 1498,445 1535,083 Hajdu-Bihar 9 10 052 731 146 522 362 2513 75 89
Heves © 7531 729 145 1027 753 2510 90 102
Megjegyzés: Tobbféle regresszios (OLS) modellt is futtatunk, az alabbi modell bizonyult a legjobbnak ma- Jasz-
gyarazoOerejét tekintve. R = 0,3009; F (12, 2480) = 88,95 Nagykun- 9 4075 1056 109 1097 1056 1056 76 70
Valtozok magyarazata: Régidk: 1= Budapest (referencia kategoéria); 2= Pest; 3= K6zép-Dunantul, 4= Nyu- Szolnok
gat-Dunantu.I; §,= I?eI-IIDunaTtuI; 6= ,Esza.k-l\/llagyarolrszagl; 7= Eszgk-AIfoId; 8=.DeI-AIfo!d/IlskoIarT,1eret= Komarom- 9 4500 489 107 662 625 1324 64 3
ossz_nappali; didk [étszam; f6/egy tanarra juté tanuldk szama=peddiak_arany; fajlagos/hatranyos és hal- Esztergom
mozottan hatranyos helyzet(i tanulék ardnya=hh_hhh_aranya100; szazalék/pedagdgusképesitéssel nem Nograd 9 2710 797 156 1355 645 2710 93 67
rendelkezd pedagdgus munkakdrben foglalkoztatottak szama=ped_nelkul_ossz; 8. Pest 10 3212 577 187 420 516 3426 83 371
Somogy 8 5343 345 82 737 929 792 53 -72
Szabolcs-
2 9 15111 907 216 907 731 2519 115 315
Szatmar-Bereg
Tolna 8 2191 451 92 590 807 1278 58 -25
Vas 8 4316 360 114 639 3453 17263 73 34
Veszprém 9 2748 589 104 1031 1075 4123 72 44
Zala 8 1852 394 100 712 1323 1544 63 -5
Orszagosan 9 2366 491 110 506 609 1952 64 -
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