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A következ�kben a pedagógusok heti munkaterhelését elemezzük, amelyet egy átlagos, öt 
munkanapot és két szabadnapot tartalmazó hétre számítottunk. Az elemzésben minden olyan 
pedagógus adatai szerepelnek, aki az id�mérleg kitöltésének két hetében mind munkanapon, 
mind szabadnapon kitöltötte az id�mérleg-naplót. Minden ilyen pedagógus esetében 
kiszámítottuk a heti átlagos munkaterhelést, majd ennek felhasználásával képeztük a 
pedagógusok átlagos munkaterhelését, amely tehát a válaszadó pedagógusok heti 
munkaterhelésének átlaga. 
 

Az iskolákban dolgozó pedagógusok munkaterhelése 

1. Heti összes munkaterhelés 
 
A teljes heti munkaterhelés minden olyan tevékenységet magában foglal, amely a pedagógus 
munkakörhöz köt�dik, a tanítástól kezdve, a dolgozatjavításon és iskolai rendezvényekkel 
kapcsolatos tevékenységeken át egészen az önképzésig, hospitálásig. Összességében, a 
pedagógusok heti átlagos munkaterhelése 51 óra, amely azonban jelent�sen szóródik. A 
válaszadó pedagógusok 5,4 százaléka egy héten 35 óránál kevesebbet dolgozik, 17,1 
százaléka pedig 60 órát vagy többet, ami azt jelenti, hogy jelent�s a túlterhelt pedagógusok 
aránya, amivel párhuzamosan ugyanakkor az alulterhelés is megfigyelhet�. A teljes heti 
munkaterhelésb�l 45,3 óra esik a hét öt munkanapjára és 5,7 óra a két szabadnapra. 
 

1. táblázat. A pedagógusok heti teljes munkaterhelésének megoszlása  

Átlagos heti munkaterhelés % N 
-35 óra 5,4 130 
35-40 óra 7,1 171 
40-45 óra 14,8 354 
45-50 óra 20,7 495 
50-55 óra 19,9 476 
55-60 óra 15,0 358 
60-65 óra 8,0 191 
65- óra 9,1 217 
Összesen 100,0 2392 
 
A teljes heti munkaterhelést tevékenységtípusok szerint 6 f�bb kategóriára bontottuk, amelyek 
a következ�k: osztálytermi tanítás; nem osztálytermi tanítás; el�készület és értékelés; 
pedagógus munkakörbe tartozó, nem tanítási feladatok; iskolai rendezvények, 
iskolamenedzsment; egyéni professzionális tevékenység. A válaszadó pedagógusok egy héten 
átlagosan 18,5 órát töltenek osztálytermi tanítással, 1,9 órát nem osztálytermi tanítással (pl. 
korrepetálás, szakkör), 11,9 órát fordítanak el�készületekre és felkészülésre. A pedagógus 
munkakörbe tartozó, nem tanítási feladatokkal (pl. diákok felügyelete, kísérése, étkeztetése, 
fogadóórán való részvétel, szül�kkel való kapcsolattartás, osztályf�nöki tevékenység, stb.) 9,5 
órát töltenek, az iskolamenedzsmenttel kapcsolatos tevékenységekkel 3,2 órát foglalkoznak, 
míg egyéni professzionális tevékenységre (pl. továbbképzés, önképzés) 6,1 óra jut hetente. 
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1. ábra. A pedagógusok teljes heti munkaterhelése és a munkaterhelés f�bb tevékenységkategóriák 

szerinti bontásban 

 
 
A munkanapokon és szabadnapokon végzett munkaterhelés f�bb tevékenységtípusok szerinti 
megoszlása alapvet�en különbözik egymástól. Nyilvánvaló módon a munkanapokon a tanítás 
adja a terhelés dönt� hányadát (44,6 százalék), de jelent�s az el�készület, értékelés (20,2 
százalék) és a pedagógus munkakörbe tartozó, nem tanítási feladatokra fordított id� 
részesedése is (19,1 százalék). A szabadnapokon végzett munka jelent�s része az értékeléshez 
(dolgozatjavítás) és az órákra való felkészüléshez kapcsolódik (48,4 százalék). A 
munkanapokhoz képest hangsúlyos szerepet kapnak azonban az egyéni professzionális 
tevékenységek, a szakmai tudás fejlesztése, els�sorban önképzés formájában (28,2 százalék). 
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2. ábra. A pedagógusok munkaterhelés f�bb tevékenységkategóriák szerinti megoszlása munkanapokon 

 

3. ábra. A pedagógusok munkaterhelés f�bb tevékenységkategóriák szerinti megoszlása szabadnapokon 

 
 

2. táblázat. A pedagógusok heti munkaterhelés f�bb tevékenységkategóriák szerinti megoszlása 

munkanapokon és szabadnapokon (óra) 

Tevékenységtípus Munkanap Szabadnap 

Osztálytermi tanítás 18,42 0,02 
Nem osztálytermi tanítás 1,82 0,08 
El�készület, értékelés 9,14 2,74 
Pedagógus munkakörbe tartozó nem 
tanítási feladatok 

8,65 0,81 

Iskolai rendezvények, iskola-menedzsment 2,79 0,41 
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Egyéni professzionális tevékenység 4,50 1,60 
Összesen 45,33 5,66 
 

1.1 Munkaterhelés a pedagógusok jellemz�i szerint 
 
A teljes munkaterhelés nem különbözik érdemben a férfiak és n�k között. El�bbiek hetente 
áltagosan 51,2 órát, utóbbiak 50,9 órát dolgoznak. A f�bb tevékenységtípusok szerint azonban 
már nagyobb eltérések mutatkoznak. A férfiak több id�t töltenek osztálytermi és nem 
osztálytermi tanítással (21,9 óra), mint a n�k (20,1 óra), illetve 1 órával többet foglalkoznak 
egyéni professzionális tevékenységekkel. A n�k ugyanakkor 2,5 órával több id�t szánnak 
hetente az órákra való készülésre és egyéb, a pedagógus munkakörbe tartozó, nem tanítási 
feladatokra. 
 
Az életkor az összes munkaterhelés vonatkozásában csak enyhén differenciáló tényez�. A 
legfiatalabb, 20-29 éves korosztály mintegy heti 1,5 órával kevesebbet tölt munkavégzéssel, 
mint az 50 évesnél id�sebbek csoportja. A f�bb tevékenységtípusok szerint azonban ebben az 
esetben is jelent�sebb különbségek mutatkoznak. Osztálytermi tanítással a 40 évnél fiatalabb 
pedagógusok nagyjából 1 órával többet töltenek, mint az id�sebbek. Ehhez hasonlóan az 
életkor el�rehaladtával a felkészülésre fordított id� is csökken; a két széls� korcsoport közti 
különbség közel heti 3 óra, ami nem áll arányban az eltér� tanítási id�vel, f�képp a nagyobb 
tapasztalattal magyarázható. Az id�sebbek ezzel szemben lényegesen több id�t fordítanak a 
pedagógus munkakörbe tartozó, nem tanítási feladatokra és az iskolai rendezvényekkel, 
iskolamenedzsmenttel kapcsolatos tevékenységekre és egyéni professzionális 
tevékenységekre. Ennek hátterében természetesen többek közt az eltér� beosztás áll, az 
id�sebbek között nagyobb például a vezet�k aránya. 
 
A pályakezd� (5 évnél nem régebb óta tanító) pedagógusok heti munkaterhelése nagyjából 1,5 
órával kevesebb. Ez a mérsékeltebb összterhelés az iskolamenedzsmenttel összefügg� 
feladatokra és a pedagógus munkakörbe tartozó, nem tanítási feladatokra fordított 
alacsonyabb óraszámmal magyarázható. A tanítással közvetlenül összefügg� feladatokkal 
ugyanakkor több id�t töltenek a pályakezd�k. Mintegy 1,5 órával magasabb hetente a 
tanítással és a felkészüléssel töltött idejük. 
 

3. táblázat. A pedagógusok heti teljes munkaterhelése nemek, életkori csoportok és tapasztalat szerint 

 Átlagos heti 
munkaterhelés 

SD 

Férfi 51,17 12,30 
N� 50,92 10,30 
20-29 éves 49,62 11,79 
30-39 éves 50,97 11,04 
40-49 éves 51,22 10,40 
50+ éves 51,17 10,82 
Nem pályakezd� 51,13 10,67 
Pályakezd� 49,74 12,17 
 
A pedagógusok iskolában betöltött pozíciója és az órakedvezménye mértéke szerint képzett 
pedagógustípusok heti átlagos munkaterhelése alapvet�en különböz�. A legtöbb id�t a teljes 
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munkaid�s, vezet� beosztásban dolgozó és a teljes munkaid�s, de osztálytermi tanítással csak 
részmunkaid�ben foglalkozó tanárok töltik munkával. Mindkét csoport tagjaira 54,5 órás 
munkaterhelés jellemz�. Legalacsonyabb a munkaterhelése a részmunkaid�ben 
foglalkoztatott pedagógusoknak, azonban �k is hetente 40 órát töltenek a tanári munkájukhoz 
kapcsolódó feladatokkal. A többi csoport az átlagoshoz közeli 50-52 órás munkaterhelésr�l 
számolt be. Érdekesség ugyanakkor, hogy a teljes munkaid�s osztálytermi pedagógusok közül 
az órakedvezménnyel rendelkez�k munkaterhelése magasabb, mint az órakedvezménnyel 
nem rendelkez�ké. Ennek hátterében az áll, hogy az órakedvezménnyel rendelkez�knek csak 
a felkészülésre, értékelésre fordított ideje rövidebb, a tanítási feladatai nem alacsonyabbak 
érdemben (s�t, az 1-2 órakedvezménnyel rendelkez�k többet tanítanak) az órakedvezménnyel 
nem rendelkez�khöz képest. Ezzel párhuzamosan azonban a pedagógus munkakörbe tartozó, 
nem tanítási feladatokra és az iskolamenedzsmenttel, iskolai rendezvényekkel összefügg� 
tevékenységekre lényegesen több id�t fordítanak. 
 

4. ábra. A pedagógusok heti munkaterhelése pedagógustípus szerint 

 
 
A vezet�k és az osztálytermi pedagógusok id�felhasználásának alapvet� eltérése jól 
tükröz�dik a teljes munkaterhelés f�bb kategóriák szerinti megoszlásában. Míg a vezet� 
pozícióban lév� pedagógusok idejük 16 százalékát töltik tanítással és 14 százalékát 
el�készületekkel, értékeléssel, addig egy órakedvezménnyel nem rendelkez� osztálytermi 
tanár heti munkaidejének 44 százalékát a tanítás, 26 százalékát az órákra való készülés és 
értékelés teszi ki. A vezet�k munkaterhelésének 26 százaléka iskolamenedzsmentre, 27 
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százaléka pedig pedagógus munkakörbe tartozó, nem tanítási feladatokra fordítódik, szemben 
az osztálytermi tanárok hasonló feladatokra jutó 3 és 15 százalékával. 
 

5. ábra. A teljes munkaid�s, vezet� beosztásban lév� pedagógusok munkaterhelésének megoszlása a f�bb 

tevékenységkategóriák szerint 

 

6. ábra. A teljes munkaid�s, osztálytermi pedagógusok munkaterhelésének megoszlása a f�bb 

tevékenységkategóriák szerint 

 
 
Különbségek mutatkoznak a pedagógusok között a tekintetben is, hogy milyen típusú 
osztályokban tanítanak. A kizárólag szakiskolai osztályokat oktatók átlagos munkaterhelése a 
legalacsonyabb (heti 48,3 óra), míg a vegyes, érettségit adó iskolák (pl. 6-8 osztályos 
gimnázium és szakközép, általános iskola és gimnázium, stb.) pedagógusainak a legmagasabb 
a munkaterhelése (52,9 óra). Az átlagosnál alacsonyabb ezenkívül a kizárólag alsó tagozatos 
általános iskolai osztályokban tanító pedagógusok terhelése. Összességében a munkaterhelés 
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megoszlásából az látszik, hogy a kizárólag egy típusú osztályokat tanítók közül a gimnáziumi 
és szakközépiskolai tanárok terhelése a legmagasabb, míg a szakiskolák pedagógusainak a 
legalacsonyabb a heti munkaideje. Illetve a vegyes osztályokat tanítók munkaterhelése 
magasabb a csak egy típusú osztályt tanító kollégáik terhelésénél. 
 
Osztálytermi tanítással az általános iskolás osztályokat oktató pedagógusok az átlagosnál 
kevesebb id�t töltenek (17,3-17,8 óra), míg az átlagot meghaladó terhelés�ek a vegyes 
iskolákban oktató pedagógusok, akik szakiskolai és egyéb típusú osztályban (20,6 óra) vagy 
érettségit adó osztályokban és például általános iskolai képzésben is tanítanak (19,3 óra). A 
kizárólag szakiskolai osztályokat tanítók átlagnál alacsonyabb teljes munkaterhelése abból 
adódik, hogy a felkészülésre és értékelésre az átlagosnál 3 órával kevesebbet fordítanak (8,7 
óra). Kiemelked�en sok id�t töltenek ezzel szemben az órákra való felkészüléssel és 
értékeléssel a vegyes, érettségit adó osztályokat tanító pedagógusok (13,9 óra). 
 

7. ábra. A pedagógusok heti munkaterhelése a pedagógus által tanított osztályok típusa szerint 

 
 
A tanított tárgy vonatkozásában is érdemi különbségek rajzolódnak ki. A leginkább terheltek 
a történelmet tanítók (53,6 óra) és a magyartanárok (52,4 óra), míg a legalacsonyabb 
munkaterhelésr�l a testneveléstanárok számoltak be (49,4 óra). A legmagasabb osztálytermi 
óraterhelés� pedagógusok a szakmai tárgyat oktatók és az idegen nyelvet tanítók, míg a 
legkevesebb osztálytermi tanítási kötelezettséggel a m�vészeti tárgyakat, informatikát és a 
technikát oktató pedagógusok rendelkeznek. A testneveléstanárok alacsonyabb 
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munkaterhelése az el�készületekkel és értékeléssel töltött rövidebb id�vel magyarázható, 
ugyanakkor �k töltik a legtöbb id�t nem osztálytermi tanítással (pl. edzés, szakkör tartásával). 
Az egyéni professzionális tevékenységre fordított id� (pl. továbbképzés, önképzés) a 
természettudományi tárgyat, matematikát és technikát tanítók körében lényegesen 
alacsonyabb az átlagosnál, míg magasabb a szakmai gyakorlati tárgyat és informatikát oktató 
pedagógusoknál. 
 

8. ábra. A pedagógusok heti munkaterhelése a pedagógus által tanított tárgy típusa szerint (óra) 

 
 

1.2. Munkaterhelés intézményi jellemz�k szerint 
 
Az intézmény településének típusa, mérete és a pedagógusok teljes munkaterhelése között 
nem mutatkozik egy tisztán kirajzolódó tendencia. A legtöbb id�t a kis és közepes városok 
intézményeinek tanárai töltik munkával (51,6 óra), míg a legkevesebbet a falusi iskolák 
pedagógusai (50,2 óra). A legkisebb településeken az átlagosnál alacsonyabb a tanítással járó 
munkaterhelés, ugyanakkor az átlagot meghaladó mérték� a pedagógus munkakörbe tartozó, 
nem tanítási feladatokkal és az iskolai rendezvényekkel, iskolamenedzsmenttel töltött id�. 
Emellett a falvakban tanítók fordítják a legkevesebb id�t egyéni professzionális 
tevékenységre, önképzésre, továbbképzésre, hospitálásra. 
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9. ábra. A pedagógusok heti munkaterhelése az intézmény településének típusa szerint 

 
 
Kiemelked�en alacsony a csupán szakiskolai képzést nyújtó intézmények pedagógusainak 
munkaterhelése (42 óra), míg a legterheltebbek a vegyes típusú képzéseket magukban foglaló, 
érettségit adó intézmények tanárai (52,8 óra). Általánosságban is elmondható, hogy a többféle 
képzéssel foglalkozó iskolák pedagógusai töltik a legtöbb id�t munkával. A szakiskolák 
tanárai az átlagosnál lényegesen kevesebb id�t töltenek osztálytermi és nem osztálytermi 
tanítással, felkészüléssel, egyéni professzionális tevékenységgel illetve iskolai 
rendezvényekkel kapcsolatos tevékenységgel, iskolamenedzsmenttel, ugyanakkor a legtöbb 
id�t töltik pedagógus munkakörbe tartozó, nem tanítási feladatokkal. A vegyes típusú, 
érettségit adó intézmények pedagógusainak magas munkaterhelése els�sorban a nem 
osztálytermi tanítás és a felkészülésre, érékelésre fordított id� átlagot meghaladó mértékéb�l 
fakad. 
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10. ábra. A pedagógusok heti munkaterhelése az intézmény típusa szerint 

 
 
Minden intézménytípuson belül nagyok a munkaterhelés különbségei. Például a kizárólag 
általános iskolai képzést adó intézmények pedagógusainak 12,5 százaléka hetente kevesebb, 
mint 40 órát dolgozik, 14,2 százaléka azonban legalább 60 órát. A legnagyobb különbségek 
azonban a vegyes, többféle képzést nyújtó intézményekben mutatkoznak, ahol az átlagos 
körüli az alulterhelt pedagógusok aránya, azonban a többihez képest kiemelked�en magas a 
jelent�sen túlterhelt pedagógusok aránya. A túlterheltség, ahogy az a teljes munkaterhelésb�l 
is látszódott, a kizárólag szakiskolai képzést nyújtó intézményekben a legalacsonyabb, az 
ilyen iskolákban dolgozó pedagógusok közel kétharmada heti 45 óránál kevesebbet dolgozik. 
 

4. táblázat. A pedagógusok heti teljes munkaterhelésének megoszlása az intézmény típusa szerint 

Átlagos heti 
munkaterhelés 

Csak ált. 
isk. 

Csak 
szakisk. 

Csak 
hagyományos, 4-
5 osztályos, 
érettségit adó 

Szakiskola 
valamivel 
kombinálva 

Vegyes, érettségit 
adó (6-8 osztályos 
gimn. és szakk., 12 
osztályos, stb.) 

-35 óra 4,4% 25,4% 4,8% 5,3% 4,2% 
35-40 óra 8,1% 13,4% 8,1% 6,4% 5,9% 
40-45 óra 15,5% 25,4% 15,2% 13,4% 14,3% 
45-50 óra 25,2% 19,4% 17,1% 22,0% 16,0% 
50-55 óra 17,8% 9,0% 22,9% 20,6% 20,6% 
55-60 óra 14,9% 4,5% 19,5% 14,9% 14,1% 
60-65 óra 7,0% 0,0% 6,7% 7,4% 12,6% 
65- óra 7,2% 3,0% 5,7% 10,0% 12,2% 
Összesen 100% 100% 100% 100% 100% 
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Az intézménybe járó diákok száma nem befolyásolja érdemben a teljes munkaterhelést. A 
legtöbbet a 200-499 diákot tanító intézmények pedagógusai dolgozzák, a legkevesebbet a 
maximum 199 diákot oktató intézmények tanárai. Ugyanakkor a f�bb tevékenységtípusok 
esetében egyértelm� tendenciák rajzolódnak ki. A diákok számának növekedése növeli az 
osztálytermi tanítással töltött id�t. A legkisebb létszámú intézményekben az osztálytermi 
tanítással 15,9 órát töltenek a pedagógusok, a legnagyobb intézményekben 19,8 órát. Ezzel 
párhuzamosan a nem osztálytermi tanításra fordított id� némiképpen csökken, és alacsonyabb 
a pedagógus munkakörbe tartozó, nem tanítási feladatokra illetve némiképp az egyéni 
professzionális tevékenységekre fordított id� is. 

11. ábra. A pedagógusok heti munkaterhelése az intézménybe járó diákok száma szerint 

 
 
Sem az ingyen étkez� diákok, sem a halmozottan hátrányos helyzet� diákok aránya nem 
mutat egyértelm� kapcsolatot a pedagógusok teljes munkaterhelésével. Sem pozitív, sem 
negatív irányú összefüggés nem áll fent. Ugyanakkor elmondható, hogy az osztálytermi 
tanításra fordított id� mindkét esetben némiképp csökken, a pedagógus munkakörbe tartozó, 
nem tanítási feladatok pedig növekednek, jóllehet ezek is csak gyenge tendenciák. 
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12. ábra. A pedagógusok heti munkaterhelése az ingyen étkez� diákok aránya szerint 

 
 

13. ábra. A pedagógusok heti munkaterhelése a halmozottan hátrányos helyzet� diákok aránya szerint 
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A legtöbb pedagógust foglalkoztató intézményekben mutatkozik a legnagyobb – az átlagot 
1,5 órával meghaladó – teljes munkaterhelés, ugyanakkor a kisebb létszámú iskolák között 
nincsen jelent�s különbség. Az osztálytermi tanítás esetében ugyanakkor egyértelm�en 
elmondható, hogy a több pedagógust foglalkoztató intézményekben magasabb az ilyen típusú 
munkaterhelés. A két széls� kategória közti eltérés eléri a heti 4 órát. Ez a különbség azzal 
magyarázható, hogy a nagyobb pedagógus-létszámú intézményekbe több diák is jár, és a 
pedagógus-diák arány a nagyobb iskolákban az alacsonyabb, azaz egy pedagógusra több diák 
jut, ami nagyobb munkaterhelést eredményez. Az egyéni professzionális tevékenységekre 
fordított id� a kisebb létszámú iskolákban a magasabb, az eltérés a legnagyobb és legkisebb 
iskolák között meghaladja az 1 órát, ami a heti átlagos 6 órás értékhez viszonyítva jelent�s 
különbség. Szintén némiképp csökken az iskolai rendezvényekkel, iskolamenedzsmenttel 
töltött id� a tanárok számának emelkedésével párhuzamosan. 
 

14. ábra. A pedagógusok heti munkaterhelése az intézménybe dolgozó pedagógusok száma szerint 

 
 
Azokban az intézményekben, ahol van betöltetlen pedagógus álláshely, a tanároknak több 
mint 1,5 órával magasabb a heti teljes munkaterhelésük. Ez a különbség els�sorban a 
megnövekedett osztálytermi tanításai feladatokból adódik, a kívánatosnál kevesebb 
pedagógust foglalkoztató intézmények tanárai hetente közel 1 órával többet töltenek az 
osztálytermek falai között. Ezenkívül némiképp magasabb az iskolai rendezvényekre, 
iskolamenedzsmentre fordított idejük is. 
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15. ábra. A pedagógusok heti munkaterhelése a betöltetlen pedagógus álláshely függvényében 
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2. Speciális tevékenységekre fordított id� 
 
A következ�kben néhány speciális, a pedagógusi tevékenységben alapvet� szerepet játszó 
tevékenységtípust vizsgálunk meg. Ennek során az elemzést a teljes munkaid�s, osztálytermi 
pedagógusokra sz�kítjük le, akik a válaszadó tanárok közel 70 százalékát alkotják, és így a 
„tipikus” pedagógusnak tekinthet�ek. 
 

2.1. Adminisztráció 
 
Az adminisztratív tevékenységek a teljes munkaid�s, osztálytermi pedagógusok idejének 
jelent�s hányadát teszik ki. Az ilyen típusú feladatok közé soroltuk többek közt a 
fogadóórákra, nevelési értekezletekre való felkészülést, az értekezleteken való részvételt, 
órarendtervezést, tanterembeosztás készítését, a hatóságokkal, szakszolgálatokkal való 
kapcsolattartást, az éves tanmenet készítését, azaz az olyan tevékenységeket, amelyek nem 
közvetlenül a diákokkal, a tanítással kapcsolatosak, és nem a sz�ken vett szakmai fejl�dést 
segítik el�. Egy teljes munkaid�s, osztálytermi tanár átlagosan hetente 3,5 órát tölt ilyen 
típusú adminisztratív tevékenységekkel, ugyanakkor igen jelent�s eltérések adódnak. A 
válaszadók 21 százaléka kevesebb, mint 1 órát, 22 százaléka azonban több mint 5 órát (azaz 
munkaterhelésének legalább 10 százalékát) fordít hetente ilyen jelleg� tevékenységekre. 
 

5. táblázat. A teljes munkaid�s, osztálytermi pedagógusok heti teljes adminisztrációs terhelésének 

megoszlása 

Az adminisztrációval töltött id� % N 
0-1 óra 21,0% 338 
1-3 óra 34,2% 552 
3-5 óra 23,0% 371 
5-7 óra 9,7% 156 
7 óránál több 12,2% 196 
Összesen  1000 1613 
 
A n�k jellemz�en egy órával többet töltenek adminisztrációval, mint a férfiak. Az életkor 
esetében nincsenek érdemi különbségek. A kizárólag általános iskolai osztályokat tanítók 
töltik a legtöbb id�t adminisztrációval (3,9 óra), míg a legkevesebbet a csak középiskolai 
osztályokat oktató tanárok (3,1 óra). Hasonló eredményre jutunk akkor is, ha az iskola típusát 
vizsgáljuk. A tiszta általános iskolák tanárai terheltek leginkább adminisztratív 
tevékenységekkel (3,7 óra), míg a legkevésbé a csak szakiskolai (2,4 óra) vagy csak érettségit 
adó képzést nyújtó intézmények pedagógusai (2,8 óra). A legalább 76 pedagógust 
foglalkoztató intézményekben az adminisztratív munkával töltött id� egy órával rövidebb (3,1 
óra) a maximum 25 tanárral m�köd� intézményekben tapasztalthoz képest (4,1 óra). Az 
órakedvezmények mértéke is összefüggést mutat az adminisztrációs terhekkel, minél több 
órakedvezménye van egy tanárnak, annál több id�t tölt adminisztrációs feladatokkal. Az 
órakedvezménnyel nem rendelkez�k és legalább 3 órakedvezménnyel bírók közti eltérés heti 
1 óra. 
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2.2. Szül�kkel való kapcsolattartás 
 
A szül�kkel való kapcsolattartás a tanári munka egyik lényeges eleme, a hatékony tanítást és 
nevelést el�segít� fontos tényez�. Ez történhet fogadóóra révén, vagy fogadóórán kívül akár 
személyes, online vagy telefonos formában is. A válaszadó teljes munkaid�s, osztálytermi 
tanárok egy átlagos munkahéten nagyjából 0,5 órát fordítanak a szül�kkel való 
kapcsolattartásra, az id�mérleg-napló kitöltésének két hetében 50 százalékuk azonban 
egyetlen percet sem szánt erre, 10 százalékuk pedig hetente legalább 1,5 órát töltött 
fogadóórán illetve azon kívüli valamilyen formában kapcsolattartással. 
 
Az adminisztrációhoz hasonlóan a n�k ebben az esetben is terheltebbek, ahogyan érthet� 
módon az általános iskolai pedagógusok is (0,6 óra), akik fiatalabb diákokkal foglalkoznak. A 
n�k ugyanakkor minden iskolatípus esetében több id�t szánnak a szül�kkel való 
kapcsolattartásra, azaz nem magyarázhatjuk az általános iskolai pedagógusok közötti magas 
arányukkal ezt a fajta többletmunkát. A legkevesebbet a szakiskolákban oktatók töltik a 
szül�kkel való kommunikációval (0,2 óra). A kisebb településéken a pedagógusok jellemz�en 
többet töltenek a szül�kkel való kapcsolattartással, mint a kisvárosokban és nagyvárosokban. 
Egyenes irányú kapcsolat rajzolódik ki a halmozottan hátrányos helyzet� tanulók aránya és a 
kapcsolattartás ideje között. Azokban az iskolákban, ahol a HHH-s diákok aránya 3 százalék 
alatt van a szül�kkel való kapcsolattartásra hetente 0,4 óra fordítódik, míg ahol az arányuk 
legalább 30 százalék, ott 0,7 óra. 
 

2.3. Továbbképzés 
 
A továbbképzésen való részvétel a tanári munka min�ségének záloga. Az új eredményekkel, 
tanítási módszerekkel való lépéstartás, az önképzés, más pedagógusok órainak látogatása akár 
intézményen belül akár más intézményben elengedhetetlen feltétele a színvonalas oktatás 
megteremtésének. A válaszadó teljes munkaid�s, osztálytermi pedagógusok hetente átlagosan 
3 órát töltenek szakmai tudásuk fejlesztésével, azonban ebben az esetben is kiemelked� 
különbségek fedezhet�ek fel. A válaszadók 36 százaléka egy átlagos héten nem fordít id�t 
továbbképzésre, míg 20 százaléka legalább 5 órát tölt ilyen irányú tevékenységekkel, és nem 
ritka a heti 8-10 óra sem. 
 
Bár a szakmai továbbfejl�dést jelent�sen segíti az, ha a kollégák ismerik egymás munkáját, 
módszereit, egymás órai tevékenységéb�l okulnak, a továbbképzésre fordított id�n belül 
mégis elenyész� részt képvisel az intézményen belüli és kívüli hospitálás (összesen 5,1 
százalék). Legnagyobb arányban az önképzés formájában valósul meg a szakmai fejl�dés. 
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16. ábra. A teljes munkaid�s, osztálytermi pedagógusok továbbképzésre fordított idejének összetétele 

 
 
A továbbképzésre fordított id� a férfiak esetében magasabb egy órával (3,8 óra). Az életkor 
nem differenciáló tényez�, a legfiatalabbak (3,3 óra) és a legid�sebbek (3,1 óra) is hasonló 
mértékben töltik idejüket továbbképzéssel. A fiatalok körében azonban ez jellemz�en 
intézményi továbbképzés (1,9 óra) az id�sebbeknél pedig önképzés (2,1 óra) formájában 
valósul meg. A csak általános iskolai képzést nyújtó intézmények pedagógusai fordítják a 
legkevesebb id�t szakmai tudásuk fejlesztésére (2,3 óra), míg a hagyományos, érettségit adó 
intézmények és a vegyes típusú, érettségit adó intézmények oktatói szentelik ennek a legtöbb 
id�t (4,0 ill. 3,5 óra). A kevesebb pedagógust foglalkoztató intézményekben az átlagosnál 
több id�t szánnak továbbképzésre, ráadásul a hospitálás is jellemz�bb, jóllehet ezekben az 
intézményekben sem haladja meg a továbbképzésre fordított id� 10 százalékát. A tanított 
tárgy vonatkozásában elmondható, hogy a számítástechnikát, informatikát oktató 
pedagógusok, a szakmai gyakorlati tárgyat tanítók az átlagosnál lényegesen több id�t szánnak 
szakmai fejl�désükre, míg az átlagosnál kevesebb id�t töltenek továbbképzéssel történelmet, 
technikát, matematikát és természettudományokat tanító pedagógusok. 
 

2.4. Diákokkal való összes közvetlen szakmai kapcsolat 
 
A tanári munka „veleje” a diákokkal való közvetlen kapcsolattartás, az oktatás és nevelés. 
Ebbe beletartozik az osztálytermi és nem osztálytermi tanítás, a diákok felügyelete (pl. szünet 
alatt, étkezés közben, kirándulásokra, rendezvényekre kísérés) illetve az egyéb, nem 
közvetlenül tanítással kapcsolatos szakmai kapcsolat (pl. osztályf�nöki tevékenység, egyéni 
vagy csoportos beszélgetés, konfliktuskezelés, diákönkormányzat és egyéb szabadid�s 
tevékenységek segítése, szervezése). Egy átlagos teljes munkaid�s, osztálytermi pedagógus 
25,5 órát tölt ilyen jelleg� tevékenységekkel. Ennek 80 százalékát az osztálytermi tanítás teszi 
ki, de érzékelhet� arányú a másik három típusú tevékenység is. A diákok felügyeletével 
hetente átlagosan 1,3 órát tölt egy teljes munkaid�s, osztálytermi pedagógus, ami a diákokkal 
való közvetlen szakmai kapcsolatának 5 százaléka, ugyanakkor a tanárok egytizede esetében a 
felügyelet az összes kapcsolat legalább 15 százalékát teszi ki. A diákok felügyelete 
jellemz�en inkább a n�k esetében tesz ki nagyobb hányadot a diákokkal való közvetlen 
kapcsolatból, illetve az általános iskolai pedagógusok esetében jelent�s, ahol átlagosan 8 
százalék körüli. 
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17. ábra. A teljes munkaid�s, osztálytermi pedagógusok diákokkal való összes közvetlen 

szakmai kapcsolatának összetétele 

 
 
A diákokkal való közvetlen kapcsolatra fordított teljes id� azokban az intézményekben a 
legmagasabb, ahol a legtöbb pedagógust foglalkoztatják. A legalább 76 f�s tanári karral 
rendelkez� intézményekben egy tanár hetente 27,1 órát tölt közvetlenül a diákokkal, míg a 
maximum 25 pedagógust alkalmazó intézményekben ez 24,5 óra. Azonban mint korábban 
láthattuk a teljes munkaterhelés is különbözik, ezért a diákokkal való közvetlen kapcsolat 
aránya a teljes munkaterhelésen belül nem tér el ennyire hangsúlyosan. Eltérés mutatkozik az 
ingyen étkez� diákok aránya és a halmozottan hátrányos helyzet� diákok aránya tekintetében 
is. Mindkét esetben a növekv� arány a diákokkal való közvetlen kapcsolat idejének 
rövidülésével jár együtt. 
 

2.5. Felkészülés - órai munkához kapcsolódóan 
 
A közvetlenül az órai munkára való felkészülés a tanárok id�felhasználásának hangsúlyos 
szeletét adja. Egy átlagos, teljes munkaid�s, osztálytermi tanár teljes munkaidejének több 
mint 15 százalékát (7,9 óra) tölti felkészüléssel. A n�k a férfiaknál lényegesen több id�t 
fordítanak a készülésre (8,3 óra vs. 6,7 óra), ahogy a fiatalabbak és a pályakezd�k is több id�t 
szánnak ilyen jelleg� tevékenységre. A 20-29 éves pedagógusok hetente 10,4 órát készülnek, 
míg az 50 évnél id�sebbek kereken 7 órát. Az órakedvezménnyel rendelkez� pedagógusok is 
kevesebb id�t töltenek felkészüléssel, ami nyilvánvalóan a magasabb életkorukkal és a 
nagyobb tapasztalatukkal függ össze, körükben lényegesen alacsonyabb a pályakezd�k 
aránya. A felkészülésre fordított id� a kizárólag általános iskolai képzést és a vegyes, 
érettségit adó intézmények pedagógusai körében a legmagasabb (8,7 óra), míg a kizárólag 
szakiskolaként m�köd� intézményekben a legalacsonyabb (5,3 óra). Az ingyen étkez� és 
halmozottan hátrányos helyzet� diákok arányának növekedése lényegesen növeli a 
pedagógusok felkészülésre fordított idejét. Azokban az intézményekben, ahol az ingyen 
étkez�k aránya 5 százalék alatti, egy osztálytermi pedagógus 7,6 órát szán felkészülésre, míg 
ott, ahol ez az arány eléri a 30 százalékot, 9,4 órát. Hasonló mérték� eltérés mutatkozik a 
halmozottan hátrányos helyzet� diákok aránya szerinti két széls� csoportban is. 
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6. táblázat. A teljes munkaid�s, osztálytermi pedagógusok heti felkészülésre fordított idejének 

megoszlása az intézmény típusa szerint 

Az intézmény típusa Átlag SD 
Csak általános iskola 8,67 4,93 
Csak szakiskola 5,33 4,08 
Csak hagyományos, 4-5 osztályos, 
érettségit adó (gimn. vagy 
szakközép) 

7,20 4,92 

Szakiskola valamivel kombinálva 7,34 5,04 
Vegyes, érettségit adó (6-8 
osztályos gimn. és szakközép, 12 
osztályos, stb.) 

8,70 5,74 

Összesen  7,93 5,20 
 

2.6. Tanulók értékelése 
 
Dolgozatjavításra, szöveges értékelések írására hetente átlagosan 3,6 órát szánnak a teljes 
munkaid�s, osztálytermi pedagógusok, ami a heti teljes munkaterhelés 7 százaléka. A 
felkészüléshez hasonlóan a n�k ezzel a tevékenységtípussal is több id�t töltenek, átlagosan 
0,7 órával. A pályakezd�k némiképp kevesebb id�t szánnak dolgoztok javítására. Az 
intézménytípusok közti különbségek azt mutatják, hogy az érettségit adó iskolákban dolgozó 
pedagógusok töltik a legtöbb id�t hetente a tanulók értékelésével, míg a kizárólag szakiskolai 
képzést nyújtó intézmények oktatói a legkevesebbet. Az ingyen étkez� és a halmozottan 
hátrányos helyzet� diákok arányának növekedésével párhuzamosan csökken az értékeléssel 
töltött id�. Az ingyen étkez�ket és hhh-s tanulókat a legkisebb arányban oktató 
intézményekben 4 órát töltenek a tanárok értékeléssel, szemben például a legalább 30 
százalékban halmozottan hátrányos helyzet� diákokat tanító intézmények 2,8 órájával. 
 

7. táblázat. A teljes munkaid�s, osztálytermi pedagógusok értékelésre fordított idejének megoszlása az 

intézmény típusa szerint 

Az intézmény típusa Átlag SD 
Csak általános iskola 3,30 2,79 
Csak szakiskola 1,40 1,50 
Csak hagyományos, 4-5 osztályos, 
érettségit adó (gimn. vagy 
szakközép) 

4,32 3,52 

Szakiskola valamivel kombinálva 3,14 3,57 
Vegyes, érettségit adó (6-8 
osztályos gimn. és szakközép, 12 
osztályos, stb.) 

4,81 4,27 

Összesen  3,62 3,57 
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2.7. Közlekedés 
 
Közlekedéssel a válaszadó, teljes munkaid�s, osztálytermi pedagógusok heti 4,8 órát töltenek, 
ennek csak töredéke (1,6 százalék) az iskola különböz� épületei közti mozgás, dönt� hányadát 
az otthon és a munkahely közti utazás teszi ki. Közel 5 százalék azonban azoknak a 
pedagógusoknak az aránya, akiknek teljes közlekedésre fordított idejük egytizedét tölti ki az 
épületek közti ingázás, az abszolút id�tartamot tekintve pedig nagyjából 4 százalékuk 
legalább heti 0,5 órát tölt ezzel. A fiatalok és pályakezd�k több id�t töltenek közlekedéssel és 
az iskola épületei közti mozgással is, ami az elhelyezkedés nehézségére utalhat. Olyan 
állásokat is elvállalnak, amelyek a lakóhelyt�l távolabb vannak, így nagyobb terhet rónak az 
ingázó pedagógusokra. A kisebb településeken a lakó- és munkahely közelsége miatt a 
közlekedésre fordított id� alacsonyabb, ugyanakkor a nagyvárosokban és Budapesten 
megközelíti a 6 órát. Az átlagosnál többet ingáznak az épületek között a szakiskolai 
osztályokat tanítók. Ez igaz mind azokra a pedagógusokra, akik csak egyféle típusú 
képzésben oktatnak, mind azokra, akik különböz� képzés� osztályokban tanítanak. 
Összességben a többféle osztály tanítása növeli az épületek közti ingázást. A legkevesebbet az 
alsós általános iskolásokat tanítók és a hagyományos, érettségit adó intézmények tanárai 
mozognak az intézmény épületei között, azonban utóbbiak fordítják összesen a legtöbb id�t 
közlekedésre. 
 

8. táblázat. A teljes munkaid�s, osztálytermi pedagógusok közlekedésre fordított idejének megoszlása 

a tanított osztályok típusa szerint 

A tanított osztályok típusa 
Közlekedés az 
épületek között 

Összes közlekedés 

Csak általános iskola alsó ,02 4,09 
Csak általános iskola fels� ,06 4,35 
Csak szakiskola ,08 5,07 
Csak hagyományos, 4-5 osztályos, 
érettségit adó (gimn. vagy szakközép) 

,03 5,49 

Szakiskola valamivel kombinálva ,12 4,93 
Vegyes, érettségit adó (6-8 osztályos 
gimn. és szakközép, 12 osztályos, stb.) 

,08 4,92 

Összesen ,06 4,81 
 

2.8. Nem az iskolához kapcsolódó keres�tevékenység 
 
A teljes munkaid�s, osztálytermi tanárok munkaterhelése nem köthet� kizárólag az iskolához. 
A pedagógusok egy része jövedelem-kiegészítés végett egyéb keres�tevékenységet is folytat, 
ami tovább növeli a terheltségüket. Átlagosan heti 1,1 órát töltenek egyéb munkavégzéssel az 
osztálytermi pedagógusok, így teljes (iskolához és nem iskolához köt�d�) munkaterhelésük 
52,5 óra. Természetesen a kiegészít� keres�tevékenység ideje er�sen szóródik. A válaszadók 
77 százaléka nem végez ilyen típusú tevékenységet, azonban több mint 10 százalékuk hetente 
legalább 3 órán keresztül, 5 százalékuk pedig legalább 7 órán keresztül foglalkozik nem az 
iskolához köt�d� munkával. A férfiakra jellemz�bb a pluszmunka vállalása, �k közel két órát 
töltenek ezzel hetente, szemben a n�k 0,8 órájával. Az átlagosnál kevesebb id�t töltenek 
egyéb keres�tevékenységgel az általános iskolák tanárai, az átlagosnál többet pedig a szakmai 
tárgyakat oktató pedagógusok, a számítástechnika- és testneveléstanárok. 
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3. Munkaterhelés a hétköznapokon 
 
A következ� elemzés a hétköznapokra es� munkaterhelést vizsgálja. Ezt a vezet�k és a teljes 
munkaid�s, osztálytermi pedagógusokra sz�kítettük. Mint azt korábban láttuk a teljes heti 
munkaterhelés dönt� hányada (közel 90 százalék) a hét öt munkanapjára esik. Ebb�l jelent�s 
részt képvisel az osztálytermi tanítás, ami az itt vizsgált vezet�k és teljes munkaid�s, 
osztálytermi pedagógusok esetében 19,1 órát tesz ki a teljes 46 órás munkaterhelésb�l. Az 
osztálytermi tanároknál természetesen a tanításnak hangsúlyosabb a szerepe, mint a vezet�k 
esetében. 
 

9. táblázat. A vezet�k és osztálytermi pedagógusok munkaidejének megoszlása a hétköznapokon 

 Osztálytermi tanítás Teljes munkaterhelés 
Vezet� 7,02 48,77 
Osztálytermi, nincs órakedvezmény 20,23 44,71 
Osztálytermi, 1-2 órakedvezmény 20,90 46,00 
Osztálytermi, több órakedvezmény 18,98 46,72 
Összesen 19,12 45,96 
 
A korábban látottakhoz hasonlóan a férfiak több id�t fordítanak a hét öt munkanapján 
osztálytermi tanításra, jóllehet a teljes munkaterhelés nem különbözik érdemben a két nem 
között. A fiatalabbak többet töltenek az osztálytermek falai között, teljes munkaterhelésük 
azonban nem magasabb, ahogy pályakezd�knek szintén több idejük megy el tanítással, 
ugyanakkor a teljes hétköznapokra es� munkaterhelésük némiképp alacsonyabb. Utóbbi 
eredmények azonban összefüggésben állnak azzal, hogy a fiatalok és pályakezd�k között 
elvétve akad vezet� beosztású pedagógus, így az id�sebbek és tapasztaltabbak alacsonyabb 
tanítási terhei els�sorban a vezet�k magasabb arányából fakadnak. 
 

10. táblázat. A vezet�k és osztálytermi pedagógusok munkaterhelése nemek, életkori csoportok és 

tapasztalat szerint a hétköznapokon 

 Osztálytermi tanítás Teljes munkaterhelés 
Férfi 19,88 46,06 
N� 18,88 45,89 
20-29 éves 19,99 45,75 
30-39 éves 19,90 46,06 
40-49 éves 18,83 45,75 
50+ éves 18,44 46,17 
Nem pályakezd� 19,00 46,03 
Pályakezd� 20,54 45,26 
 
Az intézményi jellemz�k is meghatározzák a hétköznapokon osztálytermi tanítással töltött 
id�t és a teljes munkaterhelést. A városokban tanító pedagógusok több id�t töltenek 
osztálytermi tanítással, mint a falvak intézményeiben dolgozók, ugyanakkor ez részben abból 
fakad, hogy a falusi intézmények között csak általános iskolákat találunk, ugyanis az 
intézménytípus alapján azt látjuk, hogy a kizárólag általános iskolai vagy szakiskolai képzést 
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nyújtó intézmények pedagógusai töltik a legkevesebb id�t osztálytermi tanítással. A teljes, 
hétköznapra es� munkaterhelés ugyanakkor az általános iskolákban nem alacsonyabb a 
középiskolákhoz képest. A legkevésbé a szakiskolai vezet�k és teljes munkaid�s osztálytermi 
pedagógusok terheltek. Az intézménybe járó diákok száma alapvet�en nem befolyásolja a 
hétköznapokra es� munkaterhelést, azonban a tanítási feladatok n�nek a nagyobb létszámú 
intézményekben. Hasonló tendencia rajzolódik ki a pedagógusszám emelkedésekor is, a 
tanítással járó munkaterhelés emelkedik, aminél lényegesen kisebb a teljes munkaterhelés 
változása. 
 

11. táblázat. A vezet�k és osztálytermi pedagógusok munkaterhelése nemek, életkori csoportok és 

tapasztalat szerint a hétköznapokon 

 Osztálytermi tanítás Teljes munkaterhelés 
Falu 17,54 46,01 
Kis/közepes város 19,83 46,59 
Nagyváros (megyei jogú vagy bp) 19,08 45,21 
Csak általános iskola 17,77 46,01 
Csak szakiskola 17,31 38,90 
Csak hagyományos, 4-5 osztályos, 
érettségit adó (gimn. vagy szakk.) 

19,80 45,42 

Szakiskola valamivel kombinálva 20,22 46,03 
Vegyes, érettségit adó (6-8 osztályos 
gimn. és szakközép, 12 osztályos, 
stb.) 

19,39 47,00 

-199 diák 15,18 45,29 
200-499 17,39 46,38 
500-799 18,90 46,42 
800-1299 19,02 45,32 
1300+ diák 20,55 45,91 
-25 pedagógus 16,42 45,59 
26-50 19,01 45,59 
51-75 18,69 45,82 
76+ pedagógus 21,75 46,92 
 
Ha több tényez�t egyszerre veszünk figyelembe, akkor az eddigiekhez hasonló eredményeket 
tapasztalunk. A beosztás és az osztálytermi tanítás valamint a teljes hétköznapokra es� 
munkaterhelés közti összefüggés például ugyanolyan képet nyújt minden intézménytípusban. 
A vezet�k egyértelm�en terheltebbek, jóllehet nem minden intézményben azonos a 
különbség. A vegyes, érettségit adó iskolákban az osztálytermi tanárok alig 2 órával 
dolgoznak hétköznaponként kevesebbet, míg a szakiskolákban a különbség 5 óra körüli. A 
vezet�k a legtöbb id�t az általános iskolákban fordítják osztálytermi tanításra, míg a teljes 
munkaid�s, osztálytermi tanárok a hagyományos érettségit adó intézményekben illetve a 
szakiskolai valamint azzal párhuzamosan egyéb típusú képzést is nyújtó iskolákban. Az 
osztálytermi tanárok hétköznapokra es� munkaterhelése egyértelm�en a vegyes, érettségit adó 
intézményekben a legmagasabb és a csak szakiskolai képzést nyújtó iskolákban a 
legalacsonyabb. 
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12. táblázat. A vezet�k és osztálytermi pedagógusok munkaidejének megoszlása a hétköznapokon 

 Vezet�  

Teljes 
munkaid�s, 
osztálytermi 
tanár 

 

 
Osztálytermi 
tanítás 

Teljes 
munkaterhelés 

Osztálytermi 
tanítás 

Teljes 
munkaterhelés 

Csak általános iskola 7,88 48,41 19,16 45,67 
Csak szakiskola 6,19 43,40 18,62 38,37 
Csak hagyományos, 4-5 
osztályos, érettségit adó (gimn. 
vagy szakk.) 

7,28 48,29 21,46 45,04 

Szakiskola valamivel 
kombinálva 

6,44 50,02 21,42 45,68 

Vegyes, érettségit adó (6-8 
osztályos gimn. és szakközép, 12 
osztályos, stb.) 

6,96 48,45 20,58 46,87 
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4. Munkaterhelés alternatív tevékenységkategóriák alapján 
 
A vizsgált tevékenységtípusok természetesen az eddigiekt�l eltér� módon is 
kategorizálhatóak, és ezáltal a pedagógusok munkaterhelésének más oldalról történ� 
megismerése válik lehet�vé. Egy alternatív tevékenységkategória-rendszer lehet az alábbi: 
 
1 – kontakt gyerekkel 
2 – kontakt szül�vel 
3 – kontakt pedagógussal 
4 – egyéni: felkészülés, értékelés 
5 – egyéni: szakmai fejl�dés 
6 – pedagógiai adminisztráció, szervezés, ügyelet, kommunikáció 
7 – pedagógiai asszisztensi feladatok 
8 – utazás, közlekedés 
9 – egyéb, be nem sorolható 
 
Az egyes f�csoportokba kerül� elemi tevékenységek a következ� táblázatból olvashatóak ki. 
A lehetséges 60 tevékenységtípus mindegyike egyetlen f�csoportba sorolódott, ennek 
megfelel�en a heti teljes munkaterhelés az eddigiekkel azonos mérték�. A következ�kben 
ezen osztályozás szerint elemezzük a válaszadó pedagógusok munkaterhelését. 
 
 

A. Osztálytermi 
tanítás 

1 – tantárgyfelosztásban szerepl� tanítási óra - 1 
2 – szakos órai helyettesítés  - 1 
3 – nem szakos órai helyettesítés  - 1 

B. Nem 
osztálytermi 
tanítás 

1 – korrepetálás / egyéni felkészítés 1-3 tanuló - 1 
2 – edzés, szakkör - 1 
3 – tanulmányi kirándulás / színház-, múzeumlátogatás / erdei iskola - 1 
4 – egyéb tanítás (pl. iskolakönyvtár, stb.) - 1 

C. El�készület, 
értékelés 

1 – tanóra felépítésének megtervezése 
(források gy�jtése is) - 4 

2 – dolgozat, egyéb feladatlap el�készítése, 
összeállítása, másolása - 4 

3 – dolgozatok, röpdolgozatok, feladatlapok 
értékelése - 4 

4 – szöveges értékelések írása - 4 
5 – szakmai gyakorlat megszervezése- 6 

6 – edzés /szakkör /színházlátogatás stb. 
szervezése- 6 

7 – éves/heti tervezés  
(pl. tanmenet készítése) - 4 

8 – tanterem, tantermi eszközök 
el�készítése az órához- 7 

9 – egyéb el�készület, értékelés - 4 

D. Pedagógus 
munkakörbe 
tartozó, nem 
tanítási 
feladatok 

1 – osztályf�nöki tevékenység- 6 
2 – osztályf�nöki munkát segít� 

tevékenység (pl. osztályf�nök 
helyettes) - 6 

3 – diákkal történ� egyéni beszélgetés - 1 
4 – csoportos konfliktuskezelés - 1 
5 – diák felkészítése különböz� 

versenyekre 
(tanulmányi, szavaló, stb.) - 1 

6 – diákok felügyelete (szüneti ügyelet)- 6 
7 – étkeztetés - 7 
8 – diákok kisérése 

(kirándulásra, versenyre, orvoshoz 
stb.) - 7 

9 – diákok ápolásában való részvétel 

13 – szakképzésben a munkáltatókkal, 
tanm�helyekkel való 
kapcsolattartás- 6 

14 – fogadóórán való részvétel- 2 
15 – diákönkormányzat segítése- 6 
16 – diák szabadid� szervezési 

tevékenység- 7 
17 – szül�kkel való kapcsolattartás 

fogadóórán kívül (személyes, 
online, telefonos, családlátogatás) 
- 2 

18 – ha több épületben tanít /dolgozik, 
akkor az épületek közötti 
közlekedés- 8 

19 – kapcsolattartás kollégákkal (kötetlen 
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( pl. ha valaki rosszul lesz stb.) - 7 
10 – vizsgáztatás- 1 
11 – osztálytermen kívüli adminisztráció, 

fénymásolás, nyomtatás stb. - 7 
12 – felkészülés nevelési értekezletre, 

fogadóórára- 4 

beszélgetés, online levelezés) - 
3 

20 – saját asztal, munkaállomás rendben 
tartása- 9 

21 – egyéni szükségletek (étkezés, 
mosdó, átöltözés stb.) - 9 

22 – egyéb nem tanítási feladatok - 9 

E. Iskolai 
rendezvények, 
iskolamenedzs
ment 

1 – értekezlet (vezet�ségi, nevel�testületi, 
osztálytanítói, munkaközösségi, stáb, 
team, diákfegyelmi stb.) - 3 

2 – tanári értékeléssel kapcsolatos 
tevékenységek (egyéni értékelés, 
min�ségbiztosítás, stb.) - 3 

3 – szervezési tevékenység 
(órarendtervezés, tanterem- és 
osztálybeosztás) - 6 

4 – iskolai rendezvény el�készítése, 
részvétel / kiállítás szervezés - 7 

5 – intézmény népszer�sítése (az iskola 
bemutatása stb.) - 7 

6 – kapcsolattartás kisegít� személyzettel 
- 3 

7 – az iskola képviselete (esetleg 
tanulókkal együtt) nyilvános 
rendezvényeken) - 6 

8 – fenntartóval, hatóságokkal 
(gyermekvédelem, nevelési 
tanácsadó, rend�rség stb.), 
cégekkel való kapcsolattartás- 6 

9 – biztonság- és t�zvédelmi tevékenység 

- 7 
10 – egyéb iskolamenedzsment 

tevékenység - 7 

F. Egyéni 
professzionális 
tevékenység 

1 – intézményi továbbképzés - 5 
2 – intézményen kívüli továbbképzés - 5 
3 – önképzés (tájékozódás a tanított tárgyak 

új eredményeiben, új tanítási 
módszerekben, valamint oktatási és 
munkaügyi jogszabály-
módosításokban stb.) - 5 

4 – hospitálás intézményen belül - 3 
5 – más nevelési, oktatási intézmény 

meglátogatása - 5 
6 – jelen kérd�ív kitöltése- 6 
7 – egyéb egyéni professzionális 

tevékenység - 5 

 
A válaszadó pedagógusok teljes heti 51 órás munkaterhelésb�l 21,1 órát a diákokkal való 
közvetlen kapcsolat tesz ki, 0,5 óra a szül�kkel, 1,5 óra pedig a kollégákkal való 
kapcsolattartásra fordítódik. 11,2 óra jut felkészülésre és értékelésre, 4,8 óra szánnak a 
szakmai fejl�désre, 3,7 órát tesz ki az adminisztrációra, szervezésre fordított id�, pedagógiai 
asszisztensi feladatokra pedig 5 óra megy el hetente. Elenyész� arányú az épületek közti 
közlekedésre fordított id�. 
 



28 
�

18. ábra. A heti munkaterhelés a tevékenységtípusok f�csoportjai szerinti megoszlása 

 
 
A munkaid�n belül a különböz� típusú tevékenységekre fordított id�t természetesen 
alapvet�en befolyásolja a pedagógus beosztása. Egy vezet� beosztású pedagógus az 
átlagosnál lényegesen nagyobb arányban tölti idejét más tanárokkal való kapcsolattartással (8 
százalék), adminisztrációval (11 százalék) és asszisztensi feladatokkal (20 százalék) illetve 
egyéb, nem tanítási feladatokkal (14 százalék). Az osztálytermi pedagógusoknak ezzel 
szemben idejük 40-45 százaléka a diákokkal való közvetlen kapcsolattal telik, felkészülésre és 
értékelésre pedig munkaidejük 20-25 százalékát fordítják. 10 százalék körüli a szakmai 
fejl�déshez kapcsolódó tevékenységekkel töltött id�, de számottev� az adminisztrációra (5-8 
százalék) és a pedagógusi asszisztensi feladatokra jutó munkaterhelés is (8-9 százalék). 
Utóbbi aránya a napközis felügyeletet is végz� tanárok esetében jelent�sebb, mint a kizárólag 
osztálytermi oktatást végz� pedagógusoknál. 
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19. ábra. A heti munkaterhelés megoszlása a pedagógus beosztása szerint 

 

 
 

 

 

 




