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Bevezetés

Tanoda-tipust programok tobb mint tiz éve miikodnek Magyarorszagon. A kezdetben civil
szervezetek altal életre hivott kezdeményezések a magyar kozoktatas 4ltal ,,elhanyagolt” tanuloi
réteg, a halmozottan hatranyos helyzetli tanulok, tdmogatasara jottek 1étre. A 2005-ben kiadott, a
tanodak szervezését szolgalé modszertani segédanyag' meghatarozasa értelmében a tanoda
,,olyan intézmeény, amely iskolan kiviili foglalkozas keretében a halmozottan hatranyos helyzetii
tanulok, koziiliik is foként a hatranyos megkiilonboztetés miatt még nehezebb helyzetben lévo
romak iskolai sikerességét, tovabbtanuldsat kivanja elosegiteni, ezaltal javitva késobbi esélyeiket
a munkaerdpiacon valo érvényesiilésre és a tarsadalmi integraciora.””

A tanoda torvényi meghatarozasa, az 1993. évi LXXIX. Kdzoktatasi torvény 2003. szeptember 1-
jétoél hatalyos 95. § (1) m) pontja szerint, az oktatdsi miniszter kozoktatas-fejlesztéssel
kapcsolatos feladata kozé tartozik ,,a hatranyos helyzetii tanuldk iskolai sikerességét segito
iskolan kiviili foglakozdsa (tanoda)” kidolgoztatasa, elterjedésének tamogatdsa is. A tanoda-
program alapkoncepcidjanak kidolgozoi szerint’, e torvényi szabalyozassal Osszhangban, a
tanodék harmas célt tliznek ki maguk elé. Egyrészt, megprobalnak hozzajarulni tanuléik iskolai
sikerességéhez — képességeik kibontakoztatdsa altal, mdasrészt, megprobaljak csokkenteni a
szocialis hatranyokbol fakadd nehézségeiket, valamint segitik megdrizni az otthoni kultara
értékeit, azaz erdsitik a programban résztvevo gyermekek kulturalis identitasat.

A kozoktatasi torvénynek, a fentiekben idézett modositasaban foglaltak megvalositasa 2003-ban
az Oktatdsi Minisztérium keretében kezdédott el, majd 2004 februarjaban a
Foglalkoztataspolitikai ¢s Munkaiigyi Minisztérium Humaner6forras-fejlesztés Operativ Program
Iranyité hatosaga (HEFOP IH), az Oktatasi Minisztérium szakmai tdmogatasaval és az OM
Alapkezeld Igazgatosdga kozremiikodésével péalyadzatot hirdetett ,,Modell értékii tanoda tipusu
(extrakurrikuléris) tevékenységek tamogatasa a hatranyos helyzetli tanuldk iskolai sikeressége”
cimmel’. A HEFOP/2004/2.1.4-es hivatkozasi szammal jeldlt palyazati program célkitiizése
kettds: tdmogatja a hatranyos helyzetli, kiilondsen a roma gyerekek szdmara hozzaférheto,
eredményesen miikodd tanoda tipusu programok elterjesztését, elsdsorban a hatranyos helyzet
régiokban, illetve fejleszteni kivanja a mar eredményesen miikod6é tanoda programokat,
programkinalatukat, szolgaltatisaikat’. Palyazat benyuGjtasa csak konzorciumi formaban
torténhetett. A konzorcium vezetdje vagy non-profit szervezet, vagy kisebbségi dnkormanyzat és
intézménye lehetett. = Konzorciumi partnerekként koltségvetési szerv és intézményei is
megjelenhettek. Az Eurdpai Szocialis Alapbol és a kozponti kormanyzati forrasbol finanszirozott
program helyi megvaldsitasanak minimalis id6tartama 10 honap, maximalis idStartama pedig 24
hoénap volt. Az egy palyazatra igényelhetd vissza nem téritendd tdmogatas 12-15 millié forint
lehetett.

A 2.1.4-es elsO palyazati kiirdsra 6sszesen — az akkor még miikodé Nemzeti Fejlesztési Hivatal
Egységes Monitoring Informacios Rendszerének (EMIR) adatai alapjan® — 92 palyazat érkezett
be, amely koziil 23 keriilt timogatasra.

' Tanodakonyv. Javaslatok tanoddk szervezéséhez. (Szerk: Kerényi Gyorgy). Sulinova Kht, Budapest, 2005.

> Lm. 15.0.

*Lm 17.0.

* Ez a palyazati kiiras a Nemzeti Fejlesztési Terv I. HEFOP 2.1-es intézkedésének elsd palyéazati kifrdsai kozott
szerepel, a hatranyos helyzetli és a sajatos nevelési igényl tanulok integralt oktatasanak tamogatasara meghirdetettek
mellett.

S Az ujonnan indulé tanodakkal val6 egyiittmiikodés soran, a programadaptacioé timogatasaval kivantak biztositjak a
j6 gyakorlatok, tapasztalatok atadasat.

¢ http://www.nfh.hu/emir


http://www.nfh.hu/emir

2005 juniusdban a HEFOP Iranyitdo Hatdsag — egyediili kiiroként — ismét palyazatot hirdetett
,»lanoda programok tdmogatdsa” cimmel. A HEFOP/2005/2.1.4.B palyazati program kiirdsanak
szovege nemcsak a célkitlizés ecsetelésében tér el az el6z0 évi palyazat megfogalmazasatol,
hanem pontosan meghatirozza a tdmogatds kozvetlen és kozvetett célcsoportjat, valamint
hosszasan részletezi a kotelez6en megvalositando tevékenységek korét is. A palyazok ekkor mar
akar egyénileg is indulhattak, a palydzati konzorcium létrehozdsa tamogatott volt, de nem
kotelezo.

A HEFOP/2005/2.1.4.B palyazati program célkitlizése amellett, hogy nem hatranyos helyzetd,

hanem hangsulyozottan halmozottan hatranyos helyzetti fiatalokrol beszél, mar nem csupan az

eredményesen mitkddo tanoda tipust programok elterjesztését célozta meg, hanem tanoda-tipust

Ujonnan induld programok megvalositisat, ¢s a miikodé tanodak szamdnak nodvelését is.

Egyértelmiien 1j elemként jelent meg a célkitlizések kozott a kovetkezd két elvaras:

- ,,a roma tanulok iskolai eredményességének javitisa oly modon, hogy a program révén a
sikereiket integralt kornyezetben, a kézoktatdsi intézményekben éljék meg;

- a roma tanulok mind nagyobb szamban fejezzék be az dltalanos iskolat, érettségit ado
kozépiskolaban tanuljanak tovabb, lehetoleg olyan eredménnyel, hogy a felsofoku oktatasba
is bekapcsolédhassanak.””

A fentiekben, masodikként idézett célkitlizés megvaldsitasa érdekében a palydzati kiiras
megfogalmazdi sziikségesnek lattdk a tanoda célcsoportjdnak pontos behataroldsat is. Mig a
2004-ben kiirt palyazat nem tartalmazott a tanoda célkdzonségére vonatkozo kritériumokat, addig
a 2005-6s felhivas az altalanos iskola fels@ tagozatan, illetve érettségit add kozépiskolakban
tanuld fiatalok tdmogatasara fokuszalt®. A kozvetlen célcsoport elvart 1étszam-kritériumai is
meghatarozasra keriiltek, azaz a tdmogatott programokban legalabb 25, legfeljebb 60 tanulonak
kellett részt vennie.

A kotelezoen megvalositandd tevékenységek felsoroldsakor a kiir6 hangsulyozta: ,,a
foglalkozasoknak nem lehet olyan rendszerét létrehozni, mely kizarolag a mdsnapi lecke
megirasara korlatozodik (...), s olyan program sem tamogathato, amely kizarolag szabadidé
eltoltésére iranyul vagy pusztdn az identitds megerdsitését szolgdlja.”” Az egyoldala
tevékenységszervezés veszélyét elkeriilendd, a palyazok pontos felsorolast kaptak az elvart
tevékenységekrodl, amelyek kilenc témakor koré csoportosultak:

1. A sziikséges targyi, infrastrukturalis kornyezet kialakitasa;

2. A tanodas diakok kivalasztasa, és a standardizalt tudasszint-felmérés készitése;

3. Egyéni fejlesztési tervek kidolgozasa;

4. Egyéni, esetleg mikrocsoportos fejlesztési egységek rendszeresitése;

5. Mentori rendszeru fejlesztés kialakitasa;

6. SzerzOdés kotése a felvételt nyert tanodasokkal;

7. Folyamatos konzultacio a sziilokkel, iskolai tanarokkal;

8. Egyéni fejlddési napld vezetése a folyamatos ellendrzés, értékelés rogzitésére;

9. A programban résztvevd tanuldk programja kotelezd szakmai elemeinek meghatarozéasa
(személyiség-fejlesztés, tehetségkibontakoztatas, identitastudat erdsitése,
hagyomany6rzés,  nyelvapolas,  palyavalasztdsi  szolgaltatds,  csaladlatogatas,

készségfejleszté programok, informatikai készségek fejlesztése, szabadidds programok
szervezése az iskolatarsak, sziilok aktiv szerepvallalasaval)

7 Palyazati felhivés, 2005. jinius. www.hefop.hu

¥ Fontos megjegyezni, hogy a halmozottan hatranyos helyzetii tanulok 4ltal leginkabb latogatott, s a korai
iskolaelhagyas altal leginkabb jellemzett szakiskolak tanuldinak tamogatasa nem jelenik meg a kitizott célok kozott.
? Palyazati felhivas, 2005, 3.0.


http://www.hefop.hu/

A minimdlisan 20 hénapig tartdé projektek palyazoi kizardlag non-profit szervezetek lehettek,
azaz egyesliletek, egyhazak, alapitvanyok, kdzhasznu tarsasagok, illetve egyéb jogi személyiségli
non-profit szervezetek. FOpalyazoként nem palyazhatott kozoktatasi intézmény vagy az altala
létrehozott civil szervezet, profitorientdlt szervezet, de Onkormanyzat, sot kisebbségi
onkorményzat és ezek intézményei sem. A kiirdsban szerepld kotelezd tevékenységek mindségi
¢s maradéktalan megvalositasat volt hivatott eldsegiteni a felhivas azon eleme, amely szerint a
,,tanodai programban résztvevo gyerekeket oktato iskola(k) egyéb partnerként térténo bevondsa

kotelezé” 1

A 2004-es és a 2005-6s palyazati felhivas szovegének €s tényszerli adatainak Osszehasonlitasa
egyértelmiien egy bevett, sokszinli, mar akar évek 6ta miikodd — a palyazat altal tartalmilag
befolyasolni nem kivant - tanodak tadmogatasatol, egy szakmailag egységesebb képet mutato,
ujonnan induld intézmények tdmogatasara valod elmozdulast mutat. Mig a HEFOP/2004/2.1.4-es
palyazat minddssze a hatranyokkal kiizdé tanulok iskolai sikerességét és tovabbtanulasat
eldsegitd eredményesen miikodd extrakurrikularis tevékenységek, tanoda programok
fejlesztésérol és elterjesztésérol beszél, addig a HEFOP/2005/2.1.4.B a tamogatott tevékenységek
részletes szakmai bemutatdsa altal megeldlegezi a késobbi tanoda-standardizalasi torekvéseket.

A standardizalasi torekvések konkrét megfogalmazasira a 2008 decemberében meghirdetett
wijabb palyazati felhivas kapcsan keriilt sor. A TAMOP-3.3.5/A/08/1 kédszammal ellatott, Tanoda
programok tdmogatasa elnevezésii kiiras f6 vonalaiban tovabbviszi a 2005-0s palyazat fo elemeit,
de sokkal részletesebben kifejtve, és kiegészitve azokat. A szakmai elvaradsok egyértelmiiségének
biztositisa érdekében a felhivashoz csatoltdk a tanoda standardizacié dokumentumat is'',
Tanodak mindségbiztositasi eszkdzrendszere cimmel.

A felhivas szerint a program f6 célja tovabbra is az iskolai lemorzsolddas csokkentése, €s a
tovabbtanulasi utak megerdsitése'?, azaz az altalanos iskola befejezésének, valamint érettségitado
kozépiskoladba vald bekeriilésnek, és sikeres elvégzésének tdmogatdsa. A szakmai feladatok és
elvarasok kibovitésén és részletezésén kiviil a palyazati kiirds az elozd két kiirastél markansan
harom szempontbol tér el. Egyrészt a jelenlegi felhivas kibdviti a tanoda célcsoportjat: mar
nemcsak halmozottan hatranyos helyzetii és roma tanulokrol beszél, hanem gyermekvédelmi
gondoskodas alatt allokrol és migrans tanulokrol is. Masrészt a legujabb palyazati kiirds
megengeddbb a korosztalyi kritériumokat illetéen. Mig a 2005-0s programban résztvevok iranti
elvards az volt, hogy felsd tagozatos és kozépfoku intézményben tanuldkra fokuszaljon, addig a
2009-ben tamogatasra keriilé tanodak természetes célcsoportjat alkotjak ,,a koradbban sajatos
nevelési igénylivé mindsitett, de a feliilvizsgalat utan a tobbségi tantervii oktatasba
visszahelyezett, a szegregalt kdrnyezetbdl integraldo kornyezetbe atkeriilt, és tartdos megfigyelés
alatt all6 also tagozatos tanuldok™", valamint a barmely osztalyfokon tanulé migrans tanulok is. A
célcsoportra vonatkozoan most elészor nem jelez a kiirds kdzvetett célcsoportot, azaz az eddig
mindkét tanoda-felhivdsban megtaldlhaté ,,sziilok, pedagdgusok, civil szervezetek, kisebbségi
onkormanyzatok, kapcsolodd - egészségiigyi, szocialis, adminisztrativ - teriileteken dolgozo
szakemberek, helyi dontéshozok, a kozoktatdsi intézmények fenntartdinak képvisel6i'*”
felsorolas nem jelenik meg. A harmadik markans kiilonbség, hogy a palyazat kiirdi, a 2008-as
felhivasban egyértelmiien kinyilvanitjdk azon céljukat, hogy a program keretében 68-107 tanoda

19 Palydzati felhivas, 2005. 4.0.

' A palyazati dokumentacié a tanodastandardon kiviil még 22 egyéb elembdl és két fiiggelékbdl all, az Iskolai
Integracids Program Osszefoglalasabol és a NAT alapjan meghatarozott fejlesztési teriiletek leirasabol. Lasd
http://www.nfu.hu/doc/1364

12 Palyzati felhivés, 2008, 3.0.

" Tanodédk minBségbiztositasi eszkdzrendszere, palyazati dokumentécio, 2008, 18. melléklet

14 Palyazati felhivas, 2005.
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nyerjen tamogatast, kiilon hangsulyozva, hogy 10j tanodék létrehozatalat is tAmogatjak foként a
»Nem mondunk le senkirol” zaszldéshajo programban nevesitett 33 leghatranyosabb helyzeti
kistérségben. E kistérségek palyazoi szamdra a palyazhato teljes keretosszeg majdnem fele kertil
elkiilénitésre’>. A meghirdetett programra egyesiiletek, alapitvanyok, egyhazak, non-profit
szervezetek palyazhatnak, viszont — ellentétbe az eddigi gyakorlattal — Onélldan, tehat nem
konzorciumot alkotva. Az eddigi konzorciumi palyazati forma hivatott volt eldsegiteni a
tamogatott kezdeményezés helyi beagyazodasat, viszont a jelenlegi forma a tanoddk kapcsolati
haldjanak kiépitését a kotelezden és valaszthatoan megvalositandod tevékenységek korében
ismerteti, azaz a szakmai mitkodés keretében probalja megvaldsitani.

A péalyazati felhivas legfontosabb és egyben legrészletesebben kifejtett része, a szakmai
tevékenységek, elvarasok leirasa. Ennek alapjaul a palyazati dokumentacidban megtalalhato
tanodastandard, azaz a Tanoddk mindségbiztositasi eszkdzrendszere cimii dokumentum szolgat.

A tanodak standardizaldsa szempontrendszerének elsd, szakértdi vitara bocsatott véaltozata 2008
tavaszara késziilt el'®, majd 2008 Oszén keriilt véglegesitésre.. A szempontrendszer megprobal
egységes milkodési és szakmai keretet nydjtani a tanodaknak, meghatirozva a miikddéshez
sziikséges minimalis feltételeket. A dokumentum kitér a tanoddk fenntartdinak feladataira, az
elvart dokumentéacié elemeire, az infrastrukturdlis és targyi, illetve a személyi feltételekre,
meghatarozza a tanulok bekeriilésének szabdlyait, a kivant tanul6i 1étszamot és a célcsoportot, a
csaladokkal, az iskolakkal és a helyi szocialis ellatorendszerrel vald kapcsolattartds mikéntjét, a
tanoda alapfeladatait ¢és kiegészitd tevékenységeit, valamint részletezi az eredményesség
mérhetdségének indikatorait'.

A dokumentumban bemutatott kritériumrendszer a tanodak egyfajta szabvanyositasara torekszik,
amelynek alapjaul a kételezd dokumentacid Osszeallitdsa szolgalna. Az un. kotelezd minimalis
dokumentacionak tartalmaznia kell a tanoda pedagdgiai programjat'®, a tanoda miikodésének
szabalyait rogzité szervezeti ¢és miikodési szabalyzatot, a tanodai tagsagot igazold6 — a
sziilével/gyammal, didkkal kotott — irdsos megallapodast”, a fenntartd és a megvaldsitok altal
kozosen Osszedllitott hazirendet, a megvalositok munkakori leirasait, a megvalositok
onéletrajzat™ - a végzettsége(ke)t igazold bizonyitvanyok, oklevelek fénymaésolataval egyiitt. A
tanodai dokumentacié fontos részét képezi a szakmai tevékenységek dokumentacidja, amely két

A teljes keretdsszeg: 1.302.979.104 forint. Ebb6él a 311/2007. (X1.17.) Kormanyrendelet 2. szamu mellékletében
felsorolt ,,Komplex programmal segitendd leghatranyosabb helyzet(i” 33 kistérség palyazoi szamara elkiilonitett
Osszeg: 620.000.000 forint. (Palyazati felhivas, 2008, 4.0.)

!¢ Fehérvari Szilvia - Karlowits-Juhdsz Orchidea - Ormos Rita: A tanodak standardizalasanak szempontrendszere,
Educatio Kht, Budapest, 2008 aprilis 28. Kézirat. (Tovabbiakban, Standard, 2008.)

17 A javasolt indikéatorok a kévetkezok: tovabbtanulas, lemorzsolddas, sajatos nevelési igényt tanulok
visszahelyezése, az elérehaladas nyomon kdvetése és a didkok értékelésének formai.

'8 A tanoddk sajat pedagodgiai programjanak elkészitésére is a szempontrendszer megad egy egységes formulat, amely
a dokumentum 1. mellékletében olvashato.

¥ Az irasos megallapodas, szerzédés rogziti:

»- a tanodai tagsag legfeljebb az érettségi megszerzéséig tarthat;

- a szerzOdéshez a tanulok aktualis félévet lezard bizonyitvanyanak masolatat kell csatolni;

- a megbesz¢lt feltételek mellett, a biztositott segitséggel az adott iddszakon beliil vallalt (tanulmanyi) eredmények
produkalésat;

- a szerzddésnek azt is tartalmaznia kell, hogy a tanulé mennyi idére kivanja igénybe venni a tanodai szolgaltatast;
- a szerz6dést mindharom fél, a tanoda, a felvételt nyert tanulo és a sziilé/gyam is alairja;

- a szerz6dés automatikusan megsziinik, amennyiben a szerzédésben vallalt eredmények teljesiiltek, illetve ha a
tanul6 a tanodai programokon valo részvételt 30 napon tal indoklas nélkiil sziinetelteti,

- a szerz0dés meghosszabbithatd, amennyiben 0j vallalasok és célkitlizések keriilnek rogzitésre.” (Standard, 2008,
8.0.)

2 Az dnéletrajz formaja szintén elére meghatarozott, a javasolt valtozatot a Standard 2. szamu melléklete
tartalmazza.
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fejlédésének dokumentaciojabol. Mig az elsé tartalmazza a tanoda iitemtervét (o6rarend,
foglalkozasterv); a sziilokkel vald kapcsolattartds dokumentumait, a tanodai foglalkozdsok
tanmeneteit, terveit, a tanuloi teljesitménymérések mintatesztjeit, mérdeszkozeit és a szabadidds
egyéni haladasi naplokbol, illetve a gyerekek teljesitménymérések eredményeibdl,
dokumentumaibol all.*!

A dokumentumnak a minimalis tanodai dokumentaciot meghataroz6 fejezete a fentieken kiviil
elvarasként fogalmazza meg az utankdvetés, az egylttmiikddések, partneri kapcsolatok
dokumentélasat és a pénziigyi dokumentumok meglétét is. E hadrom elem koziil, legkevésbé
részletesen az utdkovetés dokumentéicioja jelenik meg, amelyrél mindossze a kovetkezd
meghatarozas olvashato: ,, Nyomon kell kovetni a tanodabdl kikeriil6 gyerekek tovabbi sorsdt
(tovabbtanulasukat, iskolaban valo bennmaradasukat, elhelyezkedésiiket stb.). Az utankévetésnek
a tanodabol idokozben lemorzsolodott gyerekekre is ki kell terjednie. Minden esetben fel kell
tarni, eés rogziteni kell a lemorzsolodas okat. Az utankovetés modjat és feltételeit legkésobb a
tanoda inditasakor irdsban rogziteni kell. ”’ Ebben az esetben nem taldlkozunk a
dokumentumokat illetden konkrét elvarasokkal, az utokovetés mikéntjét a szerzok nem
részletezik, igy a folyamat rogzitésére vonatkozoan is csak altalanos elvardsok (a tanodat elhagyo
gyerekek sorsdnak nyomon kovetése, a lemorzsolodéas okéanak feltardsa, stb.) szintjén maradnak.
Ez két okbdl is sajndlatos, egyrészt a tanodabol kikeriildk tovabbi tanulasi utvonala, iskolai
palyafutasa a tanoda eredményességének egyik fo fokmérdje kell, hogy legyen. Masrészt a
magyar kozoktatds iskolai gyakorlatdnak elemzése soran az egyik visszatérd hidnyossagként
jelenik meg az altaldnos iskolabol a kozépfokba 1épd tanuldk utankovetésének kialakulatlansaga,
ad hoc jellege. A tanoddk sztenderdizalasat eldsegiteni hivatott szempontrendszer sem tér el a
kozoktatas bevett gyakorlatatol: az utdkovetés mikéntjének kialakitasat a tanodakra bizza, annak
ellenére, hogy — miként a fentiekben emlitésre kertilt — ennek (jol) miikddo iskolai példai is csak
elvétve akadnak.

Az utokovetésre vonatkozo altalanossdgok utan a partneri egyiittmiikodésekre és a pénziigyi
adminisztracié rogzitésére vonatkozd rész részletes utmutatdssal szolgal. Meghatarozasra
keriilnek n. ,lényegi, illetve mas egyiittmiikodések >, s azok elvart dokumentumai*, valamint
az elkiilonitett pénziigyi dokumentacié kotelezd hat eleme® is.

21 Standard, 2008, 9.0.
2Standard, 2008, 9.0.
2 Standard, 2008, 8.o0.
# A sziikséges dokumentumok a kovetkezok:

1. atanoda lényegi (kotelezd) egyiittmiikddéseinek minimalis dokumentumai:

- atanodaba jard gyerckekkel vald egyiittmiikodés: szerzodés;

- atanodaba jard gyerekek sziileivel valod egyiittmiikodés: szerzodés, csaladlatogatasok
dokumentacioja, irasos beszamol6 az egylittmiikodés technikai-tartalmi vonatkozasair6l,

- atanodaba jard gyerekek iskolaival vald egylittmikodés: iskolalatogatasok dokumentacioja, irasos
beszamol6 az egyiittmiikodés technikai-tartalmi vonatkozasairol,

- ahelyi szocialis ellatorendszerrel valo egyiittmiikddés (az adott térség ellatottsaga és a tanoda altal
ellatott kozosség igényei szerint ilyen egylittmkodo intézmény lehet a csalddsegité kdzpont,
gyermekjoléti szolgalat, onkormanyzat szocialis és gyamiigyi osztalya, védénd, munkatigyi
kdzpont stb.): irdsos beszamolo az egyiittmikddések technikai-tartalmi vonatkozasairol;

2. mas intézményekkel valo egyiittmiikodés minimalis dokumentumai (ilyen intézmény lehetnek a cigany
kisebbségi dnkormanyzatok, pedagogiai szakmai és szakszolgalatok, civil szervezetek, tanodak, alap-,
kozép- és fels6fokt intézmények stb.):

- egylttmikodési megallapodas, irdsos beszamolo az ,,¢16” egylittmiikddések technikai-tartalmi
vonatkozasair6l.” (Standard, 2008, 8.0.)

» A pénziigyi dokumentacié felsorolt elemei: emberi eréforrasokkal kapcsolatos kdltségek, célesoport
tamogatasaval, foglalkoztatasaval kapcsolatos kdltségek, beszerzések, egyéb beszerzések, adminisztrativ koltségek,



A standardizécios javaslatban megjelend minimalisan kotelezd dokumentumok biztositdsa nehéz
feladatot r6 a tanodat fenntartd civil szervezetre. A tanodaban elvart kotelezd dokumentécio
nagysaga, szinte megegyezik a hatdlyos kozoktatasi torvényben, az iskoldk miikodéséhez
elengedhetetleniil sziikséges dokumentumok felsorolasaval. Mig az altalanos iskolak
fenntartdinak torvényileg eldirt kotelezettsége, hogy jovahagyja az altala fenntartott ,, kozoktatasi
intézmény szervezeti és miikodési szabdlyzatdat, mindségiranyitasi programjat, valamint a
nevelési-oktatdsi intézmény nevelési-, illetve pedagdgiai programjat, hazirendjét’®, addig a
tanoda-fenntartonak — a javaslat értelmében - még tobb dokumentumot kellene biztositania.

Az altaldban hatrdnyos helyzetli régiok kistelepiilésein mikddd tanoddk szamara, a
dokumentumban elvarasként megfogalmazott infrastrukturdlis, targyi és személyi feltételeknek
vald megfelelés is sulyos problémat okozhat. A javaslat szerinti minimalisan biztositandod
pedagdgiai célu és kiszolgdld helységek szdma, valamint azok berendezési, felszerelési és
taneszkdz javaslatai (pl. mobil, tobbfunkcids bitorzat, hiitészekrények, mosogatdgép, mosogép,
elektronikai eszk6zok, szelektiv szeméttarold, komposztgyiijtd, szaktantargyakhoz kapcsolddo
konyvtar: atlaszokkal, foldgombbel, térképekkel, napilapokkal, stb.)”’, illetve a személyi
feltételként szerepld, a szakmai vezetd €s a szaktargyi fejlesztés feleldseinek kdtelezd pedagogiai
végzettsége a telepiilés ,,még egy kisiskoldjanak™ létrehozasaként értelmezheto.

A kvazi iskolai kdrnyezet megteremtése ,,iskolaszeri” szakmai célkitiizésekkel tarsul. Annak
ellenére, hogy a standard 8. fejezete™, amely a Tanodai foglalkozdsok, tevékenységek cimet viseli,
azzal a kitétellel indul, hogy ,,a tanodai foglalkozasoknak nem lehet olyan rendszerét létrehozni,
mely kizardlag a masnapi lecke megirdsdara korlatozodik, kizarolag a szabadido eltéltésére
iranyul, vagy pusztin az identitds megerdsitését szolgdlja”, mégis foként az iskolaban
elsajatitandd miiveltségi teriileteknek, tantdrgyaknak megfeleld fejlesztésre fokuszal. A tobb mint
hat oldalon keresztiil, miiveltségteriiletek szerint felsorolt fejlesztési tevékenységekben, célokban
a Nemzeti Alaptanterv roviditett valtozata kdszon vissza. Mindekdzben, a tanoda didkjainak
iskolai eredményességét indirekt modon szolgdld személyiség-, és kozosségfejlesztésével
kapcsolatosan mindossze egy-egy féloldalnyi, rovid, konkrétumoktdl mentes, altalanos leiras
talalhato. ™

A fentiekben roviden vazolt, a civil mikodéstél/mikodtetéstol az — ellendrizhetd - iskolaszertire
vald elmozdulas eldsegitésén kiviill a javaslat masik fontos ujdonsdga a célcsoport
ujraértelmezése. Eszerint, a tanodai programokban legalabb 30, legfeljebb 60 tanuldnak kell részt
vennie, legalabb 75% halmozottan hatrdnyos helyzetli és/vagy gyermekvédelmi gondoskodas
alatt allo, elsésorban roma tanuldi arannyal. A tanoda els6sorban a felsd tagozatos®!, illetve a
kozépiskolds didkok tanulmanyi elémenetelét segiti. Kivételt képeznek a kordbban sajatos
nevelési igénylivé mindsitett, de feliilvizsgalat utan a tobbségi tantervii oktatasba visszahelyezett,
a szegregalt oktatdsi kornyezetbdl integrald oktatdsba atkeriilt és a tartos megfigyelés alatt allo
als6 tagozatos tanulok, akik természetes célcsoportjat alkotjdk a tanodénak, illetve kivételt
képeznek a leginkdbb hatranyos helyzetli barmely osztilyfokon tanuld migrans tanulok?.
,, Azokon a telepiiléseken, ahol menekiilteket befogado dallomas, illetve kisérd nélkiili kiskoruak

rezsi koltségek, esetleges bevételek. (Standard, 2008, 9.0.)

%1993, évi LXXIX. torvény a kozoktatasrol. A fenntartdi iranyitas, 102.§ (2) f) pont.

27 Részletesen, lasd. Standard, 2008, 10-12.0.

28 Standard, 2008, 21-31.0.

» Standard, 2008, 21.0.

30T 4sd. Standard, 2008. 29-30.0.

3! Feltételként jelenik meg, hogy az 6t-hatodikos, és a hetedik-nyolcadikos tanuldcsoport ardnya nem térhet el 25%-
nal nagyobb mértékben egymastol. (Standard, 2008, 15.0.)

32 Azaz, a menedékjogot élvezd menekiiltek, a menedékkérdk, humanitarius tartozkodési engedéllyel rendelkezd
befogadottak, hontalanok, kisérd nélkiili kiskoruak, emberkereskedelem aldozatava valt harmadik orszagbeli
allampolgarok.



otthona létesiilt, a tanoda természetes célcsoportjat alkotiak e gyermekek™. A tanoda heti 1
alkalommal, a legalabb 30 felso tagozatos, kozépiskolas, illetve feliilvizsgalat utin tobbségi
tantervii oktatasba visszahelyezett, vagy a szegregalt oktatdsi kornyezetbdl integralo oktatasba
dtkeriilt also tagozatos, gyermekvédelmi gondoskodds alatt allo, illetve migrans tanuloi bazisa
mellett tovabbi, elsé osztalyos tanulok egyéni illetve csoportos fejlesztését is felvallalhatja. >

Az als6 tagozatos tanulok tanodai részvételérdl mar évek ota folyik szakmai vita. Vannak olyan
tanoddk, amelyek miikodésiik kezdete oOta felvallaljdk nemcsak az alsé tagozatos, de az
ovodaskoru gyermekeket is, mig a HEFOP 2.1.4/2004-es és a HEFOP 2.1.4b/2005-6s palyazaton
résztvevo tanodak, a kiiras elvarasait kovetve, tobbnyire csak felsd tagozatos és kozépiskolas
tanulokat fogadnak.

Az elmult harom évben, az orszagban mikodd tanodak koziil elkiilonithetd egy alcsoport, a
célcsoport meghatarozasa szerint. Ebbe az alcsoportba kilenc tanoda tartozik, amelyek
miikodtetését a Szocialis és Munkaiigyi Minisztérium, a Roma Oktatasi Alap és a tanodak
helyszinéiil szolgalo telepiilések helyi onkormanyzatai, civil szervezeti vallaltak. Ezek a tanodak
2005 végén, az Ifjusagi, Csaladiigyi, Szocidlis és Esélyegyenléségi Minisztérium altal
finanszirozott A roma telepeken él6k lakhatdsi és integracios modellprogramjanak keretében
jottek létre. A roviden telepfelszdmolasi programként emlegetett intézkedésben a lakhatési
elemek mellett ,,a gyerekek és fiatalok iskolai integracioja, a felnottek munkaerd piacra valo
beilleszkedése, a szocidlis és egészségiigyi ellatashoz valo hozzaférés eldsegitése és
kozosségfejlesztési programok is nagy hangsulyt kaptak.

A 680 milliés programot, az iskolai integracid eldsegitése érdekében 90 milli6 forinttal timogatta
a Roma Oktatdsi Alap. Ezt a pénzosszeget foként iskolai eszkozfejlesztésre, iskolaépiilet-
bévitésre, az integralt nevelés alapjainak ,,lerakasara™, valamint tanoda-miikodtetésre lehetett
forditani®’. A program keretében életre hivott tanodak nem rendelkeztek a célcsoportra vonatkozo
megkotésekkel: a telepiilésen €16 Osszes raszoruld és érdeklddd gyermek bekapcsolodhatott a
tanodai munkaba. {gy ezekben a tanodakban mind 6vodas, mind pedig iskolas és kozépiskolas
koru gyermekek is megtalalhatok voltak.

I. Kutatas célja és mdodszerei

A jelen — kvantitativ és kvalitativ modszerekre épiild — a Roma Oktatasi Alap megbizdsabol és
egylttmiikodésével végzett empirikus kutatas 2008 marciusatél 2008 szeptemberéig tartott. A
kutatés targya a 2007/2008-as tanévben miikodo tanodak feltérképezése volt, abbdl a célbol, hogy
képet kapjunk ezen intézmények gyakorlati miikodésérol, a miikodés-mikddtetés feltételeirdl, a
tanoddk kapcsolatrendszerérdl, a sziilokkel vald egyiittmiikodés mikéntjérdl, valamint a
programban résztvevd didkok elvarasair6l. A kutatdsi terv azzal a nem titkolt szandékkal (is)
szliletett, hogy a vizsgalat adatgyiijtése €s elemzése altal meghatarozasra keriilhessenek a tanoda-
miikodés eredményességének kritériumai, mintegy adalékul szolgalva a jovoben kiirdsra keriild
tanoda-tamogatasi palyazatok tervezéséhez.

33 Standard, 2008, 15.0.

3 Standard, 2008, 15.0.

% A roma telepeken €16k lakhatési és integracios modellprogramja 2005-2006. A Szocialis és Munkaiigyi
Minisztérium kiadvanya. Szerif Kiado, Budapest, 2006.

%% Az éltalanos iskolak szegregalt cigany osztalyainak felszamolésdra, és tantestiileti kozosségépité és pedagodgiai-
modszertani tréningekre keriilt sor. Tobb 6voda és altalanos iskola roma asszisztensek és dajkédk, valamint roma
kisegitd, nem pedagdgiai munkat végzo alkalmazottak felvételét is vallalta.

7 Lm. 4-5.0.
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1. A kutatas menete

A kvantitativ kutatasi szakasz el6készitésének elsd Iépéseként a tanodakkal foglalkozo
dokumentumok, sajtécikkek, pedagogiai-mddszertani segédanyagok Osszegyljtésére keriilt sor. A
dokumentumelemzés szempontrendszerének meghatarozasa utdn egyfajta tartalomelemzés
kovetkezett. Nehézséget okozott, hogy a tanodak altal készitett projekt elorehaladasi jelentésekbe
(PEJ) és a szakmai beszamolokba, hivatalos kérvény leadasa utdn sem engedett bepillantast az
Oktatasi és Kulturalis Minisztérium Tamogataskezel6 Igazgatosaga (OKMTI).

Mivel a kvantitativ kutatds elsddleges célja a magyarorszagi tanodak teljes korti kérddives
lekérdezése volt, igy a dokumentumelemzés utani kdvetkezd 1€pés egy aktudlis tanodalista
Osszedllitasa volt. E lista Osszeallitasahoz segitséget kértiink mind az Oktatasi és Kulturalis
Minisztériumnak, mind az Educatio Kht-nak, valamint a Szocidlis ¢és Munkaiigyi
Minisztériumnak a tanoda és integraciés programokkal foglalkoz6 munkatarsaitol. A fenti
intézmények megkeresett munkatdrsai altal rendelkezésiinkre bocsatott listdk Osszegzése,
Osszevetése altal nyilvanvalova valt, hogy egyik felkeresett intézmény sem rendelkezik egy teljes,
a jelenleg miikodd 0Osszes tanodat tartalmazd adatbazissal. Az egyes intézmények bizonyos
palyazati  szakaszok eredményes palyazdinak nevét és  elérhetdségét  tartalmazo
dokumentumokkal rendelkeznek, de a palydzatkezeldk valtozédsai miatt, e részlistak
egységesitése, Osszefésiilése nem tortént meg. Nehézséget okozott, hogy a HEFOP 2005/2.1.4.b
azonositoszammal ellatott pélyazati felhivas esetében kétszer keriilt eredményhirdetésre sor,
habar erre utald megjegyzést a nyilvanos palyazati kiiras nem tartalmazott®®. Talalkoztunk olyan
tanoda-listaval, amely csak az elsé eredményhirdetés nyertes palyazoit tartalmazta, s olyannal is,
amely csak a masodikét. Tobb esetben a valaszadok onmagukra, mint ,harmadik korosokre”
utaltak, mely fogalom a masodik péalyazati kor masodik eredményhirdetésének nyerteseit takarja.
fgy a kutatas sikeressége érdekében megprobaltunk egy minél teljesebb, aktualizalt tanoda-listat
Osszedllitani, nemcsak a rendelkezésiinkre allo részlistak és adatbazisok segitségével, hanem az
un. holabda moédszert is alkalmazva, azaz a listankon szerepeld tanodak altal ismert, de az
adatbazisokban nem jeldlt intézményeknek az adatbazisunkba wvald felvételével is. Ilyen
modszerrel 6sszesen 66 tanodat sikeriilt beazonositanunk™.

A tanodék listajanak Osszedllitdsa utdn roma €s nem roma kérdezdbiztosok felkészitésére, és a
kérdezdbiztosok segitségével torténd adatfelvételre keriilt sor. Az adatfelvételt nehezitette, hogy
amikorra a fentiekben részletezett okok miatt, lekérdezésre alkalmas adatbazis elkésziilt, az
iskolaév végi ,hajtdsban” sok tanodavezetdvel tobbszori idOpont egyeztetés utan sikeriilt csak
talalkozni. Néhany esetben a megbeszélt talalkozo ellenére sem fogadtak a helyszinre érkezo
kérdezdbiztosunk. Paradox modon, a legnagyobb nehézséget a budapesti tanodakkal valo
talalkozo-szervezés jelentette. Ezeknek a tanoddknak a hivatalosan megadott cime, telefonszama
tobbnyire mar nem volt aktudlis, sok idébe telt az 0j elérhetdségek kinyomozésa, rdadasul két
esetben kidertilt, hogy a tanoda mar nem is miikddik, valamint még két esetben a tanodavezetod
elharitotta megkeresésiink. Végiil az adatbazisban szerepld 66 tanoda koziil 53 vezetdje, vagy
projekt-menedzsere valaszolt kérdéseinkre.

A kvantitativ kutatds soran hasznalt kérd6iv*® négy f6 témakért jart koriil, a tanoda mikodési
feltételeit, a tanuldlétszam alakulasat, a bevett pedagdgiai gyakorlatot, valamint a tanoda kiilsd
kapcsolatait. A kérddivek adatainak szamitogépes rogzitése utan, az adatok elemzése az un. SPSS

%% Raadasul a palyazat kapcsan mdas-mas nyerteslista jelenik meg az in. Sulinova adatbankban, és a HEFOP honlapon
is.

¥ A teljes adatbazist 1asd, Melléklet 3.

0 Lasd Melléklet 2.
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program segitségével tortént. A kérddives lekérdezeés egyben hattér-informacioként is szolgalt a
kvalitativ vizsgalat szamara, amely a kutatas kdvetkez6 fazisa volt.

Kvalitativ vizsgalatra 10 helyszinen*' keriilt sor, amelyek kivalasztdsa a regionalis és a miikodési
sajatossagok figyelembevételével tortént, valamint helyszinvalasztasunk nagyban befolyasolta az
a tény is, hogy mely tanodak miikodtek junius €s julius honap folyaman is. A nyari honapokra
(is) esO kvalitativ vizsgélat igy egyfajta intézményvalasztasi ,,szlir6ként” szolgalt, azaz — késdbbi
— tapasztalatunk alapjan megéllapithatd, csupan az aktiv, motivalt tanodak vallaljak tanuldik
nyari foglalkoztatasat. A kivalasztott és felkeresett 10 helyszinbdl, végiil 8 alkotja az elemzés
targyat. Ennek oka, hogy egy esetben a terepen deriilt ki, hogy annak ellenére, hogy vallaltdk az
interjut, a tanoda mar nem miikodik, igy a helyi jegyzén és projekt-koordinatoron kiviil, sem a
tanoda (volt) munkatérsaival, sem tanuldival nem tudtunk taldlkozni (Galambok). Egy esetben
pedig szintén a helyszinen tisztdzodott, hogy a hivatalos adatbazisokban két tanodaként szerepld,
az uszkai és a tiszabecsi tanoda egy és ugyanaz, habar projekt-menedzserének székhelye valéban
Tiszabecsen van, viszont a tanoda megvalositasi helyszine a szomszédos telepiilés, Uszka.

A kvalitativ vizsgalat soran részben-strukturalt interjuk késziiltek a felkeresett tanodak (szakmai)
vezetdivel, projekt-menedzsereivel (ha volt), munkatarsaival, valamint tanul6i fokuszcsoportos
beszélgetésekre ¢€s helyszini foglalkozas-megfigyelésekre is sor keriilt. Tobb alkalommal
lehetdség nyilt a tanodai munkaban résztvevo tanulok altal latogatott altalanos iskolak vezetdivel
vald beszélgetésre is. A kvalitativ vizsgalat idépontjdnak egyeztetése nem {itk6zott nagyobb
akadalyokba, a felkért tanodak munkatarsai segitokésznek mutatkoztak. A kvalitativ vizsgalat
soran késziilt 30 részben strukturalt interju és 10 tanuloi fokuszcsoportos beszélgetés elemzése az
un. Atlas.ti szamitégépes program segitségével tortént. A legépelt interjuk és beszélgetések
szovegének kodolasa utan (756 kod), a leggyakrabban felbukkand témak meghatirozasara
kovetkezett, amelyek részletes — interjurészletekkel ellatott — elemzése a II. fejezetben olvashato.

1 A kvalitativ vizsgélat helyszinei a kvetkezék voltak: Pécs, Bonyhad, Kaposfd, Taska, Galambok, Tiszacsege,
Uszka Tiszabecs, Szendrélad, Esztergom
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2. A minta rovid leirasa

A kvantitativ kutatds targya, a kezdeti szandék szerint, az aktualizdlt tanoda-adatbazisban
szerepld 66 tanoda volt. Azonban a kérdezObiztosok altali, szemtdl szembeni lekérdezések
idépontjanak megszervezése sordn 13 esetben kiilonféle nehézségekkel szembesiiltiink. Egyrészt
voltak tanodak, amelyekkel fel tudtuk venni a kapcsolatot, de szdndékunk ecsetelése utéan,
azonnal k6zolték, nem kivannak részt venni a kutatdsban. A vizsgalatbol kimaradt tanodédk masik
csoportjat azok alkotjak, amelyeket tobbszori, sot honapnyi kapcsolatfelvételi kisérlet utan sem
sikeriilt elérniink, végiil két esetben id6pont-egyeztetési nehézség miatt nem sikeriilt a tanodat
felkeresni. (A kutatdsban részt vett két olyan intézmény is, amely szintén idépont-egyeztetési
nehézségek miatt, csak onkitoltés modon tudta vallalni az adatoknak a rendelkezésre bocsatasat.)

A valaszadé 53 tanoda koziil, a jelen tanulményban szerepld kvantitativ elemzés 50 tanodai
kérddiv adataira €piil, mivel harom esetben megbizhatdsagi (érvényességi) problémak meriiltek
fel a megadott adatokat illetéen. Igy a kovetkezd révid mintaeliras is mar csak e 50 feldolgozott
kérd6iv adatait veszi figyelembe.

A tanodak felosztasa, az alapitas ideje szerint

A tanodak alapitasanak harom iddszakat kiilonboztethetjiik meg. Az els6 korben azok talalhatok,
akik mar 2003-ban vagy eldtte alapitottdk a tanodajukat, jellemzden nagyobb allami rasegités
nélkiil. A masodik korben, a 2004-2005-ben alapitott tanodakat tehetjiik, amelyek a HEFOP els6
koros palyazati kiirasanak segitségével (is) keltek életre, mig a harmadik kor a tanodak 1j
generacidja, amelyeket 2006-ban vagy ezutan alapitottak.

A tanoda alapitasanak éve N Arany (%)
1994 1 2
1996 1 2
1998 2 4
1999 1 2
2000 4 8
2002 1 2
2003 4 8
2004 6 12
2005 9 18
2006 20 40
2007 1 2
Osszesen 50 100

1. tablazat. A tanodédk szdma ¢€s aranya az alapitas éve szerint, 1994-2007.
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A tanodak felosztasa fenntartok szerint

A tanodak haromnegyedét, civil szervezetek alapitottak, mintegy egyotdde Onkormanyzati
alapitasu, és 6 szazaléka egyhazi vagy egyéb fenntartasu. A tanodak tobb mint felét roma civil
szervezet, vagy cigany kisebbségi Onkormanyzat tartja fenn.

A fenntarto tipusa N Szazalék
Roma civil szervezet 23 46,9
Nem roma civil szervezet 14 28.6
Telepiilési onkormanyzat 5 10,2
Cigany kisebbségi dnkormanyzat 4 8,2
Egyhaz 2 4,1
Egyéb 1 2,0
Osszesen 49 100

2. tabldzat. A tanodak szama és aranya a fenntart6 szerint, 2008.

Jellemzden elkiiloniilnek a tanodak a fenntarto jellege szerint is. Mig a tanodak elsé generacidja
zOmében, civil szervezetekhez kothetd, addig a masodik generacid alapitdsakor jelentek meg a
cigany kisebbségi Onkormanyzatok, mint fenntartok, és a harmadik generacidban a civil
szervezetek kozott a roma civil szervezetek voltak a legaktivabbak. A nem roma civil szervezetek
alapitasi aktivitasa csokkent, talan nem fiiggetleniil a tanodék tAmogatadsanak valtozasatol.

Oteleplilési 6nkormanyzat

W cigany kisebbségi 6nkormanyzat
Oroma civil szervezet

Onem roma civil szervezet

6 Begyhaz

Oegyéb

L

2003 vagy elétte alapitottak 2004 vagy 2005 2006 vagy utan

1. abra. A tanodék szama fenntarto és alapitasi év szerint.
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II. Tanodak pedagégiai munkaja
A tanoda célja

A jelen tanulmany bevezetdjében ismertetett célkitlizések*értelmében, a tanoda-péalyazatok éltal
olyan intézmények életre hivdsa, tdmogatdsa a cél, amelyek amellett, hogy megprobalnak
hozzajarulni tanulodik iskolai sikerességéhez, csokkentik a tanuldk szocialis hatranyokbol fakado
nehézségeit, valamint segitik megdrizni az otthoni kultira értékeit, azaz erdsitik a gyermekek
kulturalis identitasat. A 2005-ben kiirt masodik palyazat ezeket a célkitiizéseket egészitette ki
azzal, hogy a tanoda munk4jat akkor lehet eredményesnek tekinteni, ha a programban résztvevo
tanulok integralt iskolai kornyezetben is boldogulni tudnak, illetve ha sikeres kozépiskolai
tanulmanyokat folytatnak.

A kvalitativ vizsgélat soran felkeresett kilenc helyszinen, a tanodavezetdk altal megfogalmazott
intézményi célkitiizések arnyaljak a fenti képet. Egyrészt a fenti 4ltaldnos célok mar
operacionalizalva, azaz kisebb, gyakorlatkdzeli elképzelésekre lebontva koszonnek vissza,
masrészt, az oktatasi ¢és a tarsadalmi integraci6 fontossaga, a palyadzati kiirasban
megfogalmazottakhoz képest, sokkal hangstlyosabban jelenik meg. Ez a jelenség azzal is
magyarazhatd, hogy a tarsadalmi integracio kérdését illetden, éles kiilonbség tapasztalhato a
telep-felszamoldsi program keretében Iétrejott tanoddk ¢és a HEFOP altal finanszirozott
intézmények céljai kozott. Mig az elsé csoportba tartozok f6 célkitiizésként a tarsadalmi
integracié fontossagat hangsulyozzdk, addig a mésodik csoportba tartozok foként oktatési
(rész)célokat fogalmaznak meg. Az interjuk soran a tanodavezetOk koziil tobben kitértek az
integracié fogalmanak értelmezésére is. Ezeknek az interjurészleteknek az Osszevetése altal
lathatova valik, hogy az oktatasi és tarsadalmi integracié fogalma a gyakorlatban még mindig®
helyi eltéréseket mutat. Egyes intézményvezetdk az allami gondozott és a nem allami gondozott,
de hatranyos helyzetii tanulok egylittes délutani foglalkoztatdsara alkalmazzak az integralt
nevelés kifejezést, mig méasok a halmozottan hatranyos helyzetli roma és nem roma tanuldk
délutani, kozos egyiitt-tanuldsara, és megjelenik olyan vélemény is, amely a roma és nem roma,
hatranyos helyzetli és nem hatranyos helyzetli csalddok szdmara szervezett k6zos foglalkozasok
jellemzésére hasznalja a kifejezést.

Azt gondolom, hogy minden tevékenységiink mogott, foleg, ami a romakhoz
kapcsolodik, meg kell, hogy huzodjon az, hogy, még ha nem is mondjuk ki, de ennek
integrdcios célja is van, hogy tovabbtanuljon, hogy okosabb legyen az iskolaban. Az,
hogy alkalmazkodobb legyen akar a nem roma gyermek is, hogy csaladi programokon
vesziink részt. Nagyon jo, hogy egyiitt vagyunk mas csaladokkal is. Ez mind — abszolut
ezt gondolom. Olyan dolog nadlunk nincs, ami kizarélag a romaké lenne. Egyediil a
telepprogramban volt, hogy o6k kaptak lakast, mert nekik nem volt, de ez egy ilyen
program volt. De igazdn akkor is, amikor lehetdségiink volt, mindig az egész falut, és
egy kozosségepitest is, meg egy ilyen, mindent, ami belefér, amibdl akar a falu, akar a
magyarorszagi tarsadalom profitalhat, és ami az egyéneknek is jo, megfeleld.”

A tanodavezetdk valaszainak elemzése altal, a tanoddk miikodési céljainak szempontjabol, harom
intézménytipus kiilonithetd el. Az els6 tipust azok a tanodak alkotjak, amelyek a tevékenységek
sz¢les skalajaval varjak a minél heterogénebb Osszetételli tanulocsoportot. Ezek a tanodak a
programjukban részt vevo tanuldk igényei szerint végeznek felzarkdztatast, tehetséggondozast,

42 Lasd Bevezetés, 4-5.0.

Az integracié fogalmanak gyakorlati alkalmazasarol 1asd: Németh Szilvia-Papp Z. Attila, ,,Es mi adjuk az
integracié vezérfonalat”. Dokumentumelemzés €s a kvalitativ vizsgalat eredményei. cimi tanulmanyt. In: Integracid
a gyakorlatban. (szerk. Németh Szilvia) Orszagos Kozoktatasi Intézet, Budapest, 2006.
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érettségire vald felkészitést, s6t ha sziikséges megprobalkoznak a részképesség-hianyok
potlasanak elésegitésével is.

,A tanoda céljanak és feladatanak tekinti a részképesség-hianyok potlasat, a
felzarkoztatast, a tehetséggondozast, a képességfejlesztést az egyéni igényekre és
képességekre, a haladdsi tempora alapozott egyéni fejlesztés, a hatranyos helyzetii
tanuldk iskolai sikerességének, tovabbtanuldsdanak, szocidlis helyzetének javitasat ™.

. Mi nem vdlogatjiuk a gyerekeket, aszerint, hogy tovabb fognak-e tanulni. Aki
tovabbtanul, erésen tamogatjuk Sket. Mindent csindlunk. Osztondij, minden... De aki
nem, nem dobjuk ki. Itt nagyon fontos, hogy itt mindenki el tudja érni a legmagasabb
szintet, amit el tud érni. Es utdna a legfontosabb, hogy legyenek j6 emberek. Mert ha
csak az esélyes emberekkel foglalkozunk, akkor ez noveli a tavolsagot, aki nem tanul,
és aki tanul azok kozott.”

A masodik tipusba azok a tanodak sorolhatok, amelyek elsddleges célja a leghatranyosabb
helyzetben 1évé ¢és a legrosszabb tanulmanyi eredménnyel rendelkezd tanulok segitése,
tamogatasa. Ebben az esetben f0 célként tobbnyire a szaktargyi korrepetalds, felzarkdztatas
jelenik meg.

,, 2004 szeptember kézepén indult a jelenleg is miikodo tanoda, a tanév elején kezdtiik.
Akkor az ugy kezdodott, hogy atmentem az iskolaba és a legrosszabb magaviseletii, a
legrosszabb tanulmanyi eredményt elért cigany és egy-két magyar gyereket dathoztam
ide a tanodaba mindennap délutan egy oratol az elso osztdalyosoktol kezdve a
nyolcadikosokig mindenkit. Ez nagyon jol ment, akkor bevadasztuk a magdantanulokat
is.

A harmadik alcsoportba tartozok egyértelmiien olyan hatranyos helyzetii tanulokkal
foglalkoznak, akik valamilyen tantargyban tehetségesnek bizonyultak, akik iskolai tanulményi
atlaga jonak mindsiil, s akikben potencialt latnak a tanarok a tekintetben, hogy az altalanos iskola
elvégzése utan tanulmanyaikat érettségit ado kozépiskolaban folytathassak.

Azt vdllaltuk, hogy gyakorlatilag a gyerekeknek a lemorzsolodasat akaddlyozzuk a
kozépiskolas szinten, illetve, hogy azok a tanulok, akik ki lettek valasztva az altalanos
iskolakbol, egyfajta tehetséggondozasban vegyenek részt, illetve a hatranyaikat
megprobaljuk lekiizdeni. Ezt a palyazatunkban igy képzeltiik el, ez is a fo profilunk. Az
érettségire valo nevelés, és szeretnénk boviteni majd a késobbiekben a tanodai
foglalkozasokat.”

E harom tanoda-tipus kozotti f6 kiilonbség leginkdbb a tanuldsszervezés moddjaban ragadhaté
meg. Mig az elsé céltipusba sorolt intézmények esetében — az interjik alapjan — elmondhato,
hogy mar a hétkoznapi tanodai foglalkozasokat is megprobaljak minél integraltabb kozegben,
sz¢les célkozonség szamara megvaldsitani, addig a masik két céltipus esetében a tanuldk iskolai
eredményességének novelése az elsddleges, annak érdekében, hogy mindségi tudas birtokaban,
érettségivel a tarsolyukban, a mostani tanoda-résztvevok felnétt korukra a munkaerd-piac aktiv
szerepldi, s a tarsadalomnak a tobbség altal (is) elfogadott tagjai legyenek. E tavlati cél elérése
érdekében azt is vallaljak, hogy a délutani tanodai foglalkozasok homogén gyermekcsoportban,
azaz csak (halmozottan) hatranyos helyzetli roma tanulok részvételével folyjanak.

“ A ,,Goncdl” szekér halad, ,,Goncdl” Volgységi Tanoda projektzard kiadvanya, Bonyhadi Fiiggetlen Roma
Egyesiilet, Bonyhad, 2008. marcius, 2. oldal.
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A régi Tanoddaban, ami HEFOP-os programban miikodott, ott csak hdtranyos
helyzetiiek, halmozottan hatranyos és hatranyos helyzetiiek jarhattak. Most mi ezen
szeretnénk egy kicsit valtoztatni. Fontos szamunkra, foleg ezt most szeptembertol
fogjuk bevezetni, hogy itt integraltan tanuljanak a gyerekek. Minden iskolat
meglatogatunk, igy augusztus végen, szeptember elején, azokat az iskoldkat is, ahova
nem jarnak hatranyos helyzetii gyerekek, és megprobaljuk ugy kidolgozni a programot,
hogy a nem hdtranyos helyzetii gyerekeknek is megfeleljen. Egy jo délutani eltoltés, és
a nem hatranyos helyzetii gyerekeket tanito iskola is elfogadjon benniinket. Most sem
csak dllami gondozottak vannak, hanem hatranyos helyzetii és ciganygyerekek, most
van mdr egy-kettd, aki nem hatranyos helyzetii, és szeretnénk az o létszamukat is
boviteni.” (tanodavezeto)

Tanodak felosztasa céltipus | Tanulidsszervezés modja szerint

szerint Heterogén tanulokérnyezet Homogén tanulokérnyezet
1. tipus (tanuloi igény szerinti, | Pécs (Faag), Taska Esztergom
személyreszabott

foglalkozasok)

2. tipus (felzarkoztatas, | Kaposto, Tiszacsege Uszka

korrepetaldas, kozépiskolara

valo felkeszités)

3. tipus (tehetséggondozas, | Bonyhad Szendrdlad

kozépiskolara valo felkészités)

3. tablazat. A kvalitativ vizsgalatban résztvevo tanodak felosztasa céltipus €s a tanulasszervezés
modja szerint. (Interjuelemzések alapjan.)

A kvantitativ vizsgélatnak a tanodak célkitlizéseire vonatkozd adatainak elemzése nagyrészt
alatamasztja a fenti tablazatban kozolt felosztast. A kérd6iv e témaban feltett kérdéseire® adott 43
valasz alapjan megallapithatd, hogy a legtobben (25,6%) a tovabbtanulasra €s az érettségire valod
felkészitést jelolik meg a tanoda legfobb céljaként. A gyakorisdgi sorrend kovetkezd két eleme a
korrepetalas, felzarkodztatas (23,3%), valamint az iskolai eredményesség novelése (18,6%).
Szintén az iskolai eredményesség novelése érdekében, de a valaszokban 6nalld elemként jelenik
meg még a kompetenciafejlesztés (2.3%), és az egyéni és/vagy kiscsoportos fejlesztés (2,3%) is.
A kvalitativ elemzésben megfogalmazott, a céltevékenységek hdrmas felosztdsa sordn a
tehetséggondozas hangsulyos szerepet kap. A kérddives vizsgdlat eredményeiben a
tehetséggondozas, mint 6nalld célkitlizés mindossze csak két esetben (4,7%) bukkan fel, azonban
a leggyakoribb kategériaként jelolt, a tovabbtanuldsra valo felkészités, tobb esetben, a
valaszadoknak a kérdéshez fiizott megjegyzése szerint, magaban foglalja ezt a célt is. Ha ezeket
a valaszokat egyiittesen vizsgaljuk, megallapithato, hogy a valaszadd tanodak tobb mint 76%-a a
tanoda elsddleges céljanak a programban résztvevd tanulok iskolai teljesitményének novelését
tartja. A tanoda-palydzatban szerepld masik két elvaras koziil az elsd, vagyis a tanuldk
szabadidds tevékenységének szervezése, a szabadid0 hasznos eltoltése, mint cél, mindossze
harom esetben (7,0%) keriil emlitésre, mig a mdsodik, a tanulok identitdsanak erdsitése, a
valaszokban direkt médon meg sem jelenik. E célkitlizés operacionalizalasaként értelmezhetd

* A tanoda célkitiizéseit firtatd — a kérdéivben megfogalmazott - kérdések a kovetkezdk voltak:
1. Kérjiik, ismertesse a tanoda f6 célkitiizését!
2. Kérjiik, ismertesse, a tanoda konkrét célkitlizései milyen dokumentumokban talalhatok meg?
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azonban, a hatranyos helyzetli csaladokkal vald egyiittmikodés preferalasa, amely
céltevékenységet két valaszado (4,7%) emlitett meg.

Miként a jelen tanulmany bevezetdjében kifejtésre keriilt, a Szocidlis és Munkaiigyi
Minisztérium, valamint a Roma Oktatasi Alap altal timogatott tanodak kimondottan az integralt
oktatas tdmogatasara jottek létre. E célkitlizés a valaszokban minddssze harom esetben (7,0%)

crer

mikddik, illetve, hogy hany éve miikddik az intézmény, szignifikéns kiilonbség nem talalhato.

Céltevékenység megnevezése Gyakorisag (%)
Tovabbtanuldsra, érettségire valo felkészités 25,6
Korrepetalas, felzarkoztatas 23,3
Iskolai eredményess€g novelése 18,6
Integralt oktatas timogatasa 7,0
Szabadid6 hasznos eltoltése 7,0
Tehetséggondozas 4,7
Hidnyzds, lemorzsolddas csokkentése 4,7
Héatranyos helyzetli csalddokkal vald szoros egyiittmiikodés 4,7
Kompetenciafejlesztés, onallo tanulas elosegitése 2,3
Egyéni, kiscsoportos fejlesztés 2,1
Osszesen 100,0

4. tabldazat. A tanodak 0 célkitlizése. (4 kérddiv 5. kérdésére® adott valaszok alapjan.)

A tanoda célkitlizései - a valaszadok elmondédsa alapjan - foként a bekiildott palyazati
anyagokban (42,0%), a tanoda kiadvanyaiban és a helyi sajtoban kozolt cikkekben (18,0%), az
Iranyitd6 Hatosdg szadmara készitett negyedéves eldrehaladasi jelentésekben (8,0%), a tanoda
alapszabdlyzataban (10,0%) taldlhatok meg. A valaszaddk, a tanoda pedagodgiai programjarol
Osszesen 6 esetben (12,0%) tesznek emlitést, mint a tanoda konkrét célkitlizéseit tartalmazo
alapdokumentumrél. A célkitlizések esetenként megjelennek még a cselekvési iitemtervben
(4,0%), a tamogatasi szerzddésben (2,0%), a tanoda miitkodési szabalyzataban (2,0%), illetve az
egyéni fejlesztési tervekben (2,0%).

A tanodai felvétel rendje, a bekeriilés kritériumai

A tanulokkal késziilt fokuszcsoportos beszélgetések, a tanoddkban késziilt részben-strukturalt
interjik €s a kérddives vizsgalat néhany kérdésére adott valaszok alapjan rekonstrudlhat6 a
tanodak felvételi gyakorlata.

A tanulok elmondasuk szerint, alapvetéen négyféle modon szereztek tudomdst a tanoda
mukodeésérol. Egyrészt a helyi iskoldban tanité pedagdégusoktol, tanaroktdl (akiket a tanoda
vezetdje, munkatarsa tajékoztatott), masrészt magatél a tanodavezetdtdl, illetve a tanodai
munkatarsaktol, akik csaladlatogatasok keretében ajanlottdk a tanoda szolgaltatasait a sziilok
figyelmébe, harmadrészt sajat bardtaik, osztalytarsaik irdnyitottdk figyelmiiket a tanodai
foglalkozasokra, valamint a valaszad6 gyermekek egy csoportjdt a mar tanodds testvéreik,
rokonaik prébaltak bevonni a programba.

4 A kérddivet lasd Melléklet 2.
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,,Pedagogusok szoktdik dltalaban kivalasztani a gyerekeket, mert legaldabb az
osztalyokbol azok, akiket uigy néznek, hogy szeretnék, ha nekik egy kicsit segitenénk.
Alkkor 6k ezt probaljak elsésorban magasabbra emelni. Es vannak olyan didkjaink,
akik mar régen kikeriiltek nyolcadik osztalybol, de tudjuk roluk, hogy ok szeretnének
jarni.” (tanodai munkatars)

,Nem én hallottam a tanodarol, az anyukdam, o beszélt a tanodavezetovel és ugy.
Felkeriiltem a vdrakozé listdra, mert sok volt a jelentkezd. Es egy honap utin szolt
nekiink, hogy van hely, és beillesztett engem is. (...) Sok gyereket kitettek a Tanodabol,
és igy bekeriiltem. (...) Nem tudom, miért rugtak ki oket. (...) Meg nem jartak. Sokan
megbuktak.” (tanodds didk)

., A tanodavezeto feljott hozzank, és mondta, hogy lesz ilyen Tanoda. Es mondta, hogy
szeretnénk-e beiratkozni? Mondtam, hogy jo, iratkozzunk be.” (tanodas diak)

A kvalitativ vizsgélat legtobb helyszinén a tanodaba torténd jelentkezés feltételekhez kotott. A
tanodavezetdi interjukban legtobbszor a felvétel kritériumaként a tanuldk tanulményi atlagat
emlitik. A tanulmanyi atlag két szempontbodl lehet a tanuléi felvételt eldontd tényezo: vagy csak a
minimdlisan 3,5 feletti év végi atlaggal rendelkezd tanulok nyerhetnek felvételt a programba,
vagy csak a nagyon gyenge atlagot produkaldk, illetve az évismétlés altal veszélyeztetettek.

,Igazan meghuztuk a hatart 3,5 folott, mert hiszen annyi sok jelentkezo volt, hogy
kénytelenek voltunk meghuzni az dtlagot, és azokat a diakokat valasztottuk ki, akik 3
egész vagy 3,5 kozott voltak. Egyébkeént a diakoknak a Tanoda nagyon nagy
motivaltsagot jelent, mert folyamatosan azt mondjak, hogyha elérem, vagy jobban
teljesitek, akkor johetek a Tanodaba, stb.” (tanodavezeto)

,,Nem, az én lanyom, ¢ jelentkezett, 0 szeretett volna. Na most, 6 nem azért keriilt ide,
mert bukdsra dallt, hanem azért, mert szeretett volna, javitani, vagy erdsiteni. De
vannak olyanok, tehdt tudom, hogy van olyan, aki gyengébb képességii volt, és azért,
mert ne legyen a bukdsi ardny esetleg olyan, mert ez segit neki abban, hogy esetleg
atvészelje azt a nagyon-nagyon nehéz idészakot.” (sziiloi interju)

Egy tanodavezetd fontosnak tartotta kihangstlyozni, hogy ndluk nincs kiilondsebb tanulmanyi
feltétele a programhoz vald csatlakozdsnak. Minden érdekl6dd hatranyos helyzetli tanulot
szivesen fogadnak, nem tesznek kiilonbséget a jelentkezd, raszoruld gyermekek kozott.

.. En gondolom, hogy akinek van esélye tovabbtanulni, esélyt kell adni és segiteni, de
akinek nincs ilyen esélye, mert nem olyan okos, mert mast valasztott, akkor kell segiteni
neki, hogy elérje a legmagasabb tanulasi szempontbol a szintet, hogy esély és
szakma... De nekem sokkal fontosabb, hogy legyen jo ember. En nem vdlogatok. En
kisegito iskolas gyerekekkel is foglalkozunk. A gyerekek oké. Abbahagyta a tanulast, és
dolgozik, ezzel is foglalkozok. Mert neki mar fontos az, hogy legyen jo ember. Az
ertékek, a szocializacio, és hogy beilleszkedik egy normdlis munkahelyen, tudja ellatni
a munkat is, és fenntartani a csaladot, nekem ez egy sikeres dolog. A Tanodaban nem.
Ha valaki nem tud tovabbtanulni, mert feleségiil ment, és akkor muszaj dolgozni, akkor
ez egy bukds. Ez egy lemorzsolodas. Es az indikator lefelé megy. Ez egy nagy eltérés a
celok kozott. Mi nem valogatjiuk a gyerekeket, hogy tovabb fognak tanulni. Aki
tovabbtanul, erdsen tamogatjuk Oket. Mindent csinalunk. Oszté'ndl'j, minden, amit
innen-onnan fel... De akinek nem, nem dobjuk ki. Itt nagyon fontos, hogy itt mindenki
el tudja érni a legmagasabb szintet, amit el tud érni. Es utina a legfontosabb, hogy
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legyenek jo emberek. Mert ha csak az esélyes emberekkel foglalkozunk, akkor ez néveli
a tavolsagat, aki nem tanul, és aki tanul azok kozott.” (tanodavezeto)

A kérdoives vizsgalat eredményei alapjan megallapithat6, hogy a legtobb valaszaddé nem osztja a
fentiekben idézett tanodavezetdi véleményt. A 48 feldogozott valasz koziil minddssze 7-ben
(14,6%) szogezik le egyértelmiien, hogy nincsenek bemeneti mérések, barki bekeriilhet a tanodai
programba. Ehhez a vélasztipushoz sorolhatd az a négy eset (8,3%) is, amely értelmében a
tanulok onkéntesen csatlakozhatnak a tanoddhoz, feltéve, ha valoban motivaltak, azaz dnmaguk
érzik sziikségét a tanodai foglalkozasoknak. A tanodaba keriilés altalanos feltételeként leginkabb
a hazirend betartdsdnak kivanalma jelenik meg. A legtobb tanoda (27,1%) csak olyan tanuldkat
vesz fel, akik szerzédésben vallaljak, hogy nem szegik meg a tanoda munkatirsai 4ltal
megfogalmazott szabalyokat, és rendszeresen részt vesznek majd a munkaban. Az altalanos
felvételi kritériumok kozott még a tanuldk szocidlis hatterére vonatkoz6 feltételek jelennek meg.
A vélaszad6 tanodak 20,8%-a csak hatranyos, vagy halmozottan hatranyos helyzetli tanuldkat
fogad. 12 esetben ez a kivanalom tanulmanyi feltétellel is parosul. E vélaszok azonos aranyban
(12,5%-12,5%) nevezik meg felvételi kritériumként a gyenge. illetve a jo tanulmanyi eredményt,
azaz vannak tanodak, - miként a tanoddk céltevékenységi felosztasa is tiikrozi'’ - amelyek csak
hatranyos helyzeti 3,5-nél alacsonyabb atlaggal rendelkezd tanuldkat fogadnak, illetve vannak,
amelyek csak un. tehetséges gyermekeket.

A tanoda célcsoportja Gyakorisag (%)
Szabalyokat betartd, a tanodat rendszeresen

. f . 27,1
latogat6 tanuldk
Hétranyos helyzetl tanulok 20,8
Barki jarhat, nincs szlirés 14,6
Hatranyos helyzetli és gyenge tanulmanyi 125
eredményli és/vagy antiszocialis tanulok ’
Hatranyos helyzetl és tehetséges tanulok 12,5
Motivalt, onkéntes tanulok 8,3
Akit a pedagdgusok ajanlanak 4,2
Osszesen 100,0

5. tablazat. A tanoda célcsoportja. A tanodai felvétel kritériumai. (4 kérdoiv 34. kérdésre adott
valaszok alapjan. N=48)

A tanuloi fokuszcsoportos beszélgetéseken elhangzottak azonban felhivjék a figyelmet arra, hogy
a tanodak sokszor hidba rendelkeznek lefektetett felvételi kritériumrendszerrel, a hétkdznapi
gyakorlat soran eltérnek ettdl. Példaul, tobb beszélgetés soran nehezményezték a tanuldk, hogy
un. ,,nem tanodads gyerekek” is szabad bejarast kapnak a tanodadba, rdadasul az ott talalhatod
eszkozoket (szamitogépek, tarsasjatékok, stb.) is hasznalhatjdk. A problémat ecseteld beszélgetés
résztvevok negativ élményként élik meg, hogy mig Ok a tanoda nyitvatartasa alatt korrepetalason,
foglalkozasokon vesznek részt, addig masok szamitogépeznek.

., Aki nem tag, ne engedjék be. (...) Aki nem tanodas, tobbet vannak, mint aki tanodas.
Es nincsen gép. Mert én tanodds vagyok, 6 nem tanodds, és még dneki dll feljebb. (...)
Szerintem a viselkedésiik. Nem tanodds nem jarjon, ne legyen zsifoltsag. Allandéan
jonnek a nem tanodasok, és verekednek a gépeken, hogy ki iil oda.”

A felvételi kritériumoktol valo eltérés — a fokuszcsoportok alapjan — a 3.5-0s atlag felettiséghez
vald ragaszkodasban is kimutathat6. Tobb, a tehetséggondozast {6 célként jelold kvalitativ

47 Lasd 3. tablazat.
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helyszinen is, a beszélgetésen résztvevo tanulok alacsonyabb tanulményi atlagrol szamolnak be,
sOt a gyermekek elmondasa szerint, egy esetben egy évismétld tanuld is a tanoda didkja lehetett.

3,2 volt az dtlagom az idén. Két éve rosszabb volt. Otodikben, meg hatodikban,
félevkor buktam, kettobol.” (tanodas didk)

Annak ellenére, hogy mind a palyazati kiirdsokban, mind a fentiekben bemutatott cél, illetve
felvételi kritériumrendszerekben a tanodasoknak az érettségit add kozépiskoldkba valo
orientdlasa az egyik f6 szempont a fokuszcsoportos beszélgetésen résztvevd altalanos iskolas
tanulok tobbsége, a nyolcadik osztdly elvégzése utan, szakiskoldban szeretné folytatni
tanulmanyait.

Fontos kiemelni ugyan, hogy a valaszadé didkok kivétel nélkiil tovabb szeretnének tanulni, de
palyavalasztasuk sordn elsdésorban a kornyezetiikben piacképesnek mondott képzések irant
érdekldédnek. A szakmavalasztds alapjan a legnépszeriibbnek elsdsorban a bolti eladd, kdmiives,
hegesztd, szakacs, pincér szakmak nevezhetok. Habar a beszélgetés résztvevok nagy ardnyban
szakmat szeretnének tanulni, tehat a szakiskolai képzésbe keriilés az elsddleges céljuk, a
valaszadok kozott volt példa érettségit add kozépiskolaba tovabbtanulni vagyod fiatalra is.
Azonban az O szamaranyuk elenyész0 a szakmaszerzést preferalokéhoz képest. A didkok
harmadik csoportjat a jovoképiiket illetden bizonytalanokként definidlhatd valaszadok alkotjak.
Ebbe a csoportba leginkdbb az 5. és 6. évfolyamban tanuldk tartoznak, 6k a legbizonytalanabbak
a tekintetben, hogy mit tanuljanak a késébbiekben.

. En a borsodi dltaldnos iskoldba jarok, 13 éves leszek a jové honapban. Hetedik
osztalyba atmentem. En nem tudom, hogy hova akarok menni suliba tovabbtanulni. Azt
tudom, hogy sporthorgasz szeretnék lenni. (...) Egy kettesem volt, a tobbi harmas,
rajzbol voltam négyes, énekbol is négyes, meg tesibol is.”

LEn 93-ban sziilettem, 14 éves vagyok, most decemberben leszek 15. Altalénos
iskolaba jarok, most mentem nyolcha. A megyében szeretnék tovabbtanulni.
Hegesztonek, mert az jol keres. (...) A jegyeim egy kettes, 3 harmas, a tébbi ot.”

., (...) dltalanos iskolaba jarok, nyolcadikos osztdlyos, hdarom éve jarok én is a
tanodaba. Polgarra, szakiskolaba fogok tovabbtanulni, felvettek.”

., Hetedikes vagyok. Fehérgyarmatra szeretnék menni fodrasznak vagy bolti eladonak.
(...) Kettes, harmas vagyok”

A tanul6i fokuszcsoportos beszélgetések anyagdnak elemzése soran markéns attitlidbeli
kiilonbség tapasztalhatd a tanodaba jar6, de mar érettségit add kozépiskolaba felvett didkok, és a
még iskolavaltas elott allo altaldnos iskolas tanulok kozott. A kozépiskolaba jard tanuldk
mindegyike kozeljovobeli célként az iskola elvégzését, mig tavlati célként egy felsdoktatasi
intézménybe valod bekeriilést emlitette meg. A diplomat szerezni vagyok leginkabb tanitonak,
romolégusnak, illetve szocialis munkasnak szeretnének jelentkezni. Szakvalasztasukat — sajat
elmondasuk alapjan — leginkdbb a kornyezetiikben €16, mar felsdoktatdsban tanuld hatranyos
helyzetli, roma fiatalok szakvalasztisa befolyasolta. Ezek a fiatalok, egyértelmiien
példaképekként jelennek meg a beszélgetések résztvevoi elott.

A kvalitativ helyszinek koziil kettében a részben strukturdlt interjik sordn, nemcsak a tanodai

felvétel kritériumairdl, hanem kidolgozott, felvételi eljarasmodokrol is szo esett. E két tanodaban
a tanuloi jelentkezések utan a felvételi eljaras tobb 1épcsdbdl all. Az elsd esetben egy eldzetes
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igényfelmérés késziil a jelentkezdk tovabbtanulasi szandékair6l, motivaltsdgarol, majd e kérddiv
alapjan kivalasztott tanulok sziileivel valo kapcsolatfelvétel utan osztalyfénoki jellemzést kérnek
a jelentkezOkrdl. E haromszintli informacidgylijtés alapjan kerililnek a tanodai foglalkozdsok
résztvevai kivalasztasra.

., Ez is egy dsszetett kérdés volt, mert a Tanodaban elozetesen csinaltunk egy felmerést,
egy kérdoivet, hogy kinek milyen a tovabbtanuldsi szandéka, milyen a motivaltsaga,
illetve, hogy itt kivan-e lenni a tanodai foglalkozdasban? Ezt a sziilé is megerdsitette,
sziiloi nyilatkozattal, hogy ide engedi a gyerekét a tanodai foglalkozasokon valo
részvételre. Es volt egy harmadik eleme, egy osztalyféndki ajanlds.” (tanodavezetd)

A masik esetben egyfeldl a sziilk irdsban fejezik ki szandékukat, hogy a gyermekiik a tanodaba
jarjon, és hozzajarulnak ahhoz is, hogy a tanoda munkatarsai a gyermekiik iskolai teljesitményét
rogzitd osztalynaplokba is betekinthessenek. Ez utan a jelentkezOk altal latogatott iskolakkal
kotnek egylittmiikodési megallapodast arrdl, hogy a tanodai mentorok dralatogatasok keretében
megfigyelhetik a leendé didkjaik tandrai munkajat. Végiil a kivélasztott tanulok tinnepélyes
évnyitd keretében irjdk ald sajat tanuloi szerzddéseiket, amelyben vallaljak, hogy eljarnak a
foglalkozasokra, és hogy a csoportvezetdjiikknek beszdmolnak az iskolai osztalyzataikrol. A
tanodabol torténd kizarasrol s egyéb korlatozasokrol a Szervezési és Mitkodési Szabalyzatban és
a Héazirendben rendelkeznek, melyet a szerz6dés eldtt a mentorok ismertetik a tanulokkal.

A kvantitativ vizsgalat sordn hasznalt kérdéivnek a felvételi eljarasrendjével kapcsolatos
kérdésére*™ 50 tanodavezetd adott valaszt. E valaszok feldolgozdsa utdn elmondhatd, hogy a
valaszado tanodak 26%-a nem rendelkezik hivatalos felvételi eljarasrenddel. A tobbi felkeresett
tanoda valaszadodi valamilyen bemeneti szelekcid alkalmazésat jelzik, tobbnyire sziilokkel kotott
megallapodasrol (14%), illetve un. egyéni bemeneti teszt alkalmazasarol (8,0%) tesznek emlitést.
A viélaszadé tanodavezetok 6,0%-a a tanulok kivalasztasat az iskolara bizza, mig a tobbi esetben
helyi, intézményi megoldasokkal taldlkozhatunk. Ezek a helyi megolddsok az eljarasrend
valtozatos, egyedi formait mutatjak. A valaszokban leirt megoldasok a kovetkezok*:

1. A sziild, az iskola, a gyermekjoléti szolgalat, vagy a nevelési tanacsado irdnyitja a tanodaba a
gyermeket. A tanoda vezetdje a tanév elején tajékoztatdt tart az iskoldkban. Az érdeklodd
gyermekek a sziileikkel egyiitt elldtogatnak a tanodaba, amit csaladlatogatds majd
kornyezetfelmérés kovet. Ezek eredménye alapjan valasztjak ki a raszoruld tanulokat.

2. A tanodavezetd két kozeli iskolaban tajékoztatd napot tart. Az érdeklodd gyermekek, illetve
szlileik telefonon vagy személyesen felveszik a tanodaval a kapcsolatot, majd kitoltenek egy
adatlapot. Az adatlap feldolgozasa utan, kovetkezd korben, a jelentkezdk pélyazatot irnak arrol,
hogy miért akarnak a tanodai program részesei lenni.

3. A tanodai foglalkozasok hire szajhagyomény utjan terjed. Egy részletes felvételi kérddiv
kitoltése utan, minden jelentkezodt felvesznek.

4.A didk kinyilvanitja igényét a tantargyi felkészitésre. Ennek alapjan a tanoda munkatarsai
felveszik a sziilokkel a kapcsolatot. Ha sziilok beleegyeznek abba, hogy gyermekiik a tanodai
program részese legyen, kijelolik a tanulo szamara a segitd tanart, s elkezdddik a korrepetalas.

5. A tanodai felvétel elozménye és feltétele az un. el6tanodés tanuldszoban vald részvétel, majd
ezt kovetden a tanuld irdsos nyilatkozata arrdl, hogy elfogadja a kozds szabalyokat, és a
foglalkozasok soran megfelelé magatartast tanusit.

6. A tanodaba jelentkezd gyermek tesztet tolt ki, majd a tanodavezetd csaladlatogatas keretében
felkeresi sziileit. A jelentkezdket az iskola pedagdégusai véleményezik, s mérik motivacidjukat.
Majd az ezek alapjan kivalasztott tanulokkal szerzédést kotnek.

* Lasd kérddiv 33. kérdés.

¥ Az egyes alkalmazott eljardsokat a kis esetszam és azok nagyrészt eltérd volta miatt nem lenne szerencsés tipizélni,
viszont a helyi kiilonbségeket é¢s megoldasokat fontosnak tarjuk bemutatni.
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7. A halmozottan hatranyos helyzetli csaladok gyermekeit haromszori sziiréssel ,rostaljak”, s
kivalasztjak a legtehetségesebbeket, akiknek felajanljak, hogy a tanodai foglalkozasok részesei
lehetnek.

8. Az iskola pedagogusai, a csaladsegitd szolgélat, a konzorciumi partnerek, illetve rendoérségi
jelzések alapjan a tanoda mentorai felkeresik otthonaikban az érintett gyermekeket és a sziileiket,
s felajanljak szamukra, hogy legyenek a tanoda-program tagjai.

Tanuldi részvétel és osszetétel

A kérdoives felmérés soran rakérdeztink a 2005-2007-ig tartd tanévek els6 félévében a
tanodakban tanuld tanulok szdmara is. Ez alapjan a harom év atlagat tekintve, atlagosan 65-70 fot
lattak el Nograd, Komarom-Esztergom megyében, 44-46 {6t Jasz-Nagykun-Szolnok ¢és Pest
megyében (Budapesten). 30-40 {6 kozott mozgott a létszam Gydér-Moson-Sopron, Szabolcs-
Szatmar, Bacs-Kiskun, Békés és Borsod-Abauj-Zemplén megyében. 20-30 f6 kozotti volt az
atlagos l1étszam Zala, Baranya és Hajdu-Bihar és Tolna megyében. Kifejezetten kicsi az atlagos
1étszam Heves és Somogy megyében.

Megye neve Atlagos létszaim | Tanodik szima | Széris
Nograd 69 2 35,36
Komarom-Esztergom 65 1 3

Pest 46 4 27,23
Jasz-Nagykun-Szolnok 44 1

Gyobr-Moson-Sopron 38 1 3
Szabolcs-Szatmar-Bereg 36 7 12,09
Bacs-Kiskun 36 2 10,61
Békés 33 3 16,58
Borsod-Abauj-Zemplén 32 9 12,23
Tolna 27 2 4,01
Hajda-Bihar 22 4 9,54
Baranya 21 7 14,95
Zala 19 3 16,17
Heves 10 3 11,51
Somogy 7 1 )
Osszesen 31 50 18,92

6. tablazat. Tanuldlétszam megyék szerint.

A harom vizsgalt év alatt a nem roma tanulok aranya a kérddivet kitoltd tanodak kézott 0 és 43%
(Budaors) kozott mozgott, atlagosan a harom év alatt 5-6 szazalék volt. Erdekes médon,
szignifikdns Osszefiiggést mutat a tanoda alapitdsdnak ideje €és a tanuloi Osszetétel. Minél
korabban alapitottak a tanodat, annal inkabb jellemzd volt ra a heterogénebb Osszetétel, mig az uj
tanodak tanul6i zomében romak.

Alapitas éve Nem roma tanulék aranya (%) |N Szoras
2003 vagy korabban | 8,0 14 10,75
2004 vagy 2005 8,2 15 10,53
2006 vagy utan 2,3 21 2,97
Osszesen 5,7 50 8,63

7. tablazat. A nem roma tanuldk aranya a tanodak alapitasi éve szerint.
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Ugyanakkor a hdrom év tanuldi létszamat vizsgdlva a tanoddk kozt szdmottevd kiilonbséget
talalunk. A tanodak 15 szazalékat jellemzi, hogy nincs tanul6ja vagy csak az egyik évben volt, 10
szazalékaban a tanulok létszama csokkent, ijabb 10 szazalékdban a tanuldk 1étszama ingadozott,
mig 27 szédzalékaban a 1étszam stabilnak mutatkozott és 38 szdzalékaban folyamatosan nétt a
tanulok l1étszama.

Megnevezés Tanodak szama Arany (%)
Nincs gyerek, vagy csak egy évben volt tanuld 7 14,58

A tanulok 1étszama csokken 5 10,42

A létszam valtozo vagy 0j a tanoda 5 10,42

A 1étszam stabil 13 27,08

A 1étszam novekszik a harom év alatt 18 37,50
Osszesen 48 100,00

8. tablazat. A tanuloi 1étszam alakulasa tanodak szerint.

A tanulokat részletez6 kérdésekre csak a tanoddk mintegy fele valaszolt, igy az esetszam tul
alacsony ahhoz, hogy valojaban elemezni lehessen. Azonban egy szignifikans Osszefiiggés itt is
kirajzoloédott: az Onkormanyzat altal Iétrehozott tanodakra inkédbb jellemzd, hogy
gyogypedagogiai csoportban vagy tagozaton tanuld didkokat is fogadnak.

Bar a tanodak céljukat tekintve els@sorban a kozépiskolara készitenek fel, illetve a kdzépiskolai
tanulmanyok sikerességét szolgaljak>, mégis vannak tanodak, ahol az als6 tagozatos korosztaly is
fellelhetd. Az esztergomi, illetve a taskai tanodaban fele aranyban talalhatok kisiskolasok is, mig
ez kevéssé jellemz0 a szabolcsi, borsodi, illetve budapesti tanodakra.

Megye neve Atlagos arany N
Komarom-Esztergom 0,57 1
Somogy 0,50 1
Zala 0,38 2
Nograd 0,26 2
Jasz-Nagykun-Szolnok 0,26 1
Békés 0,19 3
Baranya 0,16 3
Tolna 0,13 2
Hajda-Bihar 0,10 4
Borsod-Abauj-Zemplén 0,07 9
Szabolcs-Szatmar-Bereg 0,05 6
Bacs-Kiskun - 2
Heves - 1
Pest - 2
Osszesen 0,14 39

8. tablazat. A 6-10 éves tanodai tanuldk aranya megy¢k szerint, 2007/08.

A tanodak kiilonboznek aszerint is, hogy hany iskolabdl fogadnak tanulokat. Az iskolakkal valo
kapcsolatok szama szerint két modusza az eloszlas, a tanodak 28 szdzaléka egy iskolaval tart
kapcsolatot, masik 22 szazalék viszont néggyel. Van olyan tanoda is, ahol 10 iskolat is
felsoroltak, hogy honnan fogadjak a gyerekeket. A tanodak 16 szazalékénak, miutdn nem soroltak

%0 A tanodak célkittizéseirdl lasd még A tanoda célja cimi alfejezetet.
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fel iskolat, vélelmezhetden jelenleg nincs egy iskoldval sem kapcsolatuk. A tovabbiakban az

elemzés soran mar igy vettiik szamba Oket.

Hany iskolabdl jonnek a tanulok Tanodak szama Szazalék
0 8 16
1 14 28
2 1 2

3 3 6

4 11 22
5 2 4

6 3 6

7 1 2

8 2 4

9 3 6
10 2 4
Osszesen 50 100

9. tablazat. A tanodak szama és ardnya aszerint, hogy hany iskolabol fogadjak a tanuldkat.

Megy¢k szerint szignifikdnsan eltérnek a tanoddk iskolai kapcsolataik szdmat tekintve. A
Komarom, Bacs-Kiskun és Tolna megyei tanoddk 9 iskoldval tartjdk a kapcsolatot, mig a
Somogy és Gy6r-Moson-Sopron megyei tanodakra a kevesebb iskolaszam jellemz&®'.

Megye neve Iskola szam atlagosan | Tanodak szama | Széras
Bacs-Kiskun 9 2 1,41
Komarom-Esztergom 9 1 .
Tolna 9 2 0,71
Jasz-Nagykun-Szolnok 5 1 .
Pest 5 4 5,23
Noégrad 4 2 -
Hajdu-Bihar 4 4 2,06
Borsod-Abauj-Zemplén 3 9 2,51
Szabolcs-Szatmar-Bereg 2 7 1,86
Békés 2 3 1,73
Zala 2 3 1,00
Heves 2 3 2,08
Baranya 2 7 1,99
Somogy 1 1

Gyobr-Moson-Sopron - 1 3
Osszesen 3 50 3,00

10. tablazat. A tanoda iskolakkal val6 kapcsolata megyénként. (Hany iskolabol jonnek a tanuldk)

2006/07-ben atlagosan 1,5 {6t foglalkoztattak a tanoddk, a képesitett pedagdgusok szama pedig,
akik nem fé4allasban, de dolgoztak a tanodaban, atlagosan 6 f6 koriil alakult. Egy képesitett

>! Fontos megjegyezni, hogy e két megyében a kutatdsban résztvevd tanodak szdma is alacsony.
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pedagbdgusra atlagosan 8,5 tanuld jutott, de volt olyan tanoda, ahol 24 tanul6. A pedagogiai
munka mindségi indikatorai ugyanakkor nem igazan mutattak szignifikdns Osszefliggést sem a
tanoda alapitasi idejével, sem fenntartdjanak tipusaval, sem a létszam alakulasaval, sem a

c sy

Megnevezés N Minimum |Maximum | Atlag | Széras
Foéallasban foglalkoztatottak szdma

(2006/07 1. feélév) 31 0 9 1,48 2,17
Osszes képesitett pedagogus (2006/07 1.

félév) 44 0 14 591 3,49
Tanulok szama (2006/2007 1. félév) 41 0 85 39,34 |15,62
Egy képesitett tanarra jutd diak szama 39 0 23,5 8,46 5,24

11. tablazat. A pedagodgiai munka néhany mindségi indikatora, 2006/07.

A tanuldi fokuszcsoport-beszélgetések anyaganak elemzése alapjan, a tanodaban oktatd tanarok
harom tipusa kiilonboztethetd meg:

1. A helyi iskola pedagogusai, akik déleldtt tanitjak az iskolaban a didkot, délutan pedig a
tanodaban dolgoznak, korrepetalnak. Ebben az esetben a didkok tobbsége nem igazan tesz
kiilonbséget a tanodaban tanultak és az iskoldban tanultak kozott, viszont tapasztalataik
szerint a pedagdgus kedvesebb, kozvetlenebb veliik™.

2. Az iskolatol fliggetlen szakember, pedagdgus, akit kifejezetten a tanoda program
keretében foglalkoztatnak. Oket a didkok ,,ij emberként, Gj kapcsolatként” kezelik, aki
azért van a tanodaba, hogy fejlessze dket.

3. Onkéntes 6raadd, egyetemi hallgato, aki korabban még nem tanitott.

A fokuszcesoport beszélgetések helyszinei jellemzdinek Osszevetése utan megallapithatd, hogy az
elsé eset foként azokra a tanodakra jellemzd, amelyeknél mar a palyazati fazis alatt jelentOs
egyiittmitkddés volt tapasztalhatd a fopalyazo és a helyi altalanos iskola pedagdgusai kozott. Igaz
ugyan, hogy egyik tanoda palyazat sem tette lehetdvé hogy kozoktatdsi intézmény vagy
kozoktatasi intézmény mellett miikoddé alapitvany palyazzon, de tobb esetben a helyi
pedagdgusok — foként akkor, ha iskolajuk integracids normativaban részesiilt, s részt vesznek az
iskolai integracidés programban — voltak a kezdeményezdi a pdlydzatirdsnak, a palyazat
benyujtasanak. A helyi pedagogusok tanodai jelenléte azoknak a tanoddknak is a sajatja, amelyek
a tehetséggondozast eldtérbe helyezve milkddnek, illetve kisfalvak esetében, ahol a
tanodavezetdk elmondédsa szerint a szaktantargyi segitségnyljtasra szakmailag felkésziilt
személyeket csak a helyi iskolaban tudnak tallni.

A masodik eset, azaz a helyi iskolaktol fiiggetlen, szakképzett tanarok alkalmazasara foként a
nagyobb telepiiléseken miikodod tanodakra jellemzd, valamint ott, ahol a tanoda nem a valamelyik
palyazati felhivas hatasara sziiletett, hanem mar azt megelézden, civil kezdeményezésként, épp a
helyi iskolakkal kapcsolatos negativ tapasztalatok hatasara jott 1étre.

A tanulokkal folytatott beszélgetések soran kétfajta un. onkéntes segitd képe rajzolodik ki.
Egyrészt vannak olyan tanodak, amelyek egyetemista fiatalokat alkalmaztak o6raadokén, akik
altaldban heti egy-két orat tanitanak a tanodéaban, féleg szombatonként. Ezek a foglalkozasok
szemtdl szembeni korrepetalasként értelmezhetdk, a valaszadé gyermekek nem ismerik egymas

2 A kvalitativ mintavételbe keriilt tanodak kozott talalhato olyan tanoda, ahol a helyi iskoldban dolgozo6 pedagogus,
aki a 4. osztaly osztalyfonoke is, tanit a tanodaban, tanitvanyai elsdsorban az osztalyba jar6 didkok. A didkok
elmondasa alapjan dramafoglalkozast, szakkort tartott szamukra a tanarnd.

26



mentorait, kapcsolatuk csak sajat mentorukkal van. A tanodai onkéntesek masik csoportjat, azok
a fiatalok alkotjak, akik roma — sok esetben egyetemista - fiatalként felajanljak segitségiiket a
tanodanak, csoportos foglalkozasokat, szabadidés tevékenységeket vezetnek. Ok altalaban nagy
népszeriiségnek oOrvendenek a tanulok korében, példaképiil szolgalva szdmukra. Mig a
korrepetalast vallald6 — inkdbb nem roma egyetemista — fiatalok tanodai jelenléte a tanoda-
palyazati felhivasra létrejovo tanodak sajatja, addig a roma Onkéntes fiatalok tanodai jelenléte a
2003 elott alakultaké.

Tanodai foglalkozasok

A kitlizott célok megvaldsitasanak mikéntje, a tanodai foglalkozasok vizsgalata altal ismerhetd
meg. A kvalitativ vizsgalat eredményei szerint, a hdrom {6 céltipusba — személyre szabott
foglalkoztatas, a felzarkoztatas-korrepetalds, és a tehetséggondozas — sorolhatd tanodak
mindegyike egymastol eltérd heti beosztassal és tanrenddel miikodik. Eltérés tapasztalhatd a
célok megvaldsitasanak a modjaban is, azaz minden egyes vizsgalt helyszinen egyedi
gyakorlatokkal taldlkozhatunk.

A tanoda a vizsgédlt nyolc helyszin esetében minimum heti hdrom nap 4ll a tanuldk
rendelkezésére: hat tanoddban hétkoznaponként, egyben (Tiszacsege) szombaton is, egyben
(Esztergom) pedig vasarnap is fogadjak a gyermekeket. A foglalkozasok délutanonként folynak,
valtozo id6tartamban. Van tanoda, ahol a programban résztvevé gyermekek egy oranyi id6t
toltenek a tanoddban, de van olyan is, ahol délutan kett6tdl este hétig folyik a munka.

A tanulok, sajat elmondésuk alapjan, leginkébb az iskola utan, egy-két orat toltenek a tanodaban.
A tanodaba jaré gyerekek tobbsége szeretné, ha a foglalkozasokat ugy szerveznék, hogy tobb id6t
tolthessenek ott. Véleményiik szerint, a tanodai nyitva tartas igazodik az iskolai programokhoz,
de sokan sajnaljak, hogy a legtobb helyen hétvégenként - amikor szivesen részt vennének
kiilonféle programokon — ritkdn vannak foglalkozésok.

A tanodavezet6i interjuk alapjan megallapithato, hogy a tanodékra altaldnosan jellemzd, hogy
minden esetben a megvalositani kivant célt egyéni és/vagy csoportfoglalkozasok keretében
probaljak elérni. A hangstly a legtobb helyen a szaktargyi felkészitésen van, mig az tUn.
szabadiddés foglalkozasokra kevesebb idot szdnnak a tanodak mikddtetdi. A tanuldk iskolai
eredményességét tudatos, tanulok szdmara direkt modon oktatott tanuldsmodszertannal, azaz az
Un. tanulds tanitdsa targgyal,> két tanoda probalja segiteni (Szendrdlad, Tiszacsege). Az interjuk
soran, az eredményesség novelésének indirekt eszkdzeként még a kreativitast fejlesztd kézmiives
foglalkozasok, a nyelvhelyességet apold dramacsoportok, az onbizalmat erdsitd tanccsoportok,
valamint a kiilonféle tantargyakhoz kapcsolodo szakkorok hatdsat emelték ki a valaszadok.

Heterogén tanuldkornyezetben folyé személyre szabott foglalkozasok

2.1.1 A pécsi Faodu tanodaban egyéni tantargyi felkészités keretében — igény szerint barmilyen
tantargybol — segitik a tanuldkat, ritkdbban csoportmunka keretében, mivel a
tapasztalatok szerint a személyre szabott tanulmanyi segitség a leghatékonyabb mddszer
a felmertild igények kielégitésére. Csoportmunka keretében az azonos korosztalyl és

>3 E két tanodéban a heti foglalkozasrend része a ,,tanulés tanitisa” ora.
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évfolyamra jard didkokat tanitjdk, maximum 3-4 f6s csoportokban. A tantargyi
felkészités mellett a kozOsségi programokat, klubokat, projektnapokat ¢és
foglalkozasokat, szakkoroket is szerveznek az idejaro fiataloknak. A tanoda védjegye a
»patronalod rendszer”, melynek keretében az idOsebb didkok tapasztalatok €s tudasuk
birtokaban segitik fiatalabb kortarsaikat. A kortarssegités mar a tanoda elinditdsa oOta
jelen van, jelenleg 4-6 patronald fiatal, tobbnyire egyetemi hallgatok, dolgoznak
onkéntesként a tanodaban™. A patronalok feladata elsésorban a tanodaba jard gyerekek
szamara segitségnyujtas tanulmanyi eredményeik javitdsdban és szocidlis helyzetik,
csaladi és egyéni problémaik kezelésében.

2.1.2 Téskén a telepfelszdmolasi program keretében miikodo tanoddban, 2007 novemberéig, az

iskolaid6 alatt heti harom nap tartott nyitva a tanoda. Ebbdl két napon - kedden és
csiitortokon - un. altalanos nyitva tartas volt, amely a tanoda pedagogiai asszisztensének
elmondésa szerint, valtozatos programot jelentett. A konkrét iskolai felzarkoztatas,
illetve fejlesztések, ovodai, vagy korai fejlesztéseken kiviil minden mas program ezeken
a napokon zajlott. ,,A kdzéps0, szerdai napot pedig fejleszté napnak neveztiik el, amikor
mind a kicsikkel, mind az ovisokkal, mind pedig a fogyatékos gyerekekkel, illetve az
iskolasokkal, akik felzarkoztatasra, vagy korrepetalasra tartottak igényt. Ez lehetett
egyszerlien egy olyanfajta tanulmanyjavitas, tehat johetett olyan is, aki a harmas helyett
négyest szeretett volna, vagy a négyes helyett 6tdst. Erre is nyitottak voltunk, és erre volt
lehetdség.” A hivatalos tanoda-program befejezése oOta is heti hirom alkalommal
tartanak nyitva. A legnagyobb valtozas, hogy fejleszté pedagdgus™ hijan az addigi
fejlesztd nap megsziint, de a tanodavezetd elmondasa szerint, ha valamelyik gyereknek
tantargyi problémaja van, akkor megprobalnak segiteni. A nyari sziinetben heti négy nap
tartanak foglalkozasokat, mind délel6tt mind délutan.

Heterogén kornyezetben foly6 felzarkéztatas, korrepetalas

2.2.1

Kaposfon a tanoda naponta fél egytdl fél otig tart foglalkozasokat, korrepetalasokat és
szabadidds programokat. Kezdetben az 4altalanos iskola elsé ¢évfolyamatdl kezdve
foglalkoztak didkokkal, de mara az Aaltalanos iskola bevezette az egész napos,
iskolaotthonos oktatast, igy jelenleg a negyedik osztalyosoktdol kezdve fogadnak
gyerekeket. A tanuldkat altalaban a napkozi idoszakaban tanitjak a tanodaban, 1ényegében
szll61 beleegyezéssel elkérik a napkozibdl a didkokat, s a tanoda munkatarsai segitségével
atkisérik oket a tanodaba a foglalkozasokra. A foglalkozasok soran a csoportmunkat
kevésbé mig az egyéni fejlesztést, foglalkozast inkabb alkalmazzak a tanoda munkatarsai.
A tanodavezetd szerint, ennek elsdsorban az az oka, hogy a tanul6i igények azt kovetelik,
hogy minden didkkal kiilon-kiilon foglalkozzanak, az eltérd problémaik és hatranyaik
miatt. Probalkoznak a csoportmunka bevezetésével, ami a tanodavezeté véleménye
szerint, leginkabb akkor miikodik, ha azonos osztalybol, azonos hazi feladattal érkezik
tobb gyerek. A délutani foglalkozasokon a hazi feladat elkészitése mellett a didkok
aktualis problémaival kapcsolatos kérdések megbeszélésére is van lehetdség. A

> Korabban a tanoda palyazat keretében finanszirozni tudtak a patronalokat, de egy éve, hogy a projekt lezarult s
azéta onkéntes munka van, s nincs dijazas. A patronalok tobbsége a Pécsi Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi
Karan tanul féként pedagogia, tanarképzo, kommunikacio, romologia szakokra.. Az &nkéntes munka keretében
sikeresen miikddik a tanoda, a finanszirozéasi problémdk a tanitdsi ordkat nem érintik, ezaltal kikiiszobolve a
humanerdéforrasi hidnyokat.

> Jelenleg az egyesiilet onerejébdl folyik a tanoda fenntartdsa, igy forrashiany miatt nem tudnak fejleszté pedagogust
alkalmazni.
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korrepetalasok mellett szabadidds foglalkozéasok, jatékok szervezése is zajlik. A tanoda
foglalkoztatd termeiben nincs szamitogép, igy szamitdégépes fejleszté-programok
hasznalatara nincs lehetdség.

A tiszacsegei tanoddban vasarnap kivételével a hét minden napjan tartanak
foglalkozasokat a tiszacsegei 4ltalanos iskola pedagdgusai, valamint tanarszakos
egyetemistdk. A programban résztvevé roma és nem roma tanuldk foként egyéni
szaktargyi fejlesztésre, korrepetdldsra jarnak. A legtobb tanuld egy targybol kap
segitséget, de vannak, akik tobb fajta tantargyi felzarkéztatést is igényelnek. Az egyéni
foglalkozasok iddtartama egy o6ra. Ezekre a foglalkozasokra a tanuld magéval viszi a hét
iskolai feladatait, s a tandrral Gjra atveszik az adott targy heti ismeretanyagat. Hazi
feladatok elkészitésére nincs mod, de ha olyan feladat van, amelyet a tanul6 egyediil nem
tud megoldani, erre is kitérnek. A szaktargyi korrepetalds mellett az alsd tagozatos
(negyedik osztalyos) tanulok szamara heti egy alkalommal csoportos dramafoglalkozast, a
felsés tanuldknak pedig csoportos szovOszakkort és tanulasmodszertan felkészitést
tartanak. A tanoda egyetlen roma alkalmazottja vallalta a lovari nyelv tanitdsat, felndttek
¢és gyermekek altal egylittesen latogatott vegyescsoport szamara. A tanoda jellegzetessége,
hogy a tanodés gyermekek sziilei szamara is kiilonféle tanfolyamokat szervez, igy keriilt
sor a 2007/2008-as tanévben alapfoku szamitdégépkezeldi képzésre is.

Heterogén kornyezetben foly6  tehetséggondozas, kozépiskolai
tanulmanyokra valé felkészités

A bonyhadi tanodaban napi nyolc 6rdban mentorokat foglalkoztattak, akik egyben
oraadok, szakkor-, €s csoportvezetok is voltak. A programban résztvevd tanuldk
valasztottak ki sajat mentorukat, majd 6nszervezddd csoportokban dolgoztak. E tanuldi
csoportok nyitottak, atjarhatoak voltak, azaz egy didk tobb csoportnak is a tagja lehetett,
attol fiiggden, hogy milyen témaji szakkor vagy foglalkozas érdekelte. A pedagogiai
modszerek tekintetében az egyéni fejlesztés és a csoportmunka a tanuldi igényeknek
megfelelden tortént. Ha tobb azonos évfolyamrol érkezd didk is volt a tanodéban, s
ugyanazt a tantargyat tanultdk, ebben az esetben kiscsoportban folyt a tevékenység.
Emellett az egyéni fejlesztések is megjelentek. A tanodéban dolgozok és a tanoda
szakmai vezetdje is egyetértett abban, hogy alapvetd igény a hazi feladatok megoldasaban
torténd segitségnyujtas, s ezen kiviil az egyéni fejlesztések, kompetencia fejlesztése
kiilonbdz6 indirekt foglalkozasokkal, programokkal, szakkorokkel. Osszesen 5 szakkor
miikodott a palyazat keretében, melyet a négy mentor szervezett: informatika, média,
szinjatszo, sport, életmdd. Ezen kiviil tdnccsoport, zenekar és néptorténeti kor jott 1étre.
Az ¢életmdd szakkor célja a lanyok anyai szerepre vald felkészitése volt, a szinjatszo
szakkor sordn kommunikacids gyakorlatokat végeztek, ezaltal a szovegértés fejlesztése is
zajlott, emellett az linnepségeken eldadasokat tartottak, elsdsorban a nagyobb linnepeken,
mint példaul a kardcsony. A tanccsoport alapvetden a didkok identitastudat megdOrzését
célozta, a zenekar a tanccsoport mellett, ,kiséroként” mikodott. A médiaszakkor
keretében tjsagot szerkesztettek a didkok, az informatika szakkor didkjaival kozdsen
megosztva a feladatokat.

2.3 Homogén tanuldkornyezetben folyo személyre szabott foglalkozasok
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Esztergomban a hét minden napjan miikodik a tanoda. Az altalanos iskolas gyerekek a
tanitds utdn, egyenesen az iskolabol érkeznek a tanodaba. Az egyik csoportvezetd
elmondasa szerint, el6szor ,lazitdsként” haromnegyed oOrat szamitogépeznek
(oktatoprogramokkal), jatszanak, fociznak, majd masfél oras tanuldsi blokk kovetkezik,
tanari feliigyelettel és tutori®® segitséggel. A foglalkozds nem a masnapi iskolai hazi
feladat elkészitését szolgalja, de a feliigyeld tanar ellenérzi annak meglétét is. Aki még
nem készitette el, az potolja, majd fejleszté jatékok, feladatok segitségével
kompetenciafejlesztés kovetkezik. A tanuldsi blokk utan haromnegyed 6ras kézmiives
foglalkozason vesznek részt a tanulok, amelyet k6z0s uzsonna, majd este hét oraig tartd
pingpong, csocso €s tarsasjaték kovet. Az 6vodas csoport hétkdznaponként vesz részt a
tanoda életében. Délutan négytdl fél hatig tart szamukra a jatékos foglalkozas. Utana a
tanodaban megfiirddnek, majd hazamennek. A hétvégenként tanc és sportprogramokat
szerveznek, valamint kozos kirandulasokat.

Homogén kornyezetben folyé felzarkoztatas, korrepetalas

Uszkan heti harom délutdn 4all nyitva a tanoda a gyermekek eldtt: kedden, szerdan és
csiitortokon, délutan kettd és 6t ora kozott. Ezeken a napokon kiscsoportos kézmiives,
drama-¢s tancfoglalkozast szerveznek, valamint heti két alkalommal a tiszabecsi altalanos
iskola®” négy tanara tart szaktargyi kiscsoportos korrepetalast a gyerekek szdmara. Az
egy-egy oOras tantargyi korrepetalas altaldban angol és magyar nyelvbdl, valamint
matematikabol, fizikdbdl torténik. Ezeken a fejlesztéseken mindig csak azok a gyermekek
vesznek részt, akiknél a tanar az adott héten gyengébb iskolai teljesitményt tapasztalt. igy
van olyan hét, amikor egy tanuld csak a kozos szabadidés tevékenységeken,
foglalkozasokon vesz részt, s van olyan hét is, amikor tobb targybol is korrepetaljak. A
nem szaktargyi felkészitést minden alkalommal a tanodavezetd ¢és alland6d (roma)
asszisztense vezeti. A tanuldkkal bontott kis-, és bontatlan (nagy)csoportban dolgoznak,
egyéni fejlesztésre nem keriil sor. A 2007/2008-as tanévtdl kezdddden, a kordbbi
gyakorlattol eltéréen, az altalanos iskola als¢ tagozatanak tanuldi is részt vesznek a
foglalkozasokon.

A tanodavezetd elmondésa szerint a dramafoglalkozasokon, elsésorban az érté olvasast és
a sz€p kiejtést gyakoroljak, valamint tinnepnapi fellépésekre késziilve lehetdség van vers-,
¢s dalszovegek tanuldsara, a szinpadi mozgas gyakorlasara, igy erdsitve a gyerekek
kozotti egyiittmiikddést, a kozosségi kapesolatokat. A kézmiives foglalkozasok keretében
megprobaljak fejleszteni a gyermekek kreativitasat, fantazidjat. Erre a foglalkozésra egy
nagycsoportban keriil sor, a tevékenységvezetd elmonddsa szerint, iranyitott beszélgetés
kiséretében. A beszélgetés témai kiterjednek a helyes viselkedésre, magatartasra, a
nagyobbak esetében a tovabbtanulasra.

Homogén kornyezetben folyo6 tehetséggondozas, kozépiskolai
tanulmanyokra valé felkészités

% A tutorok olyan kozépiskolas tanuldk, akik a sajat tanulmanyaik mellett segitenek a tanodas gyermekeknek. A
2007/2008-as tanévben Ot tutor végzett megbizasi szerzodéssel didkmunkat a tanodaban. Az egyik csoportvezetd igy
értékeli a tutorok szerepét: ,, Az elsédleges célja a tutorok alkalmazasanak az, hogy olyan cigany fiatalokat allitsunk
eléjiik péeldakeént, akik igenis azt vdlasztottak, hogy tovabbtanulnak, esetleg felséoktatasi intézményben is.”

°7 Uszkan nincs iskola, az uszkai gyermekek Tiszabecsre jarnak éltalanos iskoldba, az 6voda pedig Marosligeten
talalhato.

30



Szendrdladon a tanoda minden hétkéznap nyitva all, de mivel a programban résztvevo
tanulok hdrom csoportba sorolva dolgoznak, igy mindegyikiik hetente harom alkalommal
vesz részt a tanodai foglalkozasokon. A szaktargyi felkészitd, illetve tehetséggondozd
foglalkozasok un. mikro-csoportokban zajlanak. Ilyenkor két tanar® van jelen a
tanodaban, az egyik tanar az egyik mikro-csoporttal, a masik tanar a masikkal foglalkozik.
Egy-masfél ora utan ,,megfordul” a két csoport, cserélnek a tanarok. A szaktargyak
gyakoroltatds célja a matematika, a realtargyak, illetve a magyar nyelv és nyelvtan,
helyesiras erdsitése. Egy-egy alkalommal példaul az egyik félérdban a matematikat, a
masik féloraban a helyesirast, a harmadik féloraban a fizikat gyakoroljak. A tanulok
évfolyam szerinti feladatlapokat kapnak, de sziikség esetén egyéni feladatokat is kiadhat a
tanar. A szaktargyi felkészités mellett, nagy hangsulyt fektetnek a tanuldstechnika
modszertanra, probaljak megértetni a didkokkal, hogyan tanuljanak, és hogyan jegyezzék
meg konnyen az elsajatitott anyagot, illetve jatékos csoportfoglalkozasok keretében
figyelnek a konfliktuskezelésre, a tanuldsi motivaciora, az ¢én-tudat kialakitasara,
erdsitésére. A tanoda programjaban kimondott tantargyi korrepetalas nem szerepel, de a
tanoda szakmai vezetdjének elmonddsa szerint, ha a didk valamiben ugy érzi, hogy
segitségre szorul, akkor egyénileg is rendelkezésre allnak tanarok. Ez a lehetdség a
szakkozépiskolas tanulok szamara is adott, ha valamiben hatranyt szenvednek, illetve nem
értik az adott tananyagot. A foglalkozasok kett6tdl otig tartanak, az utolso félora mindig
szabadfoglalkozas. Ilyenkor lehetdség van tarsas-, és szamitogépes jatékok jatszasara,
valamint nagy népszeriiségnek Orvend a tanodéban felallitott csocsoasztal is. A
tanodavezetd hangsulyozza, a foglalkozdsokon kiviil a tanoda munkatarsai fontos
feladatuknak érzik, hogy sokat beszélgessenek a gyerekekkel a hétkéznapi dolgokrdl,
iskolai és magéanéleti problémaikrol.

A tanodakban zajlé pedagdgiai munka 6sszegzése

Tanoda Korcsoport Foglalkozasok Szabadidés Identitas- Fé sajatossag
helyszine modja tevékenység erosités
Pécs Altalanos iskola | Egyéni Szakkorok Kozosségi Patronal6 rendszer,
els6 foglalkozasok, (f6z6szakkor, programok projektnapok
évfolyamatol kiscsoportok kézmiives
szakkor,
filmklub)
Taska Ovodas kortol Csoport- Ko6z06s jaték, | Kozosségi Fejleszt6 nap
foglalkozasok szamitogépezés | programok
Kaposfé Altalanos iskola | Féként  egyéni | Kozosségi Kozosségi Szamitogépek
negyedik foglalkozasok programok, programok hianya
évfolyamatol jatékok
Tiszacsege | Altalinos iskola | Foként  egyéni | Szovés, drama | Lovari nyelv | Sziildk képzése
negyedik foglalkozasok tanitasa,
évfolyamatol (also tanccsoport
tagozatosoknak
csoportfoglalkoza
s)
Bonyhad Altalanos iskola | Egyéni és | Szakkorok Tanccsoport, Onszervez6dd

¥ A szendrdladi tanoda nyolc munkatarssal miikodik, akik koziil négy a szendrdladi altalanos iskola pedagdgusa,
négyen pedig egyetemet végzett roma €s nem roma fiatalok. A tanoda a Miskolci Egyetem végzds ndvendékei koziil
gyakornokokat is fogad. Igy példaul a 2007/2008-as tanévben egy angol szakos lany 60 6ras gyakorlatat a tanodaban

toltotte.
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fels6 tagozatatol | csoportmunka (informatika, zenekar csoportok,
média, mentorok
szinjatszas,
spot, életmod)
Esztergom | Ovodas kortdl Csoportfoglal- Kézmiives Tancfoglal- Hétvégi
kozésok foglalkozas, kozésok programok, egyéni
szamitogépezes, fejlesztési
sport, dokumentacio
kirandulas
Uszka Altaldnos iskola | Csoportfoglal- Kézmiives, Tanccsoport, Raszoruld tanulok
els6 kozasok tanc-, ¢és | linnepi iddszakos
évfolyamatol dramafoglalkoz | eléadasok korrepetalasa
asok
Szendrélad | Altalanos iskola | Kiscsoportos Szamitogépezés | Egyéni és | Onismeretre
felso tagozatatol | foglalkozasok tarsasjatékok kiscsoportos nevelés,
beszélgetések, | konfliktuskezelés,
Onismereti kor, | tanulasmodszertan
én-kép erdsités

12. tablazat. A kvalitativ vizsgéalatban résztvevd tanoddk f6 jellemzdi. Tevékenységek,
sajatossagok. (Interjuelemzések alapjan)

A fenti leirasban ¢€s a tablazatban roviden Osszefoglalt helyi gyakorlatok alapjan megallapithato,
hogy a meglatogatott nyolc tanoda koziil kettdben mar 6vodas korti gyermekek részére is
szerveznek foglalkozasokat, haromban az altalanos iskoldk also tagozatos tanuldit is fogadjék,
mig a maradék haromban a felsd tagozattdl kezdve az érettségire valo felkészitésig vallalnak
didkokat. Az a tény, hogy milyen korcsoportba tartozd gyermekeket illetve fiatalokat fogad a
tanoda, nagyban befolyasolja az intézményben bevett tanuldsszervezési modokat is. Mig az
ovodaskoruakat kizarolag csoportos formaban tevékenykedtetik, és az als6 tagozatos tanuloknak
is egy kivétellel csoportfoglalkozasokat szerveznek, addig a csak idésebb korosztallyal
foglalkozdk esetében az egyéni ¢€s kiscsoportos foglalkozasok, fejlesztések dominancidja a
jellemzd.

A szabadidds tevékenységeket minden esetben a szakkor-jellegi foglalkozasok, a tarsasjatékok,
illetve a szamitogépes jatékok jelentik. Szervezett, rendszeres sporttevékenységrol mindossze két
tanodaban szamoltak be. E ,,sporthidny” egyértelmii oka az, hogy a tanodavezetdk elmondasa
szerint nem rendelkeznek sportolasra alkalmas helyiséggel, udvarral®. Szabadtéri, kozos
sportolasra inkdbb csak a nyari tdborozasok, kirandulasok alkalmaval kertil sor.

A tanodak tamogatasara kiirt palydzatok, valamint a tanoddk miikddését segitdé modszertani
segédanyagok leirdsa szerint® a szaktargyi felkészités és a szabadidGs tevékenységek
megszervezése mellett a tanodak harmadik fontos feladata a tanuldk identitasanak tdmogatasa®,
erOsitése. Ez az elvaras a vizsgalt hétkoznapi tanodai gyakorlatban tobbnyire cigany tanc-
tanitasban, zenekar-szervezésben meriil ki. A lovari nyelv tanitdsarol minddssze egy, az
identitaserdsitést tudatosan célzo kozosségi tevékenységek szervezésérdl négy helyen szamoltak
be. A nyolc vizsgalt tanoda koziil minddssze egy helyszinen, Szendréladon, taldlkozhatunk e
hagyomanyos megkozelitéstdl gydkeresen eltérd gyakorlattal. Itt kdzosségi jatékok, tréningek,

beszélgetések altal probaljak a tanulok én-képét alakitani, identitdsat megerdsiteni.

% A sportra alkalmas helyiségen, udvaron kiviil a sportszerek hidnya is tébb interjiiban emlitésre keriilt, mint a
szervezett sportolast megakadalyoz6 tényezd.

¢ Lasd Bevezetés, 4.0.
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A tanuloi fokuszcsoportos beszélgetések alapjan elmondhatd, hogy a szabadidds foglalkozasokra
nagy az igény a didkok részérdl, akik tobbnyire sporttal és a jatékokkal kapcsolatos
foglalkozasokat szeretnének. Sajnéljak, hogy a tanoddk tobbsége elsOsorban korrepetal, és
tantargyi felkészitést végez. Véleményiik szerint, a sport programok tobbsége egyrészt helyhiany
miatt, masrészt az id6-, és szakemberhidny miatt nem valdsul meg. A szabadfoglalkozasok koziil
a ciganytanc tanulas, a szamitogépezés, a labdajatékok a legkedveltebbek. A didkok szivesen
jonnének szabadfoglalkozasra hétvégénként is, vagyis szombaton és vasarnap (is) szeretnének
kozos jatékokban részt venni.

A szamitogépes foglalkozasok nagyon népszeriiek, de szinte minden tanodaban az igényekhez
képest kevés a szamitdogép, emiatt mar tobb megtortént konfliktusrol is beszamolnak a gyerekek.
A gépek megfeleld hasznalatdval kapcsolatban minden tanoda problémakkal kiizd, a
szamitogépet gyakran nem megfelelden hasznaljak a didkok.

., Legyen szigorubb ... mindenki beleszalad a gépekbe, le kéne egy kicsit iilni tanulni,
vagy beszélgetni, vagy jatszani, fejleszteni az agyunkat, mit tudom én! Mindig csak
gépezni! Unalmas egy kicsit.” (tanodds diak)

A részben-strukturdlt interjiknak, és a tanuldi fokuszcsoportos beszélgetéseknek a tanodai
foglalkozasokkal kapcsolatos elemzéseit megerdsitik a kérddives vizsgalat soran nyert adatok is.
Az 50 kérddiv e témaval kapcsolatos kérdéseire adott valaszok alapjan megéallapithatd, hogy a
kutatdsban résztvevo tanodak altal leggyakrabban hasznalt pedagdgiai modszer a tanar-tanulo
vagy mentor-tanuld parban foly6 egyéni fejlesztés, illetve a kis-, és nagycsoportos szaktargyi
felzarkoztatds. A differencialt és az Un. kooperativ tanuldsszervezési technikdk szintén gyakori
hasznélata az egyéni tanulédsi igényekre valo reflexid sziikségességének felismerésére utal. A
tanulokozponta technikak mellett azonban — a tanodavezetdk elmondas szerint — néha még a
hagyomanyos frontalis oktatas is megjelenik.

Modszer megnevezése Atlag Szords
Egyéni fejlesztés 1,06 0,32
Csoportmunka 1,13 0,49
Kiscsoportos felzarkdztatas 1,15 0,46
Differencialt tanulasszervezés 1,20 0,58
Kooperativ tanulasszervezes 1,34 0,70
Projektmddszer 1,63 0,82
Frontalis oktatas 2,17 0,93

13. tablazat. Kérem, ismertesse, alkalmazzak-e a tanodai pedagdgiai munka soran a kovetkezd
modszereket?®? ( 1- Igen, gyakran, 2 — Igen, néha, 3 — nem)

Fontos megjegyezni azonban, hogy a tanodai foglalkozasokat elbesz¢éld interju-részletek
elemzése ravilagit arra a tényre, hogy annak ellenére, hogy a tanodak szakmai vezetoi,
csoportvezetdi, pedagdgiai asszisztensei az interjuk soran gyakran hasznaljak az egyéni fejlesztés,
a csoportfoglalkozasok, csoportmunka, illetve a mentor kifejezéseket, de az azonos elnevezés
sokszor eltérd helyi jelentéstartalmakat takar.

A kérddiv egyik kérdése®™ megprobalta feltarni, a valaszadok véleménye szerint, a tanodai

2 Lasd kérd6iv 32. kérdése.
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foglalkozasok a tanulok milyen tipust kompetencidit fejlesztik, illetve milyen mértéki
befolyassal birnak a programban résztvevok tovabbtanuldsi szadndékara, munkaerd-piaci
helyzetére. Az adatok elemzése a valaszadok egységes véleményére utal a tekintetben, hogy a
tanodai foglalkozasok leginkdbb a gyermekek kommunikacids €s problémamegoldd képességét,
valamint kreativitasat fejlesztik .

Atlag Szords
Kommunikacios képességének | 3,72 0,497
fejlesztését
Problémamegoldo 3,64 0,485
képességének fejlédését
Kreativitasanak fejlodését 3,64 0,693
Alkalmazkod6é  képességének | 3,60 0,535
fejlodését
Elsajatitasi mechanizmusok | 3,58 0,538
fejlesztését
Ko6zépiskolai tovabbtanulésat 3,58 0,575
Gyakorlati ismeretek | 3,52 0,614
elsajatitasat
Kozépiskola utani | 2,88 1,282
tovabbtanulasat
Iskola utani 6nallosulasat 2,88 1,136
Iskola utani allaskeresését 2,68 1,269

14. tablazat. Véleménye szerint, az Ondk intézménye, milyen mértékben segiti a didkok ...? (4-
nagymértékben, 3-inkabb segiti, 2-inkabb nem segiti, 1-egydltalan nem segiti)

A vélaszadas hatterében allo ,yrendezbdelv” faktoranalizis segitségével torténd feltardsa két {6
tényezdt azonosit. Egyrészt elkiiloniil az iskolan kiviili boldogulast, azaz a felnéttkori €lethelyzet
mindségére hatast gyakorold tényezOk csoportja, az iskola utani 6nalldsulast, az iskola utdni
allaskeresést, a kozépiskola utani tovabbtanuldst, €s a magat a kozépiskolai tovabbtanulast
befolyasolok, valamint az Gn. pszicho-pedagdgiai tényezd, amely az iskolai eredményességhez
(is) elengedhetetleniil fontos altényezdket - példadul, kommunikacios képesség, problémamegoldo
képesség, elsajatitdsi mechanizmusok - tartalmazza.

Faktor

1. Iskolan Kkiviili boldogulast | 2. Pszicho-pedagogiai

elosegito tényezo tényezo
Iskola utani 6nallosulas ,933
Iskola utani allaskeresés 787
Kozépiskola utani
tovabbtanulas 704 220
Kozépiskolai tovabbtanulas 409 387
Gyakorlati szakismeretek 682
elsajatitasa ’
Kommunikacids képesség 665
fejlodése ’
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Problémamegoldd  képesség

o1k ,612
fejlodése
Elsajatitasi  mechanizmusok
kialakulasa ,3602 492
Kreativitas fejlodése ,389
Allk,e'lthazkodo képesség 326 363
fejlodése

15. Tablazat. Az Un. iskolan kiviili boldogulast elésegité tényezdk és pszicho-pedagodgiai
tényezok. (Extraction Method: Maximum Likelihood. Rotation Method: Varimax with Kaiser
Normalization. Rotation converged in 3 iterations.)

A hatranyos helyzetli és roma tanulok integralt nevelésének, azaz az egyiittnevelésnek iskola, és
osztalytermi szintli megvaldsitasat eldsegiteni hivatott Integracidos Pedagogiai Rendszer (IPR) 9
csoportban 26 pedagogiai-modszertani eszkozt sorol fel, amelyek hasznalatit kotelezOen
valaszthatd modon véarja el az integralt nevelést zaszlajukra tliz, Gigynevezett integracios
bazisintézményektl. Egy 2006-os vizsgalat® eredményei szerint szinte teljesen altalanosan
elterjedtnek volt mondhat6 a szocidlis kompetenciak fejlesztése, a kooperativ tanulasszervezés, az
értekeld esetmegbeszélések, illetve a multikulturdlis tartalmak oktatdsa is. Ezekkel szemben
ritkdbban fordultak eld a problémamegoldod forumok, az Gn. patronusi rendszer, a didkszocialis
tamogatasok ¢és a civil szervezetekkel vald egyiittmiikdések.

Mivel a tanoda-program egyik célkitizése épp az, hogy a tanulok integralt oktatasi kdrnyezetben
tanulmanyi sikereket érjenek el, a jelen kérddives vizsgalat sordn a tanodavezetdktdl is valaszt
vartunk arra, hogy az IPR-ben meghatarozott eszkdzok koziil, melyeket hasznaljak a tanodai
munka soran.

Tevékenység megnevezése % Jelenleg résztvevo
tanulok szama

Onall6 tanulast segitd | 75,6 627

fejlesztés

Szocialis kompetencidk | 70,0 682

fejlesztése

Dramapedagdgiai 50,0 455

foglalkozasok

Muzeumpedagogiai 55,0 243

foglalkozasok

Miivészeti foglalkozdsok 66,0 606

Onismereti és | 65,9 558

személyiségfejlesztd

foglalkozasok

Projekt-napok 60,6 514

Multikulturalis tartalmak | 71,4 585

megjelenitése

Pélyaorientacid 76,7 555

Tovabbtanulasra felkészito | 69,8 481

% Imre Anna. A hatranyos helyzetll tanulok integracios felkészitésének bevezetése a bazisiskolakban. A kvantitativ
vizsgalat eredményei. In: Integracio a gyakorlatban. (szerk. Németh Szilvia). Orszagos Kozoktatasi Intézet,
Budapest, 2006.
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program

Szabadtéri programok 69,4 659
Hétvégi kozos programok | 67,5 475
(csaladtagok nélkiil)

Hétvégi csalddi programok 54,3 436
Nyari tdborok 64,4 515
Kirandulasok 62,5 648
Hagyomanyo6rzd 60,0 498
foglalkozasok

Tehetséggondozas 67,4 471

16. tablazat. A feltiintetett tevékenységek, pedagogiai eljarasok és modszerek megtalalhatok-e az
Onok tanodajaban?

A fenti tdblazatban foglalt eredmények alapjan jol lathatd, hogy a szocidlis kompetencidk
fejlesztése ebben az esetben is a tanodak altal egyik legjobban preferalt teriilet, viszont csak az
onallo tanulast segitd tevékenységek utan. A bazisiskolak gyakorlataban csak elvétve megjelend
dramapedagogiai, miivészeti foglalkozasok, valamint az Onismeret ¢és személyiségfejlesztés a
tanodavezetok elmondésa alapjan, a tanodédkban sokkal hangsulyosabban jelenik meg.

A foglalkozasvezetok pedagdgiai-modszertani felkésziilését tamogato tevékenységek alkalmazasi
gyakorisaganak vizsgalata ramutat, hogy a megkérdezett tanodakban leggyakrabban, havonta
1-2-szer értékeld esetmegbeszéléseket, havonta egyszer tandri miihely-tevékenységet, azaz
kiscsoportos szakmai megbeszéléseket tartanak. Sziilok, szakemberek bevondsaval lefolytatott
problémamegold6 férumokra és egymas foglalkozasainak latogatasara atlagosan negyedévente
egyszer keriil sor.

Tevékenyseg megnevezése Atlag Szords
Ertékeld esetmegbeszélések 2,30 1,55
Tanari miihely-tevékenység 2,41 1,76
Tanodavezetdi hospitélés 3,51 2,32
Problémamegoldd forumok 3,83 1,86
Egymas tanorainak latogatasa | 3,96 2,44

17. tabldzat. Milyen gyakran jelennek meg a kovetkezOk a tanoda pedagdgiai munkajaban?% (1-
hetente, 2-kéthetente, 3-havonta, 4-negyedévente, 5-félévente, 6-ritkabban, 7-soha)

A tanul6i fokuszcsoportos beszélgetések eredményei szerint is, a tanodak szolgaltatdsai kozott
elsdsorban a korrepetalds szerepel, melyet a legtobb helyszinen kiscsoportos foglalkozasként
prébalnak megoldani. A megkérdezett tanulok tobbsége, sajat bevallasa szerint nem preferalja az
ilyen keretekben folyd munkat, a legtobben ugy érzik, e modszert hasznéalva az iskoldhoz hasonlit
a tanodai foglalkozas, mivel ott is egy nagyobb gyerekcsoportnak, vagyis az osztalynak
magyarazza el a tanar a tananyagot, ,,és igy nem figyel a didkokra kiilon-kiilon, mert nincs ido

ry

ra .

, Nyilvan az iskolaban csak egy kozosségnek kell magyardzni, és ugy, hogy mindenki
megertse. Es itt meg azért megismertiik egymast. Tudta a tandrom, hogy nekem hogy
magyarazza el, hogy én azt megértsem.” (tanodas didk)

% Lasd kérdéiv 37. kérdése.
% Lasd kérd6iv 31. kérdése.
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A tanodak a korrepetalas mellett egyéni fejlesztéseket is végeznek, illetve vannak tanodék, ahol a
tanarok a hazi feladatot nem készitik el a diakkal, de kiilonb6z6 fejleszté programokat, gyakorlo
feladatokat végeznek a didkokkal.

A legtobb tanodaban csoportokba szervezik, csoportokba szervezddnek a didkok. A
csoportalakitdsdnak elvei tanodanként valtoznak, de a didkok tobbsége nem tudja, hogy miért €s
hogyan keriilt egy-egy csoportba. Tobb tanulé nehezményezi, hogy ha van csoportba sorolas,
akkor sem tartjdk be a tanulok, s igy a foglalkozasokon kéosz alakul ki. A tanarok pedig nem
kiildik ki a csoportbeosztas szerint, €pp nem ,,odavalo” tanulét a foglalkozasrol.

., Tartsak be azt a rendet, a piros, zold, akkor jarjon, amikor kell.”

A tanodak kapcsolatai, a tanodai foglalkozas-kinalat alakulasa

A tanodak altal kinalt tevékenységek alapvetden Osszefiiggnek azzal, hogy milyen kdrnyezetben,
milyen kapcsolatrendszerben mitkddnek. A tanoddk 70 szdzaléka valaszolta azt, hogy a tanuloi
igények nagymértékben befolyasoltak kinalatukat, és a helyi iskoldk pedagdgusai, valamint a
sziilé1 kozosségek is nagy szerepet jatszottak ebben. Az Orszagos Oktatasi Integracios Halozat
szerepe ugy tlinik ellentmondésos, a tanoddk igen nagy hanyada szerint egyaltaldn nem
befolyésolta a tevékenység-kinalat kialakulasat, s6t a tanoddk 13 szdzaléka nem tudta eldontent,
vajon befolyasolta-e egyaltalan.

Nagyon Nem

nagy- Nagy- Kis Egyaltalan |tudja
Megnevezés mértékben | mértékben | mértékben | nem eldonteni |N
Helyi 6nkorményzat 32 26 20 22 0 50
CKO 23 21 23 32 0 47
Helyi civil szervezetek 15 21 36 26 2 47
Helyi iskoldk pedagogusai |41 22 28 9 0 46
OOIH 6 15 23 43 13 47
Tanul6i igények 71 23 6 0 0 48
Sziildi kdzosség 38 33 25 4 0 48
Szocialis, gyermekveédo
szakértok 13 33 13 37 4 46
Egyhéz 14 7 7 67 5 42

18. tablazat. Milyen mértékben jarultak hozza az alabbi intézmények a tanoda tevékenység-
kinalatanak alakulasahoz?

Az talan természetesnek tlinik, hogy a cigany kisebbségi dnkormanyzat nagy hatassal volt a sajat
fenntartast tanodainak kinalatara, mint ahogy az egyhaz is a sajatjaira, ugyanakkor az mar nem
evidens, hogy a tanuldi igények az egyhazi és civil fenntartasti tanodak kinalatdban nagyobb lattal
estek stlyba, mint az onkormanyzati fenntartast tanodédk esetén, legyen az roma, vagy nem roma.

| Fenntarté |CKO | Tanulok | Egyhaz |
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Cigany kisebbségi dnkormanyzat 4,0 3.3 1,0
Egyhaz 2,5 4,0 4,0
Telepiilési Onkormanyzat 2.4 3.4 2,0
Roma civil szervezet 2,2 3,7 1,4
Nem roma civil szervezet 2,0 3,8 2,0
Osszesen 2,4 3,6 1,7

19. tablazat. A tanoda kiilonboz6 szerepldinek hozzajaruldsa a kindlat alakitasdhoz, fenntartd
szerint. (Négyfoku skala, 4= nagy mértékben ... 1= egyaltalan nem)

Még érdekesebb, hogy amennyiben a tanodak tanuléi 1étszamanak alakuldsat nézziik, azt talaljuk,
hogy azok a tanodédk, amelyek stabil vagy novekvd létszammal rendelkeznek, az atlagosnal

nagyobb mértékben vették figyelembe a tanuldi igényeket.

Atlag

A létszam né

A létszam stabil

A létszam valtozé vagy Uj a tanoda

A létszam csokkend

Szinte nincs, nulla, vagy egy év adat

0,00 0,50

1,00

1,50

2,00

2,50 3,00 3,50

4,00

4,50

2. dabra. A tanul6i igények szerepe a tanodai kinalat alakuldsaban a miikodés stabilitdsa szerint.
(Négyfoku skala, 4= nagy mértékben ... 1= egyaltalan nem)

Amennyiben megpréobaljuk a tanodakinélat struktarajat felderiteni, gy a fokomponens elemzés
segitségével harom jellemz6 nyaldbot kapunk, amely az eltérések 68 szazalékat magyarazzak. E
harom faktornyaldb alapjan azt mondhatjuk, hogy a tanodakindlat mogoétt harom dimenzid
térképezheto fel. Az egyik, ahol elsdsorban a tanuldk és sziil6k allnak, a masik, ahol elsésorban a
helyi 6nkorményzatok illetve pedagdgusok, a harmadik, ahol a helyi civil szervezetek és egyéb,
nem az Onkormanyzatokhoz kothetd szereplok.

Faktor

1. Nem onkormanyzati

2. Onkorminyzat,

3. Tanulok,

Megnevezés intézmények iskola sziilok
Gyermekvédelmi szakértok 0,85 0,28 0,22
Helyi civil szervezetek 0,80

Egyhaz 0,64 0,28
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OOIH 0,59 - 0,38
Helyi 6nkormanyzat 0,86

Helyi iskoldk pedagdgusai 0,24 0,75 0,40
Helyi ckd 0,72 - 046
Tanuldi igények 0,34
Sziil6i k6zosség 0,25 0,46 0,63

20. tablazat. A tanoda tevékenységkindlata mogott allo  tényezdk faktorstruktaraja.
(Fékomponens elemzés).

Talan nem véletlen és 6sszecseng a korabbi eredményekkel, hogy a tanuléi €s sziildi igényeknek
a tevékenységre gyakorolt hatdsa ¢és a tanoda létszamanak alakuldsa kozott van kapcsolat.
Azoknak a tanodédknak a vezetdi, ahol a tanul6i 1étszdm csdkken, vagy mar nincsenek is tanulok,
kisebb aranyban mondtdk azt, hogy a tanuldi igényeknek nagymértékben hatasa lett volna a
tanoda altal nyujtott tevékenységek kinalatara.

0,4

0,2

0 ‘ [ ]

sziinte nings, létszam csbll(kené létszam valtozo létszam stabil létszam nd
nullaj vagy egy év vagy Uj
0,2 adat

3. dbra. A tanuldi, sziil6i igények faktorszkorjainak atlaga a tanoda miikddése szerint.
A faktorszkorok szintén szemléletesen mutatjak azt a mar bemutatott Osszefliggést, hogy a

tanuloi-sziléi igények nagyobb mértékben formaljak a civil szervezetek, egyhdzak altal
fenntartott tanodak kindlatat, mint a helyi vagy cigany 6nkormanyzat altal fenntartott tanodaékét.
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@ 6nkormanyzat, iskola, cko

m tanuld, szilé

4. abra. A tanuldi, sziil6i igények, valamint az 6nkormanyzati faktor szkdrjainak atlaga a tanoda
miikddése szerint.

A tanodak vezetdi arr6l szamoltak be, hogy leggyakrabban, évente atlagosan négyszer az
altalanos iskolai pedagogusokkal taldlkoznak. A kozépiskolai pedagogusok, helylr munkaiigyi
kozpontok alkalmazottaival és mas tanodak vezetdivel évente 4atlagosan kétszer-hdromszor
taldlkoznak. Az OOIH és az RPTH munkatarsaival ennél joval kevesebbszer, mig a megyei
pedagogiai intézetekkel alig. Ez utdbbira jellemzd, hogy alapvetden az elsd generacios tanodak
allnak, alltak kapcsolatban veliik, és talan a kapcsolatok ritkulasara hatissal lehetett a megyei
pedagogiai intézetek ellehetetleniilése is. Az RPTH-val vald kapcsolat esetén érdekesség, hogy a
nyugat-magyarorszagi — jellemzéen civil romaszervezetek altal fenntartott - tanodak
szignifikansan intenzivebb kapcsolatot taplalnak veliik, mint a kelet-magyarorszagiak.

Megnevezés N Minimum |Maximum |Atlag
Altalanos iskolai pedagogusokkal 46 0 7 3,96
Kozépiskolai pedagogusokkal 39 0 7 2,74
Helyi munkatigyi kozpont

alkalmazottjaival 37 0 7 2,62
Mas tanodak vezetdivel, munkatarsaival |40 0 7 2,60
RPTH munkatarsaival 29 0 7 1,83
OOIH munkatarsaival 35 0 6 1,43
Megyei pedagogiai intézet

munkatarsaival 33 0 4 0,52

21. tabldzat. Kiillonbozd intézmény képviseldivel, személyekkel vald taladlkozasok atlagos szama
a 2007-es év soran, a tanodavezetok bevallasa szerint.

A kapcsolatok legfobb célja az informacidszerzés. Az iskoldk pedagodgusaival elsésorban a
didkok tanulmanyi elémenetele, az OOIH vagy RPTH munkatérsaival az aktudlis palyazatok a
téma, a munkaiigyi kozpontokndl a sziildk szamara vald munkakeresés, a megyei pedagogiai
intézeteknél pedig pl. a szakértdi bizottsagi értékelések feliilvizsgalata. A legintenzivebb a
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kapcsolat a kozépiskolai pedagdégusokkal és a tobbi tanodaval. Ez utobbi esetén dominalnak a

szakmai megbeszélések, a tapasztalatcsere és egylittmiikodes.

A talalkozas céljanak megnevezése Gyakorisag (%)
Szakmai megbeszélés 30
Tapasztalatcsere, segitségnytjtas a kezdoknek 22,5
Egyiittmiikodés 12,5
Tanodaszovetség kapcsan 7,5
Hospitalas 7,5
Konferenciaszervezés, részvétel 5
K6z06s programok 5
K6z06s kirandulas 2,5
Konzorciumi partnerség 2,5
Azonos a tanoda vezetdje 2,5
Oktatési segédanyagok cseréje 2,5
Osszesen 100

22. tablazat. A tobbi tanodaval valo taldlkozasok célja, az emlitések szazalékaban.

A tanodak kozotti kapcsolatok kissé kiilonboznek régionként. A kelet-magyarorszagiak
elsésorban a szakmai egylittmiikodést emlitették, a kozép-magyarorszagiak, jellemzden a
budapestiek illetve budaodrsi, a konferenciaszervezést és konzorciumi partnerséget, mig a nyugat-

magyarorszagiak a Tanodaszdvetséget €s a hospitalast.

Kapcsolattartas a sziilokkel

A sziilokkel vald kapcsolattartds legjellemzébb modja az informalis beszélgetés. Szintén
gyakorinak mondhatok a kozdsségi programok, fogadoorak, mig a formalis kapcsolattartés

kevésbé jellemzo.

E-mail

Egyéb formalis kapcsolattartas, pl. |
postai levél

Tajékoztato nap |

Sziiléi értekezlet |

Csaladiatogatas |

Telefon |

Fogaddoéra |

Kozbsségi programok |

Informalis kapcsolattartas, beszélgetés

1,00 2,00 3,00 4,00

5. abra. A sziilokkel valo kapcsolattartas formainak gyakorisaga (7-naponta, 6- hetente, ...

ritkabban, 0-soha)

5,00 6,00

7,00

o 1-
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A kapcsolattartds némely forméja érthetd moddon nem fiiggetlen a tanoda vezetdjének
iskolazottsagatol. A felsdfoka végzettségli tanodavezetok gyakrabban emlitették a
csaladlatogatast, mig a kevésbé képzettek gyakrabban tartjak telefonon a kapcsolatot a sziildkkel.
Ez az elsére furcsanak tind Osszefiiggés kissé értelmezhetobbé valik, ha tudjuk, hogy a
telefondlas és a kozosségi programok szervezése egyiitt jar, mig a csaladlatogatas inkdbb a sziildi
értekezlet tartdsaval és a tdjékoztatd napokkal. Ez arra utal, hogy a magasabb végzettségiiek
azokat a formékat preferdljak, ahol valamilyen hierarchikus viszonyba keriilnek a kliensekkel,
mig a kevésbé képzettek esetén a sziilokkel vald kapcsolattartasra inkédbb a horizontalis, vagy
egyenrangl viszony illik.

OLegfeljebb kdzépfoku végzettség
H Fels6foku végzettség

Csaladlatogatas Telefon

6. abra. A csaladlatogatas ¢€s a telefonalds, mint a sziilékkel valo kapcsolattartas, gyakorisaga a
tanodavezetd iskolai végzettsége szerint

Kapcsolattartas a végzett hallgatokkal

A végzett hallgatokkal a tanodak 85 szazaléka tartja a kapcsolatot, ugyanakkor a kapcsolattartés
jellemzé modja az, hogy a volt didk odatéved, a tanodak elvétve kovetik csak tanulodikat, vagy
keresik fel 6ket tudatosan. A tanodék vezetdinek harom szdzaléka mondta azt, hogy felkeresik a
végzett tanulokat ¢s 10 szazaléka mondta azt, hogy a volt tanulo bekapcsolodik a tanoda
munkéjaba. A tobbi esetben a tanulén mulik a kapcsolatfelvétel.

A kapcsolattartas modja a végzett tanulokkal Tanodak szama | Gyakorisag (%)
A tanoda munkatarsai felkeresik a volt hallgatokat |1 2
A volt hallgato bekapcsolodik a tanoda munkajaba |4 8
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A volt hallgaté rendszeresen ellatogat a tanodaba 10 20
A volt hallgato ellatogat a tanodaba 20 40
Véletlenszeriien, 0sszefutnak a telepiilésen 4 8
Osszesen 39 78
Missing 11 22
Minddosszesen 50 100

23. tablazat. A kapcsolattartds modja a tanoda végzett hallgatdival.

Volt tanuloik sikerességét a kozépfoku intézményekben a tanodavezetok, mintegy 28 szézal¢ka
itéli meg egyértelmiien sikeresnek és tovabbi 31 szazaléka is inkabb sikeresnek tartja iskolai
palyafutasukat. Nem tudja megitélni ezt a kérdést a tanodavezeték 13 szizalé¢ka, valamint
bizonytalan tovabbi 24 szdzaléka. Csupan négy szédzalék nyilatkozott tgy, hogy a volt tanulok
kozépiskolai palyafutasa sikertelen volt.

A sikeresség megitélése valtozik attdl fiiggden, hogy mikor alapitottdk a tanodat. Az elsd
generacidés tanoddk vezetdi itélik meg leginkabb sikeresnek volt tanuldik kozépiskolai
palyafutasat, amit részben az is magyarazhat, hogy a korabbi indulads miatt ndluk inkabb vannak
tapasztalatok a végzett tanulokat illetéen. A masodik generacios tanodak kdrében joval nagyobb a
bizonytalansag a volt tanulok sikerességét illetden, mig a harmadik generacidsok korében
viszonylag nagyobb aranyu a tobbihez képest a sikertelenségrél beszamoldk ardnya. Ugyanakkor
a sikeres ¢és inkabb sikeres valaszok egylittes aranya eléri ez utobbi korben az elsé generacids
tanodéaknal tapasztalt ardnyokat.

100%

90%

80%

70% -

60% | O inkabb sikertelen

o O sikeres is meg nem is
50% -

m inkabb sikeres
40%

o sikeres

30%

20%

10%

0%
2003 vagy elétte 2004 vagy 2005 2006 vagy utan
alapitottak

7. abra. A végzett tanulok sikeressége a tanodavezetok szerint, az alapitas éve alapjan.

A sikeresség megitélése nem fliggetlen a tanodavezetd etnikai hovatartozasatol. A tanodavezetdk
tobb mint fele romanak vagy félig romanak vallotta magat, és haromnegyediik értékelte
sikeresnek a tanulok kozépiskolai palyafutasat. Ezzel szemben a nem roma tanodavezetéknek
kevesebb, mint harmada tekinti sikeresnek a tanulok kozépiskolai palyafutasat, viszont joval
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inkdbb bizonytalanok e kérdés megitélésében, mint a roma tanodavezetok. Talan nem fiiggetlen
ez attol sem, hogy a tanoda fenn tudott-e maradni vagy nem. A miikodo tanodak 60 szazalékaban
roma vagy félig roma a vezetd, mig a nem mitkodok esetében ez az arany csak 30 szdzalék.

A tanodak eredményessége

Alapvetden a legizgalmasabb kérdés az lenne, hogy vajon sikeresek-e a tanodak, illetve amelyek
eredményesek, azok vajon miért. Az eredményesség vagy siker megitélése viszont nagyban fligg
attol, hogy vajon mit neveziink a siker indikatoranak. Erre a legmegbizhatobbak azok az adatok
lennének, amelyek azt mutatndk, hogy az iddben nézve mennyire fejlédtek a tanodéban tanulok
kompetenciai, vajon sikeriilt-e elvégeznilik a kozépfokt intézményt, el tudtak-e helyezkedni.
Sajnos ilyen jellegli adataink két okbdl sincsenek, egyrészt, mert a tanoddk nagy része még nem
miikddik olyan régen, hogy ilyen hosszu tava hatasindikatorokat mérni lehessen, masrészt pedig
jelenleg csak elvétve vannak olyan felmérések, amelyek a tanodai tanulok kompetencidinak
fejlédését mérnék objektiv kiilsé eszkozokkel®, valamint nincsenek megbizhatd indikatorok a
tanulok iskolai sikerességének egyéb olyan mutatdira nézve sem, mint a bukasok, lemorzsolodas
aranya, a tovabbtanulas sikeressége. Ezért a tanodak sikerességét illetden kénytelenek vagyunk
részben a tanodavezetdk szubjektiv megitélésére tdmaszkodni, masrészt pedig olyan kozvetett
adatokat hasznalni, mint a 1étszam alakulasa, vagy a helyszinen jart kérdezé benyomasai.

Ezek alapjan az a meghokkentd eredményt kapjuk, hogy a létszdmadatok alapjan kimutatott
eredményesség nincs harmonidban az egyéb adatok és a kérdezok altal tapasztalt ,,valosaggal”.
Mikdzben a tanoddk mintegy 21 szézaléka a helyszini szemle alapjdan nem miikodik (a tanoda
hosszabb tavra be van zarva, vagy mas célra kiadva, gyereket nem talalni, esetleg a helyszinre
nem is lehetett eljutni), addig a tanodavezetdk tanul6i létszdm bevallasa alapjan csak 15
szazalékuk nem mitkddik. Ugyanakkor forditva is eléfordul, hogy bar tanuldlétszamot nem adnak
meg, mégis a tanoda mitkddni latszik. Ez azt mutatja, hogy még a kérddivek és helyszini szemlék
sem garantaljak, hogy teljesen megbizhaté adatokhoz jutunk. Ennek egyik oka részben, hogy az
adatfelvétel egy része nyaron zajlott, amikor szilinet van, ugyanakkor igy is feltlind, hogy a
tanodéak egy része, amely éppen hogy a nyarat kihasznalva nyujthatott volna értelmes szabadidds
foglalkozast a lathatdan nem nyaralé gyermekeknek, mégsem tette. Sok tanoda pedig éppen hogy
eldocogott tavaszig, de pénz hijan kénytelen volt sziinetelni. ugyanakkor az wjabb palyazati
lehetdségen a tanodak nyolcvan szdzaléka indulna, tehat egy résziik talan — ha nem nyulik el a
jegelési idoszak — még ¢életre kelhet ujra.

Miikodik-e a latottak és az elérheté dokumentumok

alapjan
A tanoda létszamanak Létezik, de nyaron nem
alakulasa a|Mar nem | miikodik, vagy nagyon kevés a
tanodavezet6 szerint létezik gyerekszam Miikodik | Osszesen
Nincs tanuld, vagy csak
az egyik évben

A 1étszam csokkend

A létszam valtozo vagy Uj
a tanoda

A 1étszam stabil

A 1étszam nd

Osszesen

24. tdblazat. A tanoda mikodési eredményessége a tanodavezetd altal szolgaltatott
tanulolétszamok és az egyéb helyszini és dokumentum informéciok alapjan

%7 Erre talalunk precedenst a bonyhadi tanoda esetében (lasd a mellékelt esettanulményt).
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A helyszini szemlék alapjan a tanodak 22 szazaléka mar nem mukodik, 24 szazalékuk csokkentett
tizemmodban, és 54 szazalékukra mondhatd, hogy mitkddnek. A tanodak mintegy haromnegyede,
35, amely mindkét szempont szerint (helyszini értékeld és a tanodavezetd bevallasa) tobbé-
kevésbé koherens képet mutat. négy olyan tanoda van, amely miikodni latszik, habar a
tanodavezetd altal megadott 1étszamadatok nem ezt mutatjak, valamint hét tanoda van, amely bar
adott 1étszamadatokat, mégsem miikodik.

A miikodést tekintve a mar megsziintek ¢és a jelenleg is miikoddok kozt nagyobb ardnyban talaljuk
a masodik és harmadik generacids tanoddkat, mig a legrégebben alapitott tanodakra nem
jellemzd, hogy megsziinnek, viszont mitkddésiik igencsak bizonytalan. Ennek oka, hogy az ijabb
konstrukciok nekik kevésbé kedveznek, viszont mivel mar korabban létrejottek, mint hogy a
fejlesztési pénzek meg lettek volna erre a célra cimkézve, ennek hidnydban nem ddlnek be
rogton. Ugyanakkor azok a tanodak, amelyek csak az allami fejlesztési forrasokra jottek létre,
azok milkodése hosszabb tdvon, amennyiben ez a forrds megsziinik, igencsak bizonytalan. Ez
mindenképpen felveti a fenntarthatosadg problémajat, és megkérddjelezi azt az eljarést, amely a
semmibdl akar létrehozni valamit, ahelyett hogy ¢épitene a mar 1étrejové helyi
kezdeményezésekre.

2003 vagy elétte alapitottak
2004 vagy 2005
02006 vagy utan

mar nem létezik létezik, de nyaron nem mikaédik, kevés mikodik
gyerekszam

8. abra. A tanoda miikodési eredményessége az alapitas ideje szerint.

A sikeresség masik ismérve lehet a tanulok eredményessége, amelyre csak a tanodavezetd
szubjektiv véleményét ismerjiik. Erdekes modon arra a kérdésre, hogy a tanulok sikeresebbek-e
az iskolai tanulményaik terén, a tanodavezetok 92 szazaléka nyilatkozott pozitivan, kétharmaduk
a tanulméanyi eredményeket, egyharmaduk pedig egyéb kompetencidk (egyiittmiikodés,
Onbizalom, magatartds) javulasat emlitette. A végzett tanulok kozépiskolai sikerességét mar
sokkal nagyobb szorassal itélik meg, mint lattuk korabban. Ezzel is fligghet 6ssze, hogy mig a
tanulok tanulmanyi eredményeivel kapcsolatos vélemények nincsenek Osszefliggésben a
tanodamiikddési sikerességével, addig a kozépiskolai eredményességet tekintve mar tapasztalunk
egyiitt jarast. Ugy tlinik, hogy az altalunk megitélt miikodési eredményesség és a tanodavezeték
altal a végzett tanulok kozépiskolai eredményességérdl vallott megitélése kozott van kapesolat. A
mikodé tanoddk vezetdéi nagyobb aranyban itélték sikeresnek volt hallgatoik kozépiskolai
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palyafutisat, mig a nem milkédé tanodak vezetdi inkdbb bizonytalanok ezen a téren, ¢és az 6
kortikben fordul el6 az is, hogy sikertelennek itélik meg hallgatdik palyafutasat.

100% -

80% -

60%

Enem tudja megitélni
Oinkabb sikertelen
Osikeres is meg nem is
Hinkabb sikeres
Osikeres

40%

20% A

0%
mar nem létezik létezik, nyaron nem miikodik, kevés mikodik
gyerekszam

9. abra. A végzett hallgatok tanodavezetd altal megitélt kozépiskolai eredményességének
megoszlasa, a tanoda miitkodési eredményessége szerint.

A diakok véleménye alapjan tanulményi eredményiik valtozott a tanodai foglalkozasok hatasara.
Pozitivumként emlitették, hogy tanulméanyi eredményiilk nem romlott, s bar jegyeikben nem
mindig tapasztalhat6 valtozas, ugy gondoljék jobban értik a tananyagot, mint korabban. Tudasuk
biztosabb lett, s remélik, ezt hamarosan osztalyzataik is tiikrozni fogjak.

., Segitett a tanulmanyi eredményben, mert rosszabb tanulo voltam, egy-két jegyet
feljavitottam év végere. (...) Vegiil is nekem is segitett a tanulmanyi atlagomban.
Sokkal erdsebb lett az a jegy, ami volt. (...) Harmas volt, de igy most kicsit kézelebb
volt a négyeshez, de még nem kaptam meg végiil is, de erosebb harmas lett.”

A tanodak miikodési eredményessége

Bar az elemszam igen alacsony, de a tanodak sikerességét illetden mégis megprobaltunk
tobbvaltozos elemzést is végezni. A tanodak miikddési sikerességének az altalunk létrehozott
kiilsé miikddési indikatort tekintettiik, és azt vizsgaltuk, vajon milyen tényez6ékon mulhat, hogy
egy tanoda valamennyire miikodik, ahhoz képest, hogy mar nem. Az elemzésbe bevontuk az
atlagos tanul6létszamot, feltételezve, hogy minél nagyobb a 1étszam, anndl inkabb mikddhet a
tanoda. A tanoda fenntartdja is befolydsolhatja a mitkddést, igy két szempontbodl is bevontuk a
fenntartdt, vajon roma vonatkozasu-e, illetve, hogy onkormanyzat, vagy civil szervezet-e. A
tanoda vezetdjének iskolai végzettségét és a tanoda iskolai kapcsolatainak szamat is bevettiik a
modellbe, valamint az alapitds idejét, hiszen mar korabban lattuk, hogy élesen elkiilonil a
tanodak harom generacioja.
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Az elemzésbe bevont Marginalis

valtozok Kategoriak N megoszlas

Mikodik-e még Mair nem létezik 10 21,28
Létezik, nyaron nem mikodik, kevés
gyerekszam 12 25,53
Miikodik 25 53,19

Iskolai végzettség Legfeljebb érettségi 19 40,43
Féiskola 14 29,79
Egyetem 14 29,79

A  fenntartd6 roma

vonatkozasu Nem roma 21 44,68
Roma 26 55,32

A fenntartd

Onkorményzat  vagy

civil szervezet Onkorményzat 8 17,02
Civil 39 82,98

Az alapitas ideje 2003 vagy elotte alapitottak 13 27,66
2004 vagy 2005 13 27,66
2006 vagy utan 21 44,68

Valid 47 100

Missing 3

Osszesen 50

Cox and Snell 450

Nagelkerke ,518

McFadden ,295

25. tablazat. Az elemzésbe bevont valtozok alapeloszlasai

Az elemzés soran néhany meglepd eredményre jutottunk. A miitkddésben nem jatszott szerepet a
fenntarté tipusa, a tanulok atlagos 1étszama, de a 2003 vagy kordbban létrehozott tanodak inkabb
miikddnek, mint a késobb létrehozott tanodak, €és tobb mint masfélszer nagyobb eséllyel miikodik
a sz¢€lesebb kapcsolatrendszerrel rendelkezd tanoda, mint az a tanoda, amely kevesebb iskolabdl
fogad gyereket, valamint az a tény, hogy a tanoda vezetdje kevésbé iskolazott, szintén noveli a
mitkodés esélyét. A legfeljebb kozépfoku végzettség hatvanszoros, a fOiskolai végzettség
huszonotszords esélyndvekedést jelent. Ez utobbi eredmény rendkiviil meglepének tlinik, és
minden bizonnyal tovabbi elemzést kivan.* A magyarazat valdsziniileg abban rejlik, hogy minél
inkabb hely1 igényekre épiil egy tanoda, ahol sok kornyezd iskolabol fogadnak gyereket és ahol a
vezetd helyben lakik és a végzettsége és feltehetden kulturaja kevésbé tér el a kliensektdl, ott a
tanoda szervesebben gyoOkeret ver, a tanoda helyi €s személyes liggy¢ valik, ami nagyobb esélyt
ad a fennmaradésara.

% Amennyiben a modellbdl kivettiik a tanuldlétszamot és beletettiik a tanodavezetd etnikai hovatartozasat, az
esélyhanyadosok csokkentek, de még igy is hiisszoros maradt a legfeljebb kozépfoku végzettség esetén. Ez azt
mutatja, hogy a modellben kapott dsszefliggést csak részben magyarazhatjuk a tanodavezetd etnikai
hovatartozasaval, az alacsonyabb végzettség és a miikodés kozotti ilyen iranyl kapcsolatot magyarazhatja az is, hogy
a kevésbé képzettek magasabb presztizsként élik meg a tanodavezetoi 1étet és ezért erdsebb az érdekeltségiik.

47



Stan
Mar nem dard Exp
miikodik Bevont valtozok B hibWald Szig. | (B)
Intercept 1,50 | 1,8D,68 0,41
A tanulok atlagos l1étszama 0,02 |0,09,3/0 0,58 10,98
A kiildg iskolak szama 0,28 10,22,52 0,22 [1,32
Legfeljebb kozépfoku végzettség (ref:
egyetemi végzettség) 1,36 [ 1,53),78 0,38 |3,88
Foéiskolai  végzettség (ref: egyetemi
végzettség) 0,39 [1,39,08 0,78 1,48
Nem roma fenntart6 (ref: roma fenntarté) | 0,21 | 1,30,02 0,88 10,81
Onkormanyzati fenntartdo (ref.: civil
fenntartd) 1,75 [ 1,43.,47 0,23 |5,75
Alapitas ideje 2003 vagy elébb (ref.: 2006
vagy utan) 2,9511,72,87 0,09 |19,18
Hektikusan | Alapitas ideje 2004 vagy 2005 (ref.: 2006 | -
miikodik vagy utdn) 0,15 [1,3D,01 0,91 10,86
Intercept 3,8512,22.99 0,08
A tanuldk atlagos 1étszama 0,01 {0,00,13 0,72 11,01
A kiildg iskolak szama 0,57 10,23,96 0,01 [1,76
Legfeljebb kozépfoku veégzettség (ref:
egyetemi végzettség) 4,09 | 1,83,15 0,02 [59,89
Foéiskolai végzettség (ref: egyetemi
végzettség) 3,21 | 1,594,009 0,04 |24.,88
Nem roma fenntart6 (ref: roma fenntarté) | 0,51 | 1,2D,1]8 0,67 10,60
Onkorméanyzati  fenntarté (ref.: civil
fenntartd) 0,74 | 1,46),26 0,61 (2,11
Alapités ideje 2003 vagy elébb (ref.: 2006
vagy utan) 1,05 [ 1,73,3[7 0,55 12,85
Alapités ideje 2004 vagy 2005 (ref.: 2006 | -
Miikodik vagy utan) 0,20 | 1,10,08 0,85 10,82

26. tabldzat. A tanodak miikddési sikeressége (multinomidlis regresszio).
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II1. A tanoda-program lebonyolitasanak nehézségei

A kvalitativ és a kvantitativ kutatas adatai alapjan megéllapithato, hogy a helyi tanoda programok
megvaldsitasat leginkabb az elnyert tdmogatds késedelmes atutalasa akadalyozta. A szinte
hozzaférhetetlen tamogatdsi Osszeg rendkivill megnehezitette az eldre tervezett iitemezés
végrehajtasat.

A minden egyes tanodavezetd altal ecsetelt finanszirozasi problémak — a valaszadok véleménye
szerint — fOként az utdfinanszirozasi rendszer hibdibol erednek. A gyakran tobb honapnyi
késéssel megérkezd tdmogatasok megnehezitették, esetenként ellehetetlenitették a szakmai
munkat, mitkodést. Igy a tanodék tobbsége® banki kdlesont vett fel, hogy az altala vallalt szakmai
feladatokat az elfogadott litemezés szerint megvaldsitsa. A hitel kamatait a legtobb intézmény a —
sokszor a még meg sem érkezett - palydzati 6sszegbdl nem tudta visszafizetni, igy gyakran a
tanoda fenntartdja mas forrdsaibdl probalta atcsoportositani a kamatra fordithatd Osszeget, vagy
mas munkak altal igyekezett megteremteni azt.

, Tehat mindig kuncsergalni kellett, hogy kiildiek mar le a pénzt. Pénziigyi
fennakadasok mindig voltak. A tanarok el6l mar bujkdltam, hogy mi van, mikor lesz
kifizetés. Es akkor a végén azt mondtik, hogy nem akarnak kimenni tobbet, akkor
nagyon elkeseredtem, de a végén mégis kimentek, megtartottik az orakat. Nem az
elszamolas miatt tortént. Tehat el volt fogadva, minden rendben volt, és akkor is fél
évig, 8 honapig vdrni kellett. Mindennap igérték. Szegényt, akit odaiiltettek, hogy
mondja azt, hogy a hétvégen lesz pénz. Ha hétvégen kérdeztem, akkor hétfon lesz pénz,
és akkor ez igy ment 8 honapon keresztiil. Tehat valahol ott megakadt.” (projekt-
vezeto)

Azok a tanodédk, amelyek a tdmogatas folyositasanak késedelmét banki hitel nélkiil megoldottak,
a vallalt feladatokat csak maganszemélyektdl kapott kamatmentes kolcson segitségével tudtak
elvégezni. A banki hitelt nem mertek igényelni, mert attdl tartottak annak kamatait nem tudjék
kifizetni. Tobb tanodavezetd — az interji sordn - feltette a kérdést: olyan helyzetben, amikor az
utéfinanszirozas és a késedelmes, bizonytalan kifizetések miatt nem lehet kiszdmitani a
visszafizetési id6pontot, hogyan mertek volna hitelt igényelni?

., Hiaba van t6bb forras az EU-ndl, tudom, hogy mar régen nem a Tanodandl tartunk,
hiaba varjak azt, hogy pdlyazzanak, ha inkorrekt az elbiralasi rendszer, ha a pénzek
leosztasa nem torténik meg rendesen, tehdt a szerzodott pénzeknél az egyik oldalon
varjak a pontos szerzodésnek a betartdsat, a masik oldalon nem. 8 honap mulva sincs
pénz egy megkotott szerzédés utin — akkor mirdl beszéliink? En voltam az, aki
eljarasrendi vizsgalatot inditottam az OKMTI ellen, és érdekes modon, két héten beliil
megkaptuk a projektbol a pénzt. Igaz, hogy ezért a Kht. kivonult az OKMTI-be, és a

% A kérdéiv ez irdnyt kérdésére - 26. kérdés - adott 46 véalasz 67,4%-ban szdmolnak be hitelf19,4elvételrdl.
Hivatalosan nem igényelt hitelt a valaszadok 32,6%-a.12,9
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miniszteri vizsgdlatok elkezdddtek, elég komoly vizsgdlat volt. Miért kell ahhoz
eljarasrendi vizsgalat, hogy megkapjuk a pénziinket?” (tanoda szakmai vezetoje)

A tanodai foglalkozasok folytonossaganak, kiilsé hitel vagy kolcson altali fenntartdsa minden
egyes, altalunk vizsgélt régidra igaz, viszont, régionként valtozik, hogy milyen forrasbol
probaltak anyagi segitséget szerezni. A hitelt nyOjté intézmények koziil a tanodak foként a
Mikrohitel Zrt. hitelkonstrukcidjat vették igénybe (35,5%), s foként az észak-magyarorszagi
régioban. A valaszadok 19,4%-a a Roma Oktatasi Alaphoz fordult pénziigyi segitségért, 6k
foként a dél-dunantuli régiobol keriiltek ki. Takarékszovetkezeti, banki kdlcsont a valaszadok
16,1%-a igényelt, tobbnyire szintén a dél-dunantuli régiobol. A megkérdezettek 12,9%-anak sajat
egyesiilete, alapitvanya hitelezett, a munkéjukat igy folytatok, kizardlag az észak-magyarorszagi
régioban miikodtek.” Maganszemély, meg nem nevezett szponzor, 1-1 esetben (6,5%) nyujtott
anyagi segitséget a tanoda fenntartdsdhoz, az észak-magyarorszagi, illetve a dél-dunantali
régioban. A helyi telepiilési onkormanyzat szintén 2 (6,5-6,5%) helyen vallalta 4t a tanodai
foglakozasok id3szakos finanszirozasat, Eszak-Alfoldon és  Kozép-Magyarorszagon.
Szerzetesrend, egyhaz egy helyen, a Kozép-Dunanttlon, egy esetben (3,2%) volt hitelforras.

A hitelt, kélesont | Eszak | Eszak | Dél- | Dél- Nyugat- | Kozép | Kozép- | Osszese
nyujto - -Mo. | Alfol | Dunant | Dunant | -Mo. | Dundnt |n
megnevezése Alfol d ul ul ul

d
Mikrohitel Zrt. 0 6 1 2 0 2 0 11
Roma Oktatési | 1 1 0 3 0 1 0 6
Alap
Takarékszovetkeze | 1 0 0 3 1 0 0 5
t, bank
Alapitvany, 0 4 0 0 0 0 0 4
egyesiilet
Szponzor, 0 1 0 1 0 0 0 2
maganyszemély
Onkorményzat 1 0 0 0 0 1 0 2
Szerzetesrend, 0 0 0 0 0 0 1 1
egyhéz
Osszesen 3 12 1 9 1 4 1 31

27. tabldzat. A hitelt, kdlcsont ny(jtd intézmény, személy megnevezése. (n=31, szig.: ,000)

A HEFOP 2.1.4. és a HEFOP 2.1.4b keretében elnyert tdmogatdsok finanszirozasa hosszl és a
tervezett litemezéshez képest honapokat csiiszd folyamat volt. Ennek oka a palyazat kiirok, a
kozremiikodo lebonyolitd szervek és a kedvezményezettek kozotti nehézkes kommunikacioban
¢s akadozo egyiittmiikodésben is keresendo.

A projekt-vezetéi interjik soran a nyertes palyazok hangsulyoztdk, hogy megértették ¢és
elfogadtak azt a tényt, hogy az Eurdpai Unids palydzatok 0j palyazati rendszert jelentenek, s hogy
az utofinanszirozas 1) feladatokat és pénziigyi feltételeket kivan, viszont nehezményezték a
palyazat benyujtasatol annak lezarasig tarto tal hosszl (biirokratikus) utat.

A nyertes tanodak (a beadott palyazat formai és a szakmai értékelése utdn) mar a
szerz6déskotésre is honapokat vartak, hiszen legalabb harom kozremiikddo szervezet foglalkozott
a szerzOdések elokészitésével és megkotésével. A formai ellendrzést a megyei foglalkoztatasi
hivatalok, mig a szakmai ellenérzést a tdmogataskezeld igazgatosag (OKMTI, kordbban OMAI)

0 Ez a jelenség az észak-magyarorszagi civil szervezetek aktiv és ,,tobb labon allo” tevékenységére utal.
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végezte, kiilonféle kiilsé szervezetek, intézmények, szakértok bevonasaval. Emellett, minden
palyazonak volt hivatalos kapcsolattartoja is, akivel egyiitt kellett miikodnie. Ha a szakmai és
pénziigyl monitorok rendben talaltak a leadott beszamolokat és projekt eldrehaladési jelentéseket
(PEJ), a tanoddknak az Iranyitdé Hatosag dontésére kellett varniuk, mert e hatdsag felelt a
pénzosszegek atutalasanak elinditasaért

A biirokratikus rendszerben folyamatosan adminisztrativ valtozasok is torténtek. Az Europai
Unid elvarasaira hivatkozva a palyazatot lebonyolitd (hattér)intézményrendszer atszervezésére is
sor keriilt. Az tigyintézés hatékonysagara hivatkozva, egy helyre, az OKMTI-be keriilt minden
feladat. Az atszervezés miatt tijabb késések torténtek.

A palyazattal kapcsolatban az elsé probléma a finanszirozas, tavaly oktober 31-én
befejeztiik a tanoda palyazatot, mert elobb kezdtiik engedéllyel, és mar augusztus
kozepe van, de még nem kaptuk meg a pénziinket, de ha mi egy papirt rosszul adunk le
vitatkoznak, telefonalnak, e-maileznek, fenyegeto leveleket irnak, hogy szankcionalnak,
mikozben 6k nem tudnak idore semmit elkésziteni, atnézni. Az elso tanoda palyazatnal
a vége utan 1,5 évvel kaptuk meg a tamogatast, ez embertelenség. De beadjuk ujra, ha
kitrjak a palydzatot, mert nincs mas lehetoség, kényszerhelyzetben vagyunk, s ezt jol
tudjak a palydzat kitrok. Mintha nem is ismernének ott fent embereket, darab, PEJ, s
papir szinten tudnak gondolkodni, de hogy e mogott érzé és szenvedo, kiiszkodo
emberek vannak, azt egyaltalan nem tudjak felfogni. Ezt sziikséges lenne javitani, hogy
a palydzatok kiirdsa folyamatossdagot biztositson, s a finanszirozds is legyen
folyamatos. Hallottam, hogy tanoddk csédbe mentek. Az adminisztracio is probléema a
mdzsaszam gyartott papir, amikor ald kell irnom a PEJ-t a munkatarsam nem tudja
behozni az asztalra, ketto ember kell, hogy behozza, olyan sok, de ez a legkevesebb,
mert ez a sok papir nem tesz tonkre senkit, legfeljebb neheziti az ember életét,
legfeljebb a sok papir készitése. Volt nalam egy masik lelkész, aki gondolkodott, hogy
inditana tanodat a telepiilésen, eljott hozzank a tanoddba és nagyon tetszett neki,
beszélgettiink a miikédésrol, elmondtam a finanszirozast, a palydzatot, azt mondta,
hogy mégsem tudja vdllalni, mert nem tudjak eldfinanszirozni, mert tobb tanoda
miikodne az orszagban, ha megfeleloek lennének a feltételek. A palyazathoz nem
vettiink fel hitelt, mert a kamatot nem tudtuk volna visszafizetni, maganemberként
mindenhonnan kértem kolcsont, amit kamatmentesen kell visszaadnom, mert a kamatot
nem tudtam volna fizetni.”

A nyertes palydzok egységesen nehezményezik, hogy nemcsak a szakmai ellendrzés
rendkiviil biirokratikus folyamat, hanem a palyazat kezel6i a palyazat megvaldsitditol is
rendkiviil részletes adminisztraciot varnak el. Tobb projekt-vezetd kifogasolta, hogy a
palyazat beadasa el6tt nem tajékoztattak dket ennek sziikségességérdl, mivel tobben nem
kiilonitettek el pénzosszeget egy foallast tanodai adminisztrator alkalmazasara. Az
interjualanyok koziil tobben értetleniil fogadtdk, hogy a papiralapi beszdmolokrol, az
elektronikus beszamolasra val6 atallas még tobb helyi adminisztraciot igényelt.

. Ez borzaszto, hogy honapokon keresztiil csak papirokat gyartottunk. Tudom, hogy
nekik valamilyen modon kell bizonyitani, hogy a munka, amit csindlok ez jo, és Ossze
kell szedni sok mindent, de ezt nem fogom csinalni. Hiaba van a Tanodanak egy jo cél,
a cél nem fontos, hanem a szamolas a fontos. Hogy a minisztérium tudja mutatni, hogy
ok rendben tartanak benniinket. De ezt mdr mondtam az igazgatonak, a
igazgatonak, hogy olyan abszurdum kovetelések vannak, ami egy dolog szadzszor,
haromszor, négyszer kell bizonyitani, hogy megtortént.” (tanodavezetd)
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,Igazabol én azzal nem értettem egyet, hogy ez a papirgyartasrol szolt. Tehdt egy
embernek csak azzal kellett foglalkozni, hogy az adminisztralas, meg az adminisztralas,
meg ez a rengeteg sok papir, koriilbeliil ilyen papirhegyeket gydrtottunk. Es most, hogy
a zarot beadtuk, most kideriilt, hogy amit eddig bekiildtiink, azt ismételten megint be
kell kiildeni. Tehat igazabol most azt szamoltuk mar ki, hogy nekiink nem is volt ennyi
pénz betervezve erre a rengeteg sok papirra, meg fénymasoldsra. Tehat ha ezeket
elektronikusan nyujtjiuk be, akkor miért kell ez a rengeteg sok papir, ezt ismételten, ami
mar bent van.” (projekt-vezeto)

Egy tanodavezet6 a beszamolasi mechanizmus egészét elhibazottnak és feleslegesnek tartja.
Véleménye szerint, ez csak az Oktatasi Minisztérium munkatarsairdl ,, veszi le a felelosséget”,
azaz a beszamolok altal bizonyithatjak, hogy minden apr6 részletre odafigyeltek, minden
intézkedést ellendriztek.

., Megprobdlunk profi modon dolgozni, de a lényeg a gyerek, nem a papir. A
minisztériumban nem fogunk tudni kiszabadulni ebbdl, mert ott bizonyitani kell
papiron sok mindent. Nekiink nem az a feladatunk. Es mondom, az Eurdpai Unié elvar
sok mindent, de ilyen formaban nem. Egy csomo dologban tudna segiteni, mert nagyon
sok pénz van benne, de hazudni nem kell. Ez egy kicsit durvan fog hangzani, de igy van
sajnos, nincs bizalom. Ha mindenki csal, a legfontosabb feladat elkapni a hibdkat,
elkapni a csalot. Ezért van, hogy dllandoan arrol intézkednek, hogy papiron kell
kimutatni mindent. Mert nem hiszik el, hogy mi jol csindljuk a dolgot.”

Az é4llami szervezetek munkatarsai kozott is gyakori volt a fluktudcio, mely tovabb nehezitette a
munkat, a kapcsolattartast, s minden esetben Ujra kezdddott az egyiittmiikodés az illetékes
kapcsolattartoval. A tdmogatdsok utalasara az ellendrzések a pénziigyi és a szakmai
dokumentumok teljes elfogadédsa és jovahagydsa utan volt lehetdség, ami a tervezethez képest
akar 5-10 honapos vagy akar egy éves csuszast is jelenthetett. A tanoddk munkatdrsainak
tapasztalata szerint, még ha a sziikséges beszdmoldés ilitemezés szerinti elkészitése és leaddsa meg
is tortént, a bekiildott adatok ellenérzése gyakran honapokig tartott, s igy a felmeriilé problémak
is honapokkal késobb deriiltek ki, melyek korrigalasat a tanoda munkatarsai azonnal megtették,
viszont Gjabb honapok kdvetkeztek az ujabb ellendrzésre varva. Az interjualanyok koziil tobben,
ezeket a hosszi véarakozasi id6ket a pénziigyi €s szakmai ellendrok, valamint a kapcsolattartok
gyakori véltozasaval magyarazzak.

, Ami még nehézség volt, hogy dllandoan valtogattak nekiink a kapcsolattartot. Nem
volt egy fix. Nem volt egy fix mentorunk. Akkor kijeloltek valakit. Kijott pénteken, és
akkor utana a minisztérium szolt egy mdsik csapatnak, az kijott hétfon. Nem tudott a
ketté egymdsrol. Nem értettem, akkor most egymast ellendrizték.” (projekt-vezeto)

., Nekiink az OMEK-kal kellett volna tartani a kapcsolatot. Most nem tudom, hogy
hanyadik kapcsolattartonal vagyunk, de ez mar dolgozik. De kozben rajottiink, hogy mi
a probléma. Hogy hdarom honapig nincs szerzodésiik, és azt is visszamendleg kotik
meg. Es addig nem nyulhatnak a papirjaikhoz, amig nincs szerzédésiik. Tehdt & a
kapcsolattartonk, de ugy valojaban nem nyulhatnak a papirokhoz. Tehat érdekes volt.
Harom honapig beszéliink, beszéliink, ott van eldtte, de semmit nem csindlhat. A
pénziigyi elszamoldsra is valami hasonlo volt. Hogy az egyik elfogadta. Utdna dtkeriilt
egy masikhoz, az atnézte, 6 pedig azt mondta, lehuzom, de azért visszakiildte az
elsének. Az megint visszairt neki, hogy el van fogadva, lehet utalni. Es akkor a végén
mégis kevesebbet utaltak. Tehat igy oda-vissza kiildozgették egymasnak, és akkor nem
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is tudtak egymasrol, hogy valdjaban, ez ugy 6 honap mulva deriilt ki, hogy mind a
ketten folyamatosan nézik a mi pénziigyi beszamolonkat.” (projekt-vezeto)

A kovetkezd gyakran emlitett probléma a palydzatok folyamatossagénak a hidnya: az elsd
(HEFQOP 2.1.4) tanoda palyazattol a kovetkezd tanodapalyazat (HEFOP 2.1.4b) kiirasaig tizenkét
hoénap telt el. Emiatt, a tanodaban dolgoz6, a gyerekeket jol ismerd foglalkozasvezetok, a
miikodést 4tlatd munkatirsak tobbsége — megélhetési okok miatt - nem tudta vallalni a
bizonytalan varakozast, inkdbb mashol kerestek munkat.

"Ugy gondolom, hogy az, amit most minisztériumi és dllami szinten csindltak, az a
tanodak elleni merénylet. Nemcsak a sztenderdizacio, az is, de az Educatio Kht.
miitkédése, hogy nem irtak ki a palyazatot, és hogy egy csomo Tanoda ellehetetleniilt,
és szétszaladnak a gyerekek, és szétszaladnak a pedagogusok. Még egyszer ugyanazt a
pedagogust, nincs garancia, hogy be tudom csalni a projektbe, akinek egyszer azt
mondtam, hogy viszlat, de az mar tudja, hogy egyszer kiképeztem, 18 honapig csindlta,
tudja, hogy mit kell csinalni. A gyerekeknek, ha egyszer elszokik téle, elszokik, elszokik
a Tanodatol, a rendszerességtol, az ellendrzéstol, a kovetkezetességtol, nincs olyan
ember, aki két év mulva visszahozza ezt ujra. Ezért mondom, az, hogy nem irtak ki most
ezt a Tanoda-palydzatot ujra, és hogy nem ugy kezelik, ahogy szakmai érvek alapjan
kellene. Itt minden van, csak szakmaisdg nincs. Itt monitor, kérdoivek, ellendrzésektol
kezdve minden van, csak korrekten a pénz nem jon le, a masik pedig az, hogy csak
szakmaisag nincs abbol a szempontbol, hogy aki ezt megengedte, hogy ezek a Tanoddk
vildagga szaladjanak, az szakmaiatlan dontést hozott, ugy gondolom, és akkor nagyon
oszintén fogalmaztam. (...)Tehat ott, ahol olyan dontés sziiletik, hogy nem irjak ki a
pdlyazatot, hogy folytonos lehessen egy Tanoda, hat ott mar csak a gyerek nem
szamit.” (tanoda szakmai vezetdje)

A fentiekben idézettek ellenére, a valaszadé tanodak 79,6%-a ismét részt szeretne venni egy Uj
tanoda-palyadzaton. A jelenleg kiirds eldtt all6 pélyazatrol a legtobb tanoda vezetdje nem
rendelkezik informacioval. Remélik, hogy az uj palyazat 2008 szeptemberének végén
meghirdetésre keriil, de a palyazatkezel6k altali gyakori hatariddcstiszasok miatt ugy vélik, lehet,
hogy ez még varat magara.

A tanodédk koziil hét vezetdje jelezte, hogy ,,belathatd idon beliil” nem szeretne Gjabb tanoda-
palyazaton részt venni. Ezek a tanoddk, annak ellenére, hogy a tobbségiik aktiv, st még nyaron
is nyitva tartja a tanodat a gyermekek eldtt, az eddigi palyazati tapasztalataik miatt, ismét civil
alapon, sajat maguk altal megfogalmazott célkitlizések mentén, sajat alapszabalyaik szellemében
szeretnének tovabbmiikddni. Koziilikk négyen, masik két, a kutatasban részt nem vevo tanodaval
egylitt, egy sajat — keresztény értékek mentén szervezddo - haldézat megalapitasan munkélkodnak.

,,Nem pdlyazok olyan palydzatra, amiben nem tudom rugalmasan érvényesiteni, hogy
a program meglegyen a gyerekeknek. Hiaba van egy jo elképzelés a tanodaban, azt ez
a Sstruktura megeszi, fujtak az egésznek. Jelenleg 3-4 tanodadval kezdtiink
egylittmitkodni. Mar dontottiink, hogy nem a tanoda-pdlydzatba szallunk be, hanem
inkabb szovetkeziink, Keresztény értékeket probalunk képviselni, csinalunk egy egyhdzi
katolikus szocidlpedagégiai hdlézatot, és megprobalunk mds utakon jarni. Allami
tamogatast nem igényliink. Alsoszentmadrton, Kaposfo, Zsambék, Arlo, Hoddasz, ViszIo,
hatan megvagyunk. Csindlunk egy alapot. Csinaltunk egy alapprogramot, hogy mit
akarunk csinalni a gyerekekkel, mi a fontos, a célok, a modszer, minden. Mi mds uton
keresiink tamogatadst. Hogy a minisztériumot elkeriiljiik, ... csinalunk, nem ilyen
pdlyazati  rendszerben  gondolkodunk, hanem inkabb ilyen egyiittmiikodési
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megallapodason, Caritdszon keresztiil, és kotiink valamilyen megallapodast, hogy mi
ilyet csinalunk, és masforma elszamolast csinalunk.”

A finanszirozasi nehézségek ecsetelése mellett a tanodavezetdi interjuk visszatérd eleme a
kezdetben még az n. Tanodaszdvetség altal kezdeményezett, majd 2008-ban az Educatio Kht. és
az Oktatdsi és Kulturdlis Minisztérium megbizasabol, szakértok altal elkészitett — a jelen
tanulmany bevezetdjében részletezett — tanoda-standard kritikus véleményezése. Az
interjuialanyok, elsdsorban a standard kidolgozdsadnak elhtzod6 folyamatat kritizaltak, foként
azért is, mert annak tartalmat a legtobben még nem ismerték. A standarddal kapcsolatban néhany
alkalommal taladlkozot szervezett a Tanodaszovetség, majd a tervezetrél évek mulva, egy
budapesti - az Educatio Kht. altal - szervezett tajékoztaton hallottak Gjra. Ezek utdn a legtobb
tanodavezeto a kijelolt szakérték szamara elkiildte a kért szakmai anyagaikat, dokumentumaikat.
A valaszadok koziil tobben nem értik, a még 2003-ban alakult Tanodaszdvetség miért vesztette el
szakmai befolyasat a késziild anyagra, mig masok véleménye szerint, a szovetség tetszhalott
allapotban van, foként azért, mert a tanodak kozotti nagy kiilonbségek miatt nem tud egységes
allaspontra jutni.

., Kozben van egy tanodas szovetség, ami nem tud csindlni semmit. Nem is miikodik.
Igazan madr nem foglalkozom ezzel, mert a Tanodaszovetségben a kezemben nincsenek
eszkozok. A tagok is hibdasak, mert nem nagyon foglalkoztunk ezzel. Amikor sziiletett ez
a szovetség, az kellett volna, hogy legyen normativa és legyen egy normalis dolog, de
annyira nagy kiilonbség volt a masik tanodahoz képest, hogy nehéz volt szelektalni.”

Azok az interjualanyok, akik mar értesiiltek a késziilé tanoda-standard tartalmi eleirdl is, a
tervezet leglényegesebb elemének a célcsoport 1j meghatirozasat tekintik. Ugy értesiiltek, a
célcsoport a 1993. évi kozoktatasi térvény hatranyos €és halmozottan hatranyos helyzetii tanulo-
definicidja alapjan keriilne meghatdrozésra, valamint életkor szerint is korlatoznak, kik vehetdk
fel. Tobb valaszado6 véleménye szerint, ez az elképzelés ellentétes a korabbi tapasztalatokkal, és a
legtobb tanoda helyi gyakorlataval, hiszen a tanoddk jellemzéen mdas-mas célcsoport szamara
nyujtottak szolgaltatasaikat, és a helyi igényeknek megfelelden hataroztdk meg programjukat.

A masik problémank, nekem most az, hogy a sztenderdizacioban a 3H-s gyerekeket,
valoszinii, hogy azt nyomatjik. Ezeknek a gyerekeknek a (kizardlagos felvétele), mikor
még mi indultunk a Tanoddval, nem volt kotelezo. Ez nekiink azt jelentené, a
sztenderdizacio, hogy megkdtné a pedagogusoknak a figyelmét és a munkabirdsat és az
erejét az, hogy olyan gyerekeket, akik sem nem akarnak, sem nem, tehat tudomdasul kell
venni, hogy van 3H-s olyan gyerek, aki annyira lemaradt és annyira
magatartaszavaros, hogy nincs vele mit kezdeni. Persze lehet, meg kell is, de ha 6 nem
jon oda, még a szoros emberfogds mellett is, ha ¢ vdllat rangat, és a sajat sziileit
becsapva azt mondja, hogy nem érdekli, akkor ne az vegye el az energiat attol, aki csak
2H-s, de osszetenné a két kezét azért, hogy tanulhasson. Ugyanugy roma, ugyanugy
hatranyos helyzetii, csak nem halmozottan, és aki mar jart mondjuk masfél évig a
Tanodaba. De gondold végig. A sztenderdizdcio félévente valtozott. Ebben hol benne
volt az, hogy a sziilok OKJ-s képzése szamit, hol nem volt benne. Elmondanam, hogy
Minden OKJ-s képzés volt. Akivel lehetett, megcsinaltattuk a 8 altalanost. Ugye, most
itt meg lassan hdtrdny lesz az, hogy az egyesiilet ennyit dolgozott. Es nem fogjik
elfogadni lassan a 3H-s gyereknek azt a sziilot, aki ugye tanult? Elvileg az OKJ-s
alapkategoriaba nem tartozott bele, csak a szakmunkds végzettség. Most a
szakmunkas-végzettség beletartozik. De ha félévente valtozni fog, akkor isten tudja, mi
lesz ebbol. (...) A sztenderdizaciobdl csak annyit éreztiink, hogy le akarjak nyulni az
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anyagainkat. Es ebbdl valaki valamikor nagyon jol jar. Mindent szakmai anyagot
bekérnek, semmi nem lesz az egészbol, a véleményeinket igazabol sehol nem ldttam
viszont, hiaba irtam meg. 25 kérdoivet elkiildtek, vilaszoltunk De nem kérték sehol,
hogy ez az én anyagom, vagy ki csindlta, vagy hogy csindlta, vagy melyik tanodaé.
Igazabol nem is lattam viszont ugy, hogy alatta lett volna a neviink. Majd meglatjuk.
Most nem az, mert ugyis megcsinaltuk, meg nyilvan mindenki megkapta érte a pénzét,
amieért megcesinalta. Jo, de nem mindegy, hogy valaki viszontlatia egy szaklapban az

anyagat, és mas veszi fel érte a pénzt.”
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Osszegzés és javaslatok

A tanodakat elemz6 — a Roma Education Fund felkérésére készitett — kutatdsunk soran 66 tanodat
azonositottunk, ebbol 53-ban készitettiink kérdoives felmérést és 10-ben tovabbi kvalitativ
elemzésre is sor keriilt. Mar a kutatas el6készitését kisérd akadalyok arra utaltak, hogy a tanoda-
torténet egyeldére nem tekinthetd egyértelmii sikertorténetnek, ugyanakkor sok tanulsdg vonhato
le beldle. A nyilvanosan rendelkezésre 4llo tanodalistdk hidnyos volta, a tobb esetben nehezen
beazonosithatd és fellelhetd tanodak mar a kutatas kezdetén jelezték, hogy a program nem
kell6képpen atlathaté. Némely tanodaval a kapcsolatot sem lehetett felvenni, ezek nagy
valoszinliséggel — a megkeresés idopontjaban, a hivatalos adatok ellenére - mar nem is miikodtek.
A miikodo és egyiittmiikodésre kész tanodak igen sok problémardl szdmoltak be, aminek egy
részét mi is tapasztaltuk, hiszen 2008 nyaranak elejére mar sok tanoda kénytelen volt forrashiany
miatt ideiglenesen besziintetni tevékenységét.

Miutan a tanodak nagy része csak nemrég kezdte meg mikodését, és még a régebbiek is
finanszirozési gondokkal kiiszkddnek, ezért a tanoddk eredményessége vagy sikeressége
leginkdbb abban mérhetd, hogy egyaltalan sikeriilt-e talpon maradniuk. Az elemzés soran is
elsdsorban ezt tekintettiik a siker egyik indikatordnak, hiszen a tanulmanyi eredményességre vagy
tovabbtanulasra vonatkozd megbizhatd, objektiv és megfelelden adminisztralt adatok nem
1éteznek, mar csak azért sem, mert a hossz tavi eredményesség alapveto feltétele, a folyamatos
miikddés, sem teljesiilt.

Talan a legmegdobbentdbb adat, hogy a latokoriinkbe kertilt tanodaknak csak tobb mint a fele
miikodik. A nem milkédd tanoddk egy része éppen a legutdbb alakult tanodak koziil kertilt ki,
mig a régebben alakult tanodak egy csoportja - amelyek koziil tobb, korabban mintatanodanak
mindsiilt - folyamatos miikodésre mar nem képes, és a megsziinés hatarara keriilt. Vajon mi az
oka a tanodaprogram eddig kudarcanak? Az alabbiakban a kutatds tapasztalatai alapjan ezeket a
tényezdoket probaljuk dsszefoglalni.

Agazatokon ativelé egységes stratégia hianya

Annak ellenére, hogy a roma lakossag iskolazottsdgi és foglalkoztatottsdgi helyzete egyre
riasztobb képet mutat, €s ezen a téren kifejezett kormanyzati szandék a tovabblépés, mégsem
szliletett még egységes, az agazatokon ativeld, tehdt mind a foglalkoztatast, egészségiigyet és
oktatast feloleld fejlesztési stratégia, amelybe a sok, elaprozott fejlesztési elképzelés
szinergikusan Osszeérhetne. Részben ez is az oka, hogy mikdézben a hatrdnykompenzald,
esélynoveld programok koziil szamtalan fut egyszerre, amelyek 6sszkoltségvetésiiket tekintve sok
pénzt jelentenek, Onmagukban mindegyik alulfinanszirozott, azok leginkdbb egymassal
parhuzamosan, de nem feltétleniil egymasra épiilve futnak, futottak. Ezen a teriileten, legaldbbis
az oktatasiigy terén, elérelépést jelenthet az Uj tudas, Miiveltség Mindenkinek program, ahol az
intézkedések egy része egymast segiti, egymasra épil. A 2009-t6] bevezetett Ovodaztatasi
tdmogatas, illetve a halmozottan hatranyos helyzetli tanuldkat tanitdé pedagdgusok illetménye
egyszerre probalja motivalni a pedagogusokat ¢s a hatranyos helyzeti sziiléket. Ezen feliil
folytatodik az Utravald Osztondij program és folytatodnak mar a HEFOP programok soran is
elkezd6dott integracios kezdeményezések (iskolai integracios program, tehetséggondozas a roma
fiatalok szaméra, a képzésbe agyazott foglalkoztatas programja). Az UMFT keretén beliil pedig a
telepiilési fejlesztési programok jovahagyasanak feltétele az esélyegyenldségi tervek megléte.

A Kozoktatasi torvény ,halmozottan hatranyos helyzeti” kategdridgja ugyanakkor nem

problémamentes. A jegyz6hoz delegalt nyilvantartasi kotelezettség a sziil6k iskolai végzettségérdl
onkéntességen alapuld nyilatkozatokra épiil. A jegyzdi €s az esetleges iskolaban mért adatok kozott
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gyakran olyan eltérések vannak, hogy becslések sem értelmezhetok. fgy a jelenlegi jogszabalyok
alapjan egy olyan csoport meghatdrozasara épiil a normativak, vagy a beiskoldzasi aranyok
szabalyozésa, tovabba a 3 éves kortol torténd ovodai felvételhez kotddd csaladi juttatas, amely
csoporthoz tartozast csak nagy munkaval és nagy pontatlansaggal tudnak megbecsiilni a telepiilési
onkormanyzatok és a kozoktatasi intézmények. Ugyanigy problémasnak tekinthetéek az
esé¢lyegyenlOségi tervek is, miutan azok gyakran olyan adatokra tdmaszkodnak, amelyek nem
mindig kontrollaltak.

A HHH besorolas ellen felhozhaté masik érv, hogy a gyermekek szegénységéhez és hatranyos
helyzetéhez kapcsolédo, szelektiven nyujtott ellatasok nem Osztonzik a sziiloket sem
keresetnovelésre, sem (olykor) tovabbtanulasra. E problémal masik oldalr6l a tanodavezetdk egy
része is beszamolt, akik kordbban a kevésbé iskolazott sziilok szamara is nyujtottak képzéseket,
most viszont ellenérdekeltek lehetnek a sziilok iskoldzottsaganak emelésében, amennyiben a
HHH tanulok szama szerint kapnak tdmogatast (és nem a koriikben elért eredmények alapjan).

A Gyermekszegénység elleni Program készitoi szerint ,,a gvermekek korében minden lehetséges
esetben, de legalabb a természetbeni ellatisoknal, fel kellene hagyni a szelektivitds
gvakorlataval. E helyett megismételjiik korabbi elosztasi javaslatunkat a fokozatosan bevezetett
csoportos célzdsrol. Szamos hivatalos adatbazis alapjan jol koriilhatarolhatoak azok az ovodak,
iskoldk, telepiilések, ahol jelentos aranyban tanulnak, élnek kedvezédtlen helyzetii, vagy éppen
roma gyerekek. A mindenki szamara fontos ellatast, mint példaul az iskolai étkezés, elészor a
legrosszabb helyzetii telepiiléseken, kistérségekben, iskolakban kellene bevezetni, és ha az ellatas
bevalik, fejlesztése (a sziikségleteknek megfeleloen) kovetheti a ,,mindségi lejtot” (Bass Laszlo —
Darvas Agnes — Farkas Zsombor — Ferge Zsuzsa: A gyermekszegénység elleni kiizdelem allasa
2008-ig, MTA KTI Gyerekprogram Iroda).

A tanodak esetében jol lathatd, hogy két fejlesztési hullam is elindult, de két kiilonbozd
koncepcioval. Megfelel stratégia hijan sem a koncepcid, sem a szereplok kivalasztasa nem lehet
megalapozott. Mig a mostani hivatalos (standardizacion alapuld) koncepcid tulajdonképpen
(szegregalt) iskolaszerepbe kényszeriti a tanodadkat, addig a kordbban is meglévd elképzelések,
amelyek a tanoddknak nem csak oktatasi, de térségintegrald szerepet is adtak volna, elhalnak,
vagy nem tudnak kell6 sulyt kapni. Holott a tanodak léte nem pusztan oktatasi iigy, amit jol
érzékeltetett egy-két tanodavezetd is, akik sziikségesnek lattak, hogy példaul a munkaiigyi
kozpontokkal is kapcsolatot tartsak fenn, hogy végzett tanuloikat, s6t azok sziileit segitsék a
munkakeresésben. A tanodakba jard gyermekek sziilei korében végzett korabbi felmérés (Az
Educatio Kht. megbizasabol a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara Oktatasi Kht. végezte)
szerint is a sziil6k korében nagy igény lenne olyan nem iskolai jellegli szolgaltatdsokra, mint a
munkalehetoségekrdl illetve a jogokrol, segélyekrdl, hivatali {ligyintézés menetérdl szolo
tajékoztatas.

A tanodakoncepcio jelenleg nélkiilozi ezt a szinességet és ezt a fajta horizontélis-holisztikus
megkozelitést. Erdemes lenne felderiteni olyan egyéb programokat, amelyek esetleg kozvetve
segithetik a tanodakat is. Sok ilyen program fut (és kiizd finanszirozasi nehézségekkel), ezeknek
egy egységes megjelenitése valosziniileg revelacioként hatna.

Amennyiben lenne egy dgazatokon ativel0 stratégia, Gigy a tanodaiigy is kevésbé szorulna be egy
iskolaszerepbe, és joval tobb hasznot tudna hozni a telepiilések és az ott lakok szdmara. Ez
természetesen azt is jelentené, hogy a tanoda-programot egy szélesebb keretbe kellene foglalni,
ahol nyitottad kellene tenni a kommunikaciot és tobbszerepldssé a cselekvési teret. Ehhez
nélkiilozhetetlen lenne a tarcak, a roma és egyéb civil szervezetek kozott az egyiittmiikddés. Az
ilyen egylittmiikodésnek jo terepei lehetnének az ilyen célbdl 1étrejott kdzalapitvanyok, vagy az
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olyan civil kezdeményezések, mint a Tanodaszovetség, ugyanakkor az is feltétel, hogy ezek a
szereplOk birjak az altaluk képviselt szervezetek bizalmat.

A fejlesztések nem fenntarthatéak, ha nincs beagyazottsag és megfelelé6 human eréforras

Sajnélatos modon azért sincsenek valddi horizontélis stratégidk, mert a stratégiai elképzeléseket
tobbnyire csak az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv tartalmazza, amely viszont agazati
projektlogikara épiil. Sajnos igy a fejlesztések operativan igen rovid idétavaak, a
tanodafejlesztések is egy-két éves idotavot oOlelnek at, és a 2007-2013-ig tartd fejlesztési
szakasznak is csak az elsd két évét latjak, akik terveznek.

A rovid tava, de viszonylag nagy pénzek elkoltését szorgalmazd tervek rendre kiizdenek a
fenntarthatosaggal. Sajndlatos téveszme, hogy oda kell iranyitani a pénzforrasokat, ahol még
nincsenek meg a feltételek, mert ahol megvannak, ott a szereplok elboldogulnak maguk is. A
fejlesztési pénzek igy gyakran keriilnek olyan helyekre, ahol ugyan megvan a jo szandék, de sok
mas, a program tovabbélését biztositd tényezd nem biztositott. A tanodak esetében jol lathatjuk,
hogy bar két korben is kiirtak palyazatokat, azok célkdzonsége valtozott, a feltételek is valtoztak,
¢s a tanodak gyors elterjesztése tlint az egyik célnak. Kozben éppen azok a tanoddk keriiltek a
legnehezebb helyzetbe, akik mar bizonyitottak, viszont sok olyan uj is sziiletett, amely végiilis
nem 4allta ki a marandosag probajat.

A fejlesztéseknek tehat hosszl-tava stratégiara kellene alapozddnia, egyértelmii preferencidkkal.
Ehhez viszont hosszabb tavon kell a miikddést is biztositani. A rovidtava és nem kelléen
professzionalis és akadozd segitség, amelynek célzottjai raadasul az e téren kevés tapasztalattal
bird szervezetek voltak, nem is érhet célt. Az eddigi fejlesztések tapasztalatai is azt mutatjak,
hogy egyrészt épiteni kell a mar elindult j6 gyakorlatokra, és tdmogatni kell azokat. Ott ahol mar
tettek maguk is valamit, ott kell még inkdbb segiteni, hiszen ezek a szervezetek, intézmények
huzhatjak a tobbit. Ott, ahol semmilyen alulrdl jott kezdeményezés még nincsen, ott az ilyen
jellegti, rovidtava és hektikus pénziigyi injekcio a kelld szakmai segitség hidnyaban is, nem tud
eredményes lenni. A tanoda elképzeléseket ezért szélesebb stratégiai mezobe kell helyezni, és
elsdsorban a mar korabban is bizonyitott intézmények tovabbfejlesztésével, mentorra képzésével
lehet olyan ¢€kszijakat 1étrehozni, amelyek segitségével azok is fel tudnak késébb zarkozni, ahol
nemcsak a pénziigyi hattér hianyzik, de sok egyéb human erdforras is.

Bemeneti szabalyozas mellett folyamatszabalyozasra is sziikség van

A fejlesztéspolitikai beavatkozasok sajnalatos modon nélkiilozik még a valodi értékeléseket, az
ugynevezett hataselemzéseket, igy viszont a hosszl tavi értékelések hidnyaban altaldban a cél-
eszkdz viszony rovidre zart és a beavatkozasok gyakran célellentétes hatastiak. A kilencvenes
évek soran létrejott sokszinli tanodak mellé ma még tobb és eredményesebb tanodat szeretnének
létrehozni. Ugyanakkor az eredményesség egyik legfontosabb biztositékat a jelenlegi
elképzelések szerint a tanodak bemeneti standardizdcioja jelentené. Az ilyenfajta bemeneti
kontroll latvanyosan nem miikddik Magyarorszdgon. Van példaul taneszkoz-ellatottsagi elvaras
az iskolak felé, de mivel ezeket teljesiteni még hosszu tavon is képtelenek, viszont a feladatot el
kell latni, ezért ezek az eldirdsok rendre felhigulnak. Ez nem feltétleniil az eredményesebb
tanodak fele visz el minket, hanem elindithatja- az eredeti céllal ellentétesen is — egy szegregalt
masodik iskolahalozat kialakulasat.
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A magyar szakpolitikdk szabalyozas és finanszirozas kozpontiiak, ugyanakkor a visszacsatoldst
szinte nem ismerik. Pedig az eredményességet a folyamatkontrollal és kovetéssel lehetne
biztositani, ez viszont sokkal tobb szellemi energiat és felkésziilést kivan a kiird szervezet
részEérdl is. Miutan a tanodak szdma véges, a tanodakkal vald folyamatos személyes foglalkozas
sem lett volna teljesithetetlen elvards. Ezzel szemben az iigyért hosszii tavon személyében is
felelos és kompetens személyek kijelolése, a folyamatos és személyes szakmai kontroll és
felelosség kialakitasa helyett a standardizacid 6rvén még nagyobb biirokratikus terhet ronanak a
tanodakra. Egészen biztos, hogy a tanoddk megujitdsanak és fejlesztésének Onmagaban a
standardizacié nem a a legjobb eszkdze. Amennyiben a biirokratikus eldirasok nem parosulnak
igazi és személyes szakmai kontrollal, valamint a projekt eredményessége iranti feleldsséggel
nemcsak a palydzo, de a palyaztatd részérdl is, akkor ez csak egy Ujabb ballaszt lesz, amivel
sikeriil megneheziteni az altalunk éppen hogy megsegiteni kivant intézményeket.

A human eréforrasigény alulbecslése

A projektek sikeres végrehajtasdahoz sziikséges kompetenciak nincsenek végiggondolva, sem a
palyazatot kiird, sem a palydzo oldalarol. A megfeleld szakmai és pénziigyi kompetencidk
hianyat ugyanis nem lehet pusztan eldirasokkal és standardizalassal orvosolni. Az ilyen jellegii
fejlesztések esetén minden bizonnyal gondolni kell a pénziigyi kultira fejlesztésére is, ezt
segitendd ilyen jellegli kompetencidkat részben el kellene varni a palydzotdl, masrészt ennek
kialakuldsdban segitséget nyujtani, akar képzéssel, akar személyesen kijelolt pénziigyi
tanacsadoval.

Finanszirozasi és végrehajtasi problémak

A kelldképpen nem végiggondolt és menetkozben valtozo koncepcid is okozhatja, hogy a
finanszirozés nem folyamatos, a szamldk kiegyenlitése nagyon gyakran nem azért nem torténik
meg, mert a teljesitéssel gond van, hanem mert tulzottan is biirokratikus az ligymenet, gépies a
monitoring, nincs se visszacsatolas, se személyes konzultacié. A tanoddk vezetdi rendre
beszamoltak arrdl, hogy tobb honapig kellett varniuk a szamlék kiegyenlitésére, a tdmogatas
atutalasara, rdadasul gyakran nem is volt ismert az iigyintézé személye. A szakmai kontrollt
biztositd6 emberek a gyakori fluktudci®é miatt sem a szakmaisagot, sem a megfeleld
felelosségvallalast nem tudtdk biztositani. Amennyiben folyamatos szakmai és pénziigyi
konzultacio folyna a palyaztatd, vagy egy mas erre a célra kijelolt és a teriilet gazdéjaként
alkalmas szervezet ¢és a palyazo kozott, akkor valdszinlileg a szamldk elbirdldsa is kevesebb
zokkendvel jarna. A szakmai szempontok hattérbe szorulasaval felerdsdodnek az olyan jellegii
formai elvarasok, amelyek nem teljesitése valojaban nem akadalyoznd a program teljestilését. A
tanodak tobbségénél személyesen nem jart szakmai konzultaciot is nytjtd szakember. Ennek oka
részben az is, hogy az ilyen jellegli tevékenységek koltségei, mint pl. az utazasi koltség,
nincsenek beépitve a monitoringba. fgy viszont a monitoring jelentések rendre azt jelentik, hogy
papiron ellendrzik, vajon szoér6l szora egyezik-e a leadott jelentés a beadott palyazattal.
Ugyanakkor ennek helyszini ellendrzése nem torténik meg. Ebben a rendszerben az esetleges
elmaradasokat Oszintén bevallok hatranyba keriilnek, nem is beszélve arrdl, hogy éppen igy a
leckét sem lehet levonni. Igy a monitoring valédi visszacsatolasra szinte egyaltalan nem
alkalmas.

A tanodék dllandoan likviditasi gondokkal kiizdenek, amit hitelfelvétellel probalnak orvosolni,
igy viszont egy addscsapdaba sétalnak bele. Az ilyen jellegii fejlesztési programok
finanszirozdsanal meggondoland6 az eldleg szerepének atgondoldsa, vagy egy olyan ’pool’
létrehozasa, ahonnan 4llami garanciaval és kamatmentesen lehetne a likviditasi gondokat kezelni.
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Ujszer(i finanszirozasi konstrukcidkat kellene kifejleszteni és ezek mogé megfeleld hatteret
szervezni (lasd még szegények bankja).

A nyilvanossag, atlathatosag nem kellé6 mértékii

Az ilyen jellegli fejlesztéseknek a legnagyobb nyilvanossdg mellett kellene zajlaniuk. Ennek
ellenére tobbszori probalkozasra sem sikeriilt megkapnunk a tanodak beszdmolodjat az OKMTI-
t0l, maguk a palyazati kiirdsok id6vel lekeriilnek a palyazatkiirok nyilvanos honlapjardl, a
nyertesek listdja nem egyértelmil. Az {igyeknek nincs olyan személyes feleldse, aki érdemben
eljarna, vagy tajékoztatna az érdekloddket. Ezen a téren mindenditt oridsi a hidnyossag, és talan ez
még inkabb elmondhaté a romdkkal és hatranyoshelyzetiiekkel foglalkozd fejlesztési
programokroél, ahol talan a téma rosszul megitélt érzékenysége is gatjat veti annak, hogy valoban
transzparens €s szamon kérhetd legyen a fejlesztési pénzek elkoltése. Ezzel viszont Gjra csak
célellentétes hatast érnek el.

A megfelel6 kommunikaci6 talan azért sem valdsul meg, mert nincs hozza megfeleld szintér. 4
fejlesztési programokat tekintve érdemes lenne tematikus honlapokat létrehozni és esetleg a mar
meglévo olyan alapitvanyokat is hasznalni kommunikécios célra, mint pl. a Tanodaszdvetség,
amelynek a honlapja egyébként mar honapok ota nem frissiilt. Az 4tlathatosagot szolgalna az is,
ha konkrét feleldsei lennének a fejlesztési programoknak, akik felelnek annak megfelelé szakmai
¢s pénziigyi lebonyolitdsdért. Az adott honlapon a programok szakmai feleldsei is névvel és
elérhetdséggel lennének megjelenitve. Az ehhez sziikséges személyi hatteret pedig meg kell
teremteni.

A visszacsatolas hianya

A programok valodi értékelése egyrészt személyes kovetést is kivan, masrészt hosszabb tavu
hatasok felmérését, ami azt is igényelné, hogy a fejlesztések koltségvetésebe a monitoring,
visszacsatolds koltségei rendre be legyenek tervezve. Ez természetesen nem mehet a projekt
végrehajtasanak karara, viszont a személyes felelésség megteremtése az adott projektekért és az
ehhez biztositott szakmai és pénziigyi hattér garantalhatna, hogy a palydzo intézmények ne egy
vakuumban érezzEék magukat.

Egy civil kezdeményezés allami erdsitésének dilemmai

Egy alapvetden civil kezdeményezést probalunk jelenleg kozponti fejlesztési eréforrasokkal
elterjeszteni, megerdsiteni. Ugyanakkor ez tobb dilemmat is felvet. Egyrészt az dllami segitség
éppen hogy gyengitheti a civil kurdzsit, részben mert ezt helyettesiti, és ezaltal kiszorithatja,
masrészt a kozponti program jellegébdl adddodan is a folyamatok elbiirdkratizalédnak, igy éppen a
civil 1ét rugalmassaga és gyors reflexioképessége vész el. A papirizii kontroll szintén ezt a
folyamatot erdsiti, €s amennyiben nem parosul valddi szakmai tdmogatéssal, kontraszelektalhatja
a szereploket. Az input vezérelt allapot hosszabb tavon kevésbé fenntarthatd, mint a
folyamatvezérelt allapot. A standardizacid pedig az elébb felsorolt tényezdk nélkiil (szakmai
tdmogatds, folyamatvezérlés, visszacsatolds) ellene hat a tanodék sokszinii, a helyi igényekre
reagalo képességének.

Azt mondhatjuk, hogy habar elmozdulés tortént egy stratégiai gondolkodas iranyaba, ugyanakkor

a kozponti bemeneti szabalyozas inkabb iskolasitja a tanodadkat, mikdzben éppen azok civil
jellegét és soksziniiségét kellene erdsiteni ahhoz, hogy valddi helyi igényeket szolgaljanak.
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Mellékletek
1. Melléklet — Nemzetkozi kitekintés
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Boross Julianna)

3. Melléklet — — kérddiv
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Melléklet 1.

Szira Judit — Németh Szilvia

Nemzetkozi kitekintés

Alig van olyan orszag Eurdpaban, ahol ne lenne civil vagy allami gyakorlat arra, hogy a hivatalos
¢s kotelezd iskolaiddn kiviil délutan, a hét végén vagy az iskolai sziinetek alatt kiegészitd
foglalkozasban részesiiljenek azok a diakok, akik az iskolaban valamilyen oknal fogva gyengén
teljesitenek. Ezek a megoldasok egyes esetekben kifejezetten eredményesek, és hatékony
kiegészitdjévé valhatnak a hivatalos, integralt kornyezetben zajlo iskolai képzésnek.”

1. Belgium: a D+ program

Belgiumban 1997 6ta miikddik allamilag tamogatott pozitiv diszkriminaciés program (D+
program).”?

A PISA-vizsgélat kimutatta, hogy a didkok kozépfokt tovabbtanulisa és csaladdjaik szocidlis-
gazdasagi hattere kozott nyilvanvald Osszefiiggés van. A bevandorld csalddok gyerekei nem
valasztanak elit, mindségi képzést nyujtdé gimnaziumokat, hanem tobbségiikben a legalacsonyabb
presztizsli szakmakat tanuljak.

A D+ programban részt vevd iskolak tobblettamogatasban részesiilnek, melybdl

e tObb tanitasi orat tudnak tartani,
* iskolai mediatorokat, készségfejlesztd pedagogusokat tudnak alkalmazni, vagy
* atargyi feltételeket javithatjak.

A gyerekek egyiitt tanulnak az iskola tobbi didkjaval, csak a Bridge Class (athidald osztaly)
orakra kiilonitik el oket a tobbiektdl. Belgiumban az oktatasi intézményen beliil, az iskola
tanaraival dolgoznak egyiitt a didkok a kiilondrakon. Ezek kiscsoportos foglalkozasok, ahova a
francia nyelvet alig vagy gyengén beszéld, frissen az orszagba érkezett didkok jarhatnak.
Kezdetben felmérik a készségeiket, addig megszerzett tudasukat, és felkészitik dket a belga
iskolara. Els6sorban franciat, tarsadalomismeretet, matematikat €s altalanos természettudomanyt
tanulnak. A bekeriilés szelektiv, de oly mddon, hogy csak a leginkabb raszorultakat akarjak
tamogatasban részesiteni, és csak az jarhat ilyen kiilon programba, aki kevesebb mint egy éve
érkezett Belgiumba a fejlodd, vagy az Eurdpai Unidhoz még nem csatlakozott orszagok
valamelyikébdl.

Tobbnyire arab, afrikai, kelet- és dél-eurdpai gyerekeket lattunk ezekben az osztalyokban, ahol
egy tanéven keresztiil tanulhatnak. A beszélgetések soran kideriilt, hogy a tanarok,
iskolaigazgatok szeretnék, ha az athidalé képzés kiilonorain nemcsak egy évig vehetnének részt a
diakok, hanem akar hosszabb ideig is, egészen addig, mig a tanarok ugy latjak, hogy a diak mar
eléggé felkésziilt a teljes beilleszkedésre.

' A lisszaboni folyamatba illeszkedd, Oktatas és képzés 2010 munkaprogram egyik tematikus munkacsoportjanak
tagjaiként lehetdséglink nyilt arra, hogy jo néhdny unids tagorszadgban tapasztalatot szerezziink hasonld
programokrol.

2 A jogszabalyok D+ programrol beszélnek, ezért hasznaljuk mi is ezt.
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A minisztérium azonban veszélyeket 1at a korlatlan tamogatasban, és nem fogadta el az
intézmények javaslatat a kiterjesztésre. Ugy gondoljak, hogy az aranytalanul magas
koltségnovekedés mellett mind a gyerekek, mind a tandrok munkajanak intenzitdsa csdkkenhetne
a program meghosszabbitasaval, melynek 1ényege, hogy

e atmeneti,
» csak annak sz0l, aki a legraszorultabb,
* csak addig érvényes, amig az érintett igazan raszorult.

Tehat a belga gyakorlat és az ebbdl szarmazo tapasztalat az, hogy a program hatékonysaganak
feltétele a hatarozottan kitlizott cél, vagyis hogy mind szakmailag, mind idében, a résztvevok
pontosan tudjak, mennyi id6 all a rendelkezésiikre ahhoz, hogy behozzak lemaradasaikat. A
célcsoport pontosan meghatarozott, amelyt6l nem lehet eltérni. A tAmogatas folyamatosan és
kiszamithatoan biztositott minden tanévben, minden raszorul6 szamadra, azaz a program
konszolidéltan és folyamatosan képes miikddni.

2. frorszag: a Befejezett Iskola és a Youthreach program

frorszagban a 2007—-2013-as iddszakra vonatkozé Nemzeti Fejlesztési Terv Tarsadalmi befogadas
fejezete az el6zo perioddus értékelése és tapasztalatai alapjan késziilt. A program a tobbszordsen
hatranyos helyzetii iskoldkat célozza meg. Ezeket nem onként jelentkezés vagy palyazat alapjan
valasztottak ki, hanem az Oktataskutatdo Kozpont, a Tanfeliigyeldség és az Oktatasi Minisztérium
altal végzett kutatds eredményei nyoman.

Amely intézményekrdl kideriilt, hogy a sziilok munkavallalasi adatai, a lakhatasi
koriilmények, a csaladszerkezet alapjan sok a hatranyos helyzetli didk, azoknak részt kell
venniiik a programban.

frorszdgban ugyanis dramaian magasak a tanul6i hianyzasok, példaul 2006-ban minden 6todik,
16 évnél fiatalabb didk tobb mint husz napot volt tavol az iskolatdol. Mindemellett nagy a
lemorzsolddas, 2004-ben csak a didkok 81%-a fejezte be a tanulmanyait.”

Ennek okai a kutatdk szerint

* 39%-ban az iskolara,

* 23%-ban gazdasagi okokra,

* 22%-ban a tanarokkal vagy egyéb, az iskolaval kapcsolatos, de személyes okokra,
* 11% csaladi problémakra,

* 4% egészségligyi problémakra

vezethetd vissza.”

fgy az eredmények javitasat célzo intézkedéseket is komplex modon tervezték, az iskolan beliili
és kiviilli beavatkozasokat is egyarant atgondolva. A Befejezett Iskola program” az irorszagi
hagyomanyokra épit. Legfontosabb eleme az egyiittmiikodés minden lehetséges partnerrel, az
egészségligyi, a szocialis szféra helyi szerepldivel, illetve az alulrdl épitkezés, a helyi igényekhez
tervezett beavatkozas.

3 Complete Leaving Certificate, ez a végzettség mar 17 éves korban megszerezhetd.
™ ESRI 2004 Annual School Leavers Survey of 2003-2004.
> School Completion Program
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A legfontosabb partnerek természetesen a sziilok, akik nemcsak tagjai lehetnek az iskolai
program vezetdségének, de tanulhatnak is az iskoldban. A gyerekek tdmogatisa nemcsak az
iskolaban torténik, hanem az iskoldn kiviil és a nyari sziinetekben is. Nemcsak a tanulést segitik,
de kreativ terapidt is ajanlanak, a tanuldsmodszertantdl a relaxacids technikakig tart a valtozatos
eszkozrendszer. Délutdnonként szabadidds klubok, életvezetési foglalkozasok, sport és zene
tanitja a gyerekeket az értelmes id6toltésre.

A program hatékonysagat a tanfeliigyelet folyamatosan méri. A minisztérium a kotelezd
adatszolgaltatasra épiilo, részletes tanuldi adatbazis alapjan figyelheti

* az iskolalatogatasi adatokat,
* atanulok teljesitményét,
* acsaladdok szocidlis hatterét, illetve ennek esetleges valtozasait,

igy a program nem fiktiv k6zosségi igények sziikségleteit tdmogatja, hanem céliranyosan és
kovethetden a raszorultak konkrét korét.

Csak azon didkok vehetnek részt a programban, akik mar kimaradtak az iskolabdl, vagy
nagyon kozel allnak ahhoz, hogy ez bekovetkezzen.

A Befejezett Iskola program mellett a Youthreach” program segiti azokat a 15-20 év kozotti
fiatalokat, akik mar nincsenek tanul6i jogviszonyban az iskolaval, de még munkahelyiik sincsen.
Két minisztérium, az oktatési és a foglalkoztatasi tervezte a Youthreach-et, ahol a f6 cél az, hogy
a fiatalok visszatérjenek a formalis oktatasba, illetve ha ez nem megy, akkor felkésziiljenek a
munkavallalasra. Atlagosan harom hénap és négy év kozotti id6t toltenek itt, az intézmény
tevékenységének finanszirozasa folyamatos, palydzniuk nem kell. Annal nehezebb azonban Gjabb
Youthreach-centrumok megnyitdsa, ennek sziikségességét szigoruan ellendrzik, illetve a
meglévok tevékenységét és hatékonysagat folyamatosan értékelik.

3. Franciaorszag: a kiemelt iskolai korzetek (ZEP) programja

Franciaorszagban a kiemelt iskolai korzetek”” (ZEP) programjaban azok az iskoldk vehetnek
részt, ahol sok a szocidlisan hatranyos helyzetli és a franciat nem anyanyelvi szinten bir6 fiatal.
Bar Franciaorszagban az Eurdpai Unid atlaganal (15,5%) alacsonyabb az iskolat kordn elhagyo
didkok aranya (13%), ez egyértelmiien koriilirhatd kort érint, azon bevandorlok gyerekeit, akik

crer

A ZEP azt jelenti, hogy az iskoldk 10-15%-kal magasabb allami tAmogatasban részesiilnek. A
tobbletforrasbol

* tobb szaktanart és pedagdgiai asszisztenst is alkalmazhatnak,
» aziskola érdekesebben, tobb kisérlettel, személyes tapasztalatszerzéssel tarkithatja a tanitast,
e délutanonként kiilonorakat, szabadidoben kirandulasokat szervezhetnek.

Az ugynevezett Nyitott Iskola programban az infrastruktirat, az épiiletet, a taneszkozoket a
tanitas befejeztével is hasznalhatjak a diakok. Altalaban a hét egy napjanak délutanjat és egy
napot a hétvégébdl kijeldlnek erre, amikor elsdsorban kompetenciafejlesztést végeznek, illetve az
eredményes tanulast segitd készségek hidnyan igyekeznek segiteni. A francia kormény mar 1982

76 http://www.youthreach.ie, leforditva leginkébb Elérni a fiatalokat programnak nevezhetnénk.

77 Zones d’Education Prioritaires, http://educationprioritaire.education.fr. Atlagosan évente 250 ilyen korzet élvez
tamogatast.

65


http://educationprioritaire.education.fr/
http://www.youthreach.ie/

Ota folyamatosan tdmogatja a programot, igy az iskoldk bizhatnak a folytatasban. Kiilon
palyazniuk nem sziikséges, de tevékenységiiket az adatok kovetésével és a tanfelligyelet
segitségével ellendrzik.

4. Spanyol programok
4.1 Kiegészito Iskola Program

Spanyolorszagban az autondm baszk tartomany korai lemorzsolodasi adatai joval kedvezébbek
egész Spanyolorszag eredményeinél: mig az egész orszagban 14,5%, addig Baszk{f6ldon ennek
alig a fele. Lathato, hogy a kimaradas a bevandorld, a nem spanyol vagy baszk anyanyelvii
didkokat érinti, ezért a kozponti €s a régios oktatasi kormanyzat tdmogatasi programokat tervezett
az esélyegyenldség biztositdsdnak érdekében.

A Kiegészitd Iskola program™ azoknak a didkoknak szol, akik nehezen illeszkednek be a
hagyomanyos iskolai oktatasba.

Az alapkészségek, az iras, olvasas, szdmolas fejlesztése a {6 cél, illetve hogy javitsak a
fiatalok kapcsolatat sajat csaladjaikkal, annak érdekében, hogy a sziileik is
hatékonyabban tudjék tdmogatni ket a tanulméanyaikban.

A 2008/2009-es tanévben majd’ 50 oktatasi intézmény vett részt a programban. Ez heti 6t ora
kiilon elfoglaltsagot jelent a diakoknak, akik legfeljebb 12 f6s csoportokban dolgoznak egyiitt. A
szabalyok szerint a didk iskolai tandra nem lehet a délutani foglalkozéason a segitdje — fontos elv,
hogy se tartalmi, se modszertani szempontbol ne a déleldtti tanitas ismétlddjon délutan. Egy didk
szdmara legfeljebb két évre szdlhat a tamogatas.” A foglalkozasok nem lehetnek hosszabbak a
hivatalos tanitasi id6 50%-anal.

Kiils6 és belso értékelés egyarant segiti a mindség biztositasat:

* atanfelligyelet a tanév végén ellendrzi a programban részt vevo didkok fejlodését,
* atanarok ¢és a didkok kérddiv kitoltése altal értékelhetnek.

4.2 Tanul6 Ko6zosségek program

A Tanuld Kozosségek™ program Barcelonabdl indult és onnan terjedt el Baszkfoldon. Az
elképzelés szerint az iskola kornyezetének (lako)kozosségei az észak-amerikai példahoz
hasonldan részt vesznek az iskola életében, a didkok csalddjain kiviil a telepiilésen lako és
miikodd Onkéntesek, nyugdijas tanarok, civilszervezetek, dnkormanyzati intézmények és azok
alkalmazottai, egyéb helyi oktatdsi intézmények, vallalkozasok segitik az iskolat. A részvétel
lehetdsége széles korli, az Onkéntes munkatél a pénziigyi tdmogatdson keresztiil sokféle
megnyilvanulasi formaja lehet.

A lemarad¢ didkokat nem kiilonitik el a tandran, éppen ellenkezdleg, sajat korosztalyukkal és
onkéntesekkel dolgoznak a kiscsoportos foglalkozasokon. Ezek az interaktiv foglalkozasok
legfeljebb negyszer 20 percig tartanak hetente egyszer, és nem a tananyagot ismétlik, hanem
annak jobb elsajatitasat alapozzak meg kiilonféle pluszfeladatok elvégzése altal. Ezek a
foglalkozasok a kommunikécion alapulnak: a résztvevok parbeszédeket folytatnak egymassal.

78 Proyecto para la implantacion del Programa de acompanamienco escolar
™ Proyecto de Intervencion Educativa Especifica, a 14-16 éves korosztaly szamara
% Learning communities program
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Kiilonosen fontos a vegyes csoportdsszetétel, mert a program kidolgozdi szerint a heterogén
csoportban folytatott dialégus

* segitheti a résztvevok intelligencidjanak fejlodését,

» aproblémaikat lehetdségekké alakithatja,

* a szolidaritdst ¢és a kilonbozd kulturdlis, oktatasi és gazdasagi hattérrel rendelkezok
egylittmiikdését segiti.

5. Svéd programok

Svédorszadgban az 1998-as reform 6ta az oktatési és a szocidlis szektor szorosan egylittmiikodik.
A gyerekekre vonatkozd szocidlis intézkedések a svéd Oktatdsi Minisztérium hataskorébe
tartoznak. A svéd rendszer elsdsorban a megeldzésre €épit: minden kisgyereknek jar az ingyenes
ovodai ellatas legalabb 3 6rara naponta.

A kotelezd 6voda utan az iskola is ad kiilon tdmogatdst a nem svéd anyanyelvli didkoknak,
akiknek aranya koriilbeliil 15%. A szabadidds foglalkozasok elnevezése is mutatja,*’ hogy
komolyan gondoljdk, ez az id6 szabad felhasznaldsu csoportfoglalkozés a hivatalos tanitasi idén
feliil. Az iskola helyiségei, illetve kiilsé terei egész évben nyitva tartanak, az iskolai sziinetek
alatt is. A foglalkozdsok kiegészitdi az iskoldnak, id6- €s tartalmi szempontbdl egyardnt. Az
iskolai 6rak altalaban délutan kettdkor, haromkor végzddnek, és ezutan a kisebbeknek 6tig-hatig,
a nagyoknak akéar este kilencig is eltarthat a szabadidds foglalkozas. Fontos megjegyezni, hogy a
gyerekek nincsenek korosztalyok szerint csoportokra bontva, mint a legtobb orszag hasonld
programjaiban. Nem a tanteremhez tobbé-kevésbé hasonlitoé helyiségekben, padok vagy asztalok
mogott lilnek, és feladatokon dolgoznak a gyerekek, hanem a tanteremtdl teljesen eltéro,
lakéasszerli kornyezetben, kozos jatékkal toltik a délutdnt. A lényeg és a foglalkozas célja az

cres

bevandorlok gyerekeit is szeretnék erre a fontos alapkészségre nevelni.

A lassan haladokat nem kiildik elkiilonitett specidlis osztalyokba, hanem integraltan tanulnak, de
kiegészitd foglalkozasokon vesznek részt. Az osztdlyismétlés nagyon ritka, az Aaltalunk
meglatogatott iskolaban®? példaul harom év alatt egy didk ismételt.

De hogyan is telik ez a szabadid6é? Szinhazi eldadast készitenek eld, probalnak, sportolnak,
tancolnak, verset irnak és mondanak, festenek, zenélnek, kertészkednek, kisallatokat gondoznak,
iskolan beliil a Nobel-dij atadasaval egy idében diak Nobel-dijasokat valasztanak, vagy barmivel
foglalkozhatnak, amit csak kitaldlnak. A programoknak sok esetben vannak termékei is, az egyik
iskoldaban példaul szponzor segitségével kiadtdk a gyerekek verseit, ami komoly szakmai és
anyagi sikert jelentett az iskolanak.

A szabadid0 foglalkozasokba igyekeznek bevonni a sziiloket is, kozos fozéseket, vacsorakat,
kulturalis, illetve folklorfoglalkozasokat szerveznek. Az iskolak ugynevezett kozosségi iskolaként
miikddnek, vagyis a sziilok is hasznalhatjadk az iskola infrastruktirjat, a szamitogépeket, a
sporteszkozoket.

E fentiekben bemutatott példak alapjan elmondhatd, hogy azok az iskolan kiviili programok
hasznosak és hatékonyak, ahol a gyerekek jol érzik magukat, ahol nem a déleldtti kotelezo
tanitasi orat ismétlik meg tandraszerti keretek kozott, hanem ahol valami mas torténik. Ez a
masféle 1dotoltés fejlesztheti az alapkészségeket, a személyiséget, a tanulasi modszereket, de csak

81 L eisure-time centre
%2 Byleskolan, Stockholm
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akkor eredményes, ha 6romét is okoz. Barmilyen programrol is van sz6, folyamatosan értékelni
kell az eltoltott id6 mindségét €s a program gyerekeket fejlesztd hatasat is. A zokkendmentes
fenntarthat6sag szempontjabol fontos, hogy a program ne legyen végtelen, mert ahol nincs
idéhatar, sem a gyerekek, sem a veliik foglalkozo6 tandrok nem érdekeltek a hatékonysagban, a
gyerekcsoport nem véltozik, nem 1épnek be 0j didkok a programokba.

Azok a programok hatékonyak, amelyek a kdzosségbe beagyazottan miikodnek, nem fiiggenek
kizarolag az iskolatdl, és amelyekbe a sziildk is aktivan bekapcsolodhatnak.

Melléklet 2.

Boross Julianna

A tanodak mikodése — harom dél-dunantuli példa

Pécs - Faodu tanoda

A tanoda létrejotte

Az 1990-es évek kozepén €s végén létrejott elsd tanoda tipustt kezdeményezések kozott
célcsoportjat tekintve egyediilallo volt a Fadg Barati Kor Egyesiilet altal Pécsett inditott tanodéja,
mivel allami gondozott s foként cigany gyerekek segitésére jott 1étre. A tanoda a dél-dunantali
régi6 kozpontjaban, az orszag egyik legnagyobb egyetemi varosdban, Baranya-megyében Pécsett
talalhato, ez a tanoda tehat a nagyvarosi kornyezetben, civil szervezet altal miikddtetett tanodak
koz¢é tartozik.

A Faag Barati Kor Egyesiilet létrejottével egyiddsnek tekinthetjiik a tanoda program
kezdeteit is, hiszen a szervezet alapvetd céljai €s tevékenységei kozott az allami gondozott
fiatalok tanulmanyi sikerességének eldsegitése kozponti helyen szerepel. A szervezet elsd
programjai kozott voltak a Soros Alapitvany (2000) altal tAmogatott oktatdsi €s identitas erdsitd
programok, majd 2001-2004-ig az Oktatdsi Minisztérium PHARE palyazatainak keretében
l1étrehoztak Baranya-megyében a Faodt Halozatot. Ez alapvetden azt jelentette, hogy a megyében
Osszesen hét telepiilésen (Sasd, Sikloés, Szigetvar, Komlo, Pécs, Sellye, Mohacs) tanoda
kezdeményezések indultak el, elsdsorban dllami gondozott fiatalok bevondsaval, de volt példa ra,
hogy egy-egy telepiilésen (Siklos, Sasd, Komld) nem allami gondozott, hanem hatranyos helyzetli
csaladban nevelkedd cigadny szarmazast fiatalok bevondsara keriilt sor. Pécsen létrejott a
Fagyongy Kozosségi Haz, mely kdzpontjat adta a tanoda haldzatoknak. A program hatékonysagat
¢s sikerét bizonyitotta, hogy a PHARE tamogatast, egymast kovetd két alkalommal is elnyerte a
szervezet, s a projektek lezaruldsaval a Faoduk koziil négy tanoda (Szigetvar, Sasd, Komlo,
Pécs ) a késdbbi tanoda palyazatok (HEFOP 2.1.4, HEFOP 2.1.4b) nyerteseivé valtak. A PHARE
program befejezésével az Egyesiilet beadta a megjelend tanodapalyazatot (HEFOP 2.1.4)
fopalyazoként és két tanoda (Komlo, Szigetvar) konzorciumi partnereként. A tanoda palyazaton a
pécsi Faodli Tanoda nem nyert, viszont a két (korabban a PHARE alatt kezdeményezéseként
létrehozott Faoduk) tanoda, amelyek a konzorciumi tagjai voltak, nyertes palyazoként
folytathattdk tevékenységiiket. A szakmai adaptaciot a pécsi Faodu tanoda biztositotta a komloi
és a szigetvari tanodak szamara. Mivel a tanoda palydzaton (HEFOP 2.1.4) nem nyert a pécsi
Faodu, ezért a munkatarsak tobbségét elbocsatottak, de a munkatarsak egy része onkéntesként
tovabb dolgozott a tanodaban és az egyesiiletben. Ebben az iddszakban onkéntesek (egyetemi
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hallgatok, magéinszemélyek) segitségével, més palyazati forrasok (Mobilitas, Pécs Varos
Onkormanyzata, Nemzeti Civil Alapprogram) bevonasaval —miikodtették a tanodat mig a
kovetkezd tanodapalydzat (HEFOP 2.1.4b) kiirasa megjelent, melyre jabb palyazati programot
nyujtottak be a sdsdi tanodaval konzorciumban. A palyazatuk akkor nyert és 2006 januar — 2007
november kozott e palyazat keretében miikddtették a tanodat. Azota mas palyazati forrasok
(Mobilitas) segitségével, ujra elsdsorban Onkéntes fiatalok és egyetemi hallgatok dolgoznak a
tanodaban, varva a kovetkezo tanoda palyazati kiirast.

A tanoda alapvetd célja, hogy a hatranyos helyzetii, allami gondoskodasban €16 elsésorban
cigany szarmazast gyerekeket, fiatalokat segitse hatranyaik csokkentésében, esélyeik
novelésében. A Faodu Tanoda pedagogiai programjaban megfogalmazza a Tanoda altalanos
céljait, mely els6sorban a célcsoport az allami gondoskodasban €10 fiatalok és gyermeke segitése.

“A tanoda dltalanos céljai:

» A hatranyos helyzetii kiilonosen roma valamint az dllami gondoskodasban
felnovekvo  gyerekek, fiatal felnéttek iskolai kudarcanak és lemorzsolodasanak
megelozése.

» A hatranyos helyzetii kiilonosen roma valamint az dallami gondoskodasban
felnovekvd gyerekek, fiatal felndttek iskolai sikereinek elosegitése, ezdltal javitva
esélyeiket a munkaerd-piacon valo érvényesiilésre és a tarsadalmi beilleszkedésre.

» A szegregdcio megsziintetése és a diszkrimindciomentes, integrdcios oktatasi
gyakorlatok elterjesztése a kozoktatasban és a civil kezdeményezésekben
is.” (Pedagdgiai Program, Faag Barati Kér Egyesiilet)

A Tanoda célja az, hogy valamilyen szinten csokkenteni tudjuk azokat a hatranyokat,
amiket ezek a gyerekek a tarsadalmi helyzetiikbol kifolyolag megélnek, atélnek.
Gondolok itt arra, hogy az oktatds. A masik cél, az integrdcio, az mondjuk, jo lenne. Ez
az egyik fo célunk. Meg az identitasra is hangsulyt fektetni. Azt tudjuk, hogy az allami
gondozott, és dllami gondozasban lévié gyerekek feliilreprezentaltak a rendszerben.
Nem fektetnek szerintem a gyermekotthonban hangsulyt a cigany identitasra. Szoval,
nemcsak dllami gondozott gyerekekkel foglalkozunk, hanem hatranyos helyzetii
gyerekekkel, meg most mar vége a Tanodanak, és nincs kikotve, hogy csak hatranyos
helyzetii lehet, nem hatranyos helyzetiiekkel is, ciganyokkal is, nem cigdanyokkal is.
Nagyon jo dolog az, hogy itt dsszetalalkoznak, és egy teljesen heterogén csapat jon
létre. Az allami gondozottak nem csak dllami gondozattak kozott vannak, a Bartfa utcai
gverekek nem csak a Bartfa utcaban vannak, hanem itt taldlkozik 3-4 féle
gverekcsoport. Szerintem ez nagyon jo. Ez az integracid.” (tanodavezeto)

A tanoda létszdma 2001-0ta folyamatosan valtozott, s a fluktuacié is jellemezte a
résztvevoket és a munkatarsakat is, ezért pontos szamot nem tudni, de aranyait tekintve 15-50 6
kozott volt kezdetektdl napjainkig a tanodaba jard gyerekek szdma. Jelenleg 25-30 {6 kozott
mozog a rendszeresen bejard, a tantargyi felkészitésben, foglalkozasokban, szabadidds
programokban résztvevok szdma, akik kozott az allami gondozott fiatalok ardnya kb. 70-75%, a
tobbi tanuld csalddban nevelkedd hatranyos helyzetli cigdny és nem cigany szarmazasu fiatal,
akik Pécsett élnek. A korosztilyuk 7 évestdl a 30 éves fiatalig terjed, az altaldnos iskoldstol
egészen a kozépiskolasig. A tanoda palyazatban (HEFOP 2.1.4b) vallaltdk, hogy a tanoda
tevékenységeit hatranyos és halmozottan hatranyos helyzeti tanulok szamara biztositjak, ezzel
kizarva mas csoportokat. A tervek jelenleg az integraciora valo torekvés felé tolodnak, amikor
nem kizardlag hatranyos helyzetli fiatalok tanulnak a tanodéban, hanem masok szdmara is
biztositjak a szolgaltatasokat, ezaltal ujabb 1épést megtéve a tarsadalmi integracio felé.
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A felvétel rendje

Alapvetden allami gondozott, hatranyos helyzetii, cigany szdrmazéasu tanuldk tekinthetdek f6
célcsoportként a tanodaba. Tovabbi fontos kritérium a jelentkez6 motivacidja a tanuldsra, de
nincs kizaré ok. Magantanul6 évente egy-két f6 van, de nagy a fluktuacidjuk, még nem fejezték
be az éaltalanos iskolat. A tanodaba jelentkezd didkokkal el0szor megismerkednek a tanoda
munkatdrsai, megmutatjak a tanodat ¢s miikodését, a lehetdségeket €és a kotelezettségekrdl is
beszélnek, a tantargyi felkészitésekrol, a rendszeres latogatasokrol és a szabadidds programokrol.
De a legfontosabb, hogy felmérik a tanul6 igényeit s ennek megfelelden nytjtanak segitséget.

A régi Tanodaban, ami HEFOP-os programban miikodott, ott csak hatranyos
helyzetiiek, halmozottan hatranyos és hatranyos helyzetiiek jarhattak. Most mi ezen
szeretnénk egy kicsit valtoztatni. Fontos szamunkra, foleg ezt most szeptembertdl fogjuk
bevezetni, hogy itt integraltan tanuljanak a gyerekek. Minden iskolat megldatogatunk, igy
augusztus végen, szeptember elején, azokat az iskolakat is, ahova nem jarnak hatranyos
helyzetii gyerekek, és megprobaljuk ugy kidolgozni a programot, hogy a nem hatranyos
helyzetii gyerekeknek is megfeleljen. Egy jo délutani eltoltés, és a nem hatranyos
helyzetii gyerekeket tanito iskola is elfogadjon benniinket. Most sem csak dllami
gondozottak vannak, hanem hdtranyos helyzetii és ciganygyerekek, most van mar egy-
ketto, aki nem hadtranyos helyzetii, és szeretnénk az o létszamukat s
boviteni.” (tanodavezeto)

Minden tanodas diakkal kapcsolatban késziil adatlap, melyen az altalanos személyazonossagi
adatokon kiviil, a tanulményaival és az egészségével kapcsolatban is szerepelnek informaciok. Az
adatlap lényegében segiti a patrondld, a késObbi segitdk munkajat, hiszen a fontosabb
informaciok sziikség esetén elérhetdek az adatlapon. Az adatlapot kordbban a didkok maguk
toltottek ki, de ez a mddszer kevésbé volt hasznalhatd ezért egy éve megvaltoztattak és jelenleg a
patronald tolti ki, akivel el6szor kapcsolatba keriil a jelentkezd.

., Nagyon fontos, hogy mi most azt a rendszert alakitottuk ki, hogy az adatlapot nem
odaadjuk a gyereknek, és 6 tolti ki, hanem az az ember, akivel beszél, egy-két hét, harom
hét utan, mikor elkezd jonni a Fadgba, az az ember, akivel igy jobban kiépitette a
kapcsolatat, az leiil vele, és megkérdezi. Hogy olyan dolgok is kideriiljenek példaul, ez is
benne van az adatlapban, hogy szedsz-e gyogyszert, és ha igen, milyent? Mert szerintem
fontos ezt tudni. Ok kettétdl hatig itt vannak, bdarmi térténhet, nekiink kell kihivni a
mentot, és jon a mento, és mit mondasz? Nem tudsz mit mondani.” (tanodavezeto)

Tantargyi felkészités

A Faodu tanoddban egyéni tantargyi felkészités keretében — igény szerint barmilyen
tantargybol — segitik a tanuldkat, ritkdbban csoportmunka keretében, mivel a tapasztalatok szerint
a személyre szabott tanulmanyi segitség a leghatékonyabb moddszer a felmeriild igények
kielégitésére. Csoportmunka keretében az azonos korosztilyli és évfolyamra jaré didkokat
tanitjadk, maximum 3-4 f6s csoportokban. A tantargyi felkészités mellett a kozosségi
programokat, klubokat, projektnapokat és foglalkozasokat, szakkoroket is szerveznek az idejaro
fiataloknak.

A Fadg Barati Kor onmagat mindig is gyermekvédelmet kiegészité szervezetként
definidlta melynek tevékenysége igen sokoldalu. Kereteinken beliil miikodoé tanodankban
diakjaink aktualis tanulmanyi igényeiknek megfeleloen, személyre szabottan részesiilnek
tantargyi fejlesztésben. Az egyesiiletben szamitogépterem és konyvtarszoba is miikodik,

70



diakjaink ellenszolgadltatas nélkiil férhetnek hozzdjuk. A személyre szabott tanulmanyi
segitések mellett projektnapok, nyelvi és szamitdstechnikai segitségnyujtas is
megjelenik. Emellett a szabadidé hasznos eltoltéséhez kiilonféle programok szervezése is
hozzatartozik az egyesiilet miikodéséhez: szakkorok (pl. fozoszakkor, kézmiives szakkor,
filmklub, stb.); kozésségeépito klubnapok; kirandulasok, nyari tabor, stb.” (Maté Dezso,
onkéntes, www.romapage.hu )

A tantargyi felkészitésnek koszonhetéen a tanodaba jard didkok tanulmanyi eredményei
javultak, a bukasok szdma csokkent, s az évismétlésekre is egyre kevesebb a példa.

Patronalo rendszer

A Faodu Tanoda védjegyének is nevezhetjiik a ,,patrondlod rendszer” kialakitasat, melynek
keretében az idésebb didkok tapasztalatok és tudasuk birtokaban segitik fiatalabb kortarsaikat. A
kortarssegités mar a tanoda elinditdsa ota jelen van, jelenleg 4-6 patrondlod fiatal, tobbnyire
egyetemi hallgatok, dolgoznak onkéntesként a tanoddban. Korabban a tanoda palyazat keretében
finanszirozni tudtdk a patronaldkat, de lassan egy éve, hogy a projekt lezarult s azota dnkéntes
munka van, s nincs dijazds. A patronalok tobbsége a Pécsi Tudomdanyegyetem
Bolcsészettudomanyi Karan tanul foként pedagogia, tanarképzd, kommunikacidé, romologia
szakokon. Az 6nkéntes munka keretében sikeresen miikddik a tanoda, a finanszirozasi problémak
a tanitasi orakat nem érintik, ezaltal kikiiszobolve a humanerdforrasi hianyokat. A patronalok
feladata elsésorban a tanodaba jard gyerekek szamara segitségnyujtas tanulmanyi eredményeik
javitdsaban és szocialis helyzetiik, csaladi ¢és egyéni problémaik kezelésében

Oraaddk

Az o6raado tanarok, - akik egyben patrondlok is lehetnek — évkezdés eldtt és munkajuk
kezdetén szakmai képzésen (tréningen) kell részt vennilik, ahol megismerkedhetnek a tanoda
elveivel, céljaival, tevékenységeivel és munkatarsaikkal, ezenkiviil kiilonb6z0 pedagogiai
mobdszerek elsajatitdsdban is segitenek. A tanoda pedagdgiai programjat is kozosen, szakmai
mithely keretében készitik a tanoddban dolgozd patrondlok, szakemberek. A felkészitd képzés
utan havonta szervez a tanodavezetd az 6raadoknak, patronaldknak taldlkozoét, ahol tapasztalatot
cserélhetnek, elmondhatjdk problémadikat ¢és segitséget kérhetnek egymastol. Emellett a
munkatarsaknak €s patronaloknak hetente van szakmai megbeszélése, ahol a feladatokat értékelik
¢s tervezik meg.

A HEFOP tanodapadlyadzat idején, havonta egyszer volt oraados megbeszélésiink,
egyéni konzultacionk az Orsés Zsuzsival. O volt a tanoda-vezetd, akkor havonta egyszer
ezeken a megbeszéléseken az osszes oraado osszelilt, és elmondtuk a tapasztalatainkat a
gverekekkel kapcsolatban. A Zsuzsi ehhez gyakran hozzdfiizte a gyerekeknek az életével
kapcsolatos dolgokat, amit esetleg nekiink nem mond el, hanem csak a patrondlojanak.
Egy ido utan nekem mar kénnyebb volt a helyzet, mert én is patronalova valtam és
épitettem arra, hogy egy gyerekkel, ha lattam, hogy nem tud figyelni, valami probléma
van, akkor rdkérdeztem. Es inkabb eltelt ezzel mondjuk, 15 perc a 60 percbdl, de
kibeszélte magat, elmondta és utana sokkal jobban tudott koncentralni. Fontos volt
szamomra az is, hogy egyfajta kapcsolat kialakuljon koztiink. Nem mint ilyen ,,tandr-
diak”, hanem mint egy segito és segitett kapcsolat. Ha jon a gyerek, tudja, hogy azért
meghallgatom, szamithat arra, hogy elmondhatjia a sérelmeit, fajdalmait. Nagyon
hasznosak voltak a szakmai megbeszélések, szakmai miihelyek, mert a tobbi oraado is
elmondta a tapasztalatait az adott gyerekkel kapcsolatban. Tanultunk egymdstol.
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Probaltuk egymdsra épiteni a tanitast. Példaul, ha valaki azzal a modszerrel ment be,
hogy na, akkor most tanulunk, és mi a lecke, és hogy, és mint, mert én meg masmilyen
médszerrel. Es neki, mondjuk, sikertelen volt, nekem sikeresebb. Példaul volt olyan, aki
nekem adta at a jo tapasztalatait, és akkor ebbdl kézosen, és megprobaltam valtoztatni a
gverekhez valo hozzaadllason. Nagyon hasznosak voltak ezek a szakmai megbeszélések,
vagy ilyen oraados megbeszélések.” (tanodavezeto)

A munkatarsak els6sorban egyetemi hallgatok, érettségivel rendelkezok, felséfoka
végzettséggel nem rendelkeznek, de a hallgatok tobbsége végzds, jovore diplomdt szerez, az
onkéntes segitOk kozott viszont dolgozik egyetemi oktatd, pszichologus végzettségil.

Az Oraadasra nagy sziikség van, hiszen hetente 20-25 gyerek jar a tanodéaba, akik
tanulmanyaikban segitségre szorulnak. Az draaddkat 2007 novemberéig a korabbi palyazati
Osszegekbdl finansziroztdk, a tanoda projekt végével onkénteseket toboroztak illetve a Pécsi
Tudomanyegyetem Romoldgia Tanszékkel ¢és szakkollégiumaval, a Wlislocki Henrik
Szakkollégiumaval kialakult jo kapcsolat, egyiittmiikodés keretében egy tandra keretében az
egyetemi hallgatok félévi feladatként Onkéntes oOraadoként, munkatarsként dolgoztak a
tanodaban. Az egyetemi hallgatok koziil néhanyan a félévi kurzus teljesitése utan tovabbra is
onkéntesként dolgoznak.

"Az elmult félev azert volt nagyon specialis, mert az egyetemrol a pedagogia szakos
hallgatok feladatként kaptdk, hogy projekt munkat szervezzenek, vagy tanitsanak. (...)
Tulajdonképpen az oraaddsnak a megszervezése a feladatom, az, hogy mindegyik gyerek
abbol a tantdrgybol, ami nehézség az iskolaban, abbol felkészitést kapjon. Ezekre
szervezek oraadokat, onkénteseket. Akkor a Varga Arankanak az inkluziv pedagogia
kurzusa az egyik, a Fadgra volt épitve, és itt egy terepgyakorlatot kellett végezni a 25
hallgatonak, és oket koordinaltam a Tanodaban. Mind tanarképzds hallgato, kiilonbozo
szakokrél. Es akkor ez tulajdonképpen egy ilyen féléves egyiittmiikodés volt, amikor
elkezdtiik februarban. Egy hét volt az egyetemistaknak arra, hogy kitaldljak, hogy mégis
mit szeretnének. Meg volt hatarozva az, hogy mi az, amit csindlhatnak, és nagyon sokan
vdlasztottak az oraadast. Akkor én osszedllitottam az orarendet. mindenkinek 2 projektet
kellett megszervezni két kiilonbozo napon. Ezek elére meghatarozott idépontok voltak,
annyira le voltak foglalva a délutanok, 2-6-ig, vagy 2-4-ig, vagy 4-- 6-ig, 12 oras és
mdsfél ords projekt délutinokat tartottak. Tulajdonképpen, ami megmaradt projekt
tovabbra is, hogy mi csindljuk, az a fozotanfolyam és a projektnapok szervezése. Most
hdla Isten, tényleg, igy havonta van program, sét! Allami és eurépai finanszirozds
nélkiil.” (tanodavezeto)

A fozoklub a gyakorlatban ugy miikodik, hogy a Marika ad pénzt. Elmegyiink
bevasarolni, illetve én egyediil, behozzuk a cuccot, az alapanyagokat, és akkor a
sracokkal osszedobjuk. Csinadljuk ezt jo hangulatban, tarsasiagban nagy asztalndl,
kézdsen esziink, mosogatunk. Hangulatos szokott lenni, nagyon izlik minden, amit
csindlnak. Nincsenek specialis modszereim. Mindig a gyerekhez alkalmazkodom. De
szerencsés vagyok, mert dltalaban olyan emberekkel foglalkozhatok, akik azért igy
nagyon vagjak a dolgokat, csak lustik, nem annyira foglalkoznak a dolgokkal, és igy az
huzodik, leiiltink, akkor beszéltetem. Ha nem akar beszélni, akkor kérdezem. Akkor én is
beszélek egy kicsit. Nincs ilyen specké médszer. Atvessziik a dialégust. O beszél tobbet,
én meg hallgatok.” (patronalo)

Mivel az oraadok tobbsége egyetemi hallgatd és onkéntesként dolgozik, ezért az egyetemi

vizsgaiddszakban sokkal nehezebb az draadasokat 6sszehangolni, hiszen mindenkinek fontosak
az egyetemi tanulmanyai, s az Onkéntesség ebben az iddszakban a masodik helyre kerdl, igy
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jellemzének mondhatd, hogy kevesebb oOraadas és foglalkozds van a vizsgaiddszakban
(december-januar, majus-junius), mint az ¢év tobbi honapjaban. Ennek a problémanak a
megoldésara torekszik a tanodavezetd, 0j tervekkel az dnkéntes fiatalok bevonasa €s motivacioja
érdekében. A tervek szerint képzési programokkal, szolgaltatasokkal, a gyakorlat elismerésére
vonatkoz6 tantsitvanyokkal ,,dijazndk” az onkénteseket.

., Amikor mar megy a szemeszter, és ugy ellébecolsz, minden hétfon, meg mit tudom én,
akkor persze szamithatsz az emberekre. De bejon a vizsgaiddszak, amikor mar minden
fontosabb, és akkor miért mennél el dolgozni, mikor egy fityinget nem kapsz érte. Miért
161t6d az idédet, a lelkedet, a fizikai teljesitményedet, miért foglalkozol ezzel? Es ez
nagyon fontos. Most egy jo miikodoképes programot probdlunk nyujtani az
onkénteseknek,hogy sokan legyenek, mert elkeriilhetetlen, hogy
szelektalodjanak.” (tanodavezetod)

Nyari programok

A tanoda a nyari idészakban két hét kivételével nyitva tart, els6sorban délutanonként. A
foglalkozasok a gyerekek igényeihez igazodnak. A nyéar nagy részében szabadidds és
sportprogramokat szerveznek a fiatalok szamadra, az internet szobat, zeneszobat ¢s konyvtarat
hasznalhatjak, kozosségi programokat valdsitanak meg. A didkok szama valtozé (5-15 f6), az
allami gondoskodésban ¢él6 gyerekeket minden évben tobb taborba és kirandulasra viszik a
gyermekotthon munkatérsai, igy a nyar egy részét taborban toltik, altaldban az augusztusi iddszak
jellemzben a potvizsgara torténd felkésziilés jegyében telik, s az Gjabb évkezdésre késziilnek a
patronaldk ¢és didkjaik. Az Egyesiilet is minden évben szervez tabort a tanodaba jar6 gyerekek
szamara, melyek nagyon emlékezetesek a didkok és patrondloik szamara is.

A tanoda kapcsolatai

Az oktatasi intézményékkel, gyermekotthonokkal és csaladokkal rendszeres kapcsolatot
tartanak. Mas civil szervezetekkel és tanodakkal is tartjak a kapcsolatot, elsésorban a Sasdi
Tanodéaval, mivel tobb kozos palydzatot is megvalositanak. A Tanodaszovetséggel is volt
kapcsolatuk. Az elmult évben elsdsorban a vallalatokkal, cégekkel alakitottak ki jo kapcsolatot,
melynek koszonhetden tobb természetbeni adomanyt sikeriilt szerezni az 4llami gondozott és
hatranyos helyzetli fiatalok szamdra. Részt vettek az elsé Civil Licit elnevezésli orszagos
programban, ahol els6 helyezést ért el a tanoda, a legmagasabb dsszegért vasaroltak szolgéltatast
az Egyesiilettdl, melynek segitségével a tanoda épiiletének tervezett festésére is sor keriilhetett.
Pécs varosi onkormanyzataval 3 évvel ezelott, feladatellatasi szerzodést kotottek, az allami
gondoskodasban ¢é16 utogondozott fiatalok segitése céljabol. Mas civil szervezetekkel is van
egylittmiikodés.

A kozarmislenyi ifjusagi szervezettel kapcsolatba keriiltiink. Roluk tudni kell, hogy 6k
nem egy szocidlis problémdkkal foglalkozo szervezet. Kozdrmislenyi Ifjusagi
Szovetkezet, azt hiszem. Ok tulajdonképpen vjgazdag fiatalok. Ilyenekkel foglalkoznak,
hogy kozarmislenyi pokerversenyt szerveznek, 3 ezres belépovel, zenei fesztivalt. Nem
egy szegény telepiilés. Es veliik eltoltottiink egy egész napot. Elmentiink Kozdrmislenybe,
és ott csindltak nekiink programot, elvittek minket ilyen mindenféle miifiives palyara,
ahol a gyerekek fociztak, az 6 fiataljaikkal egyiitt voltak, mondjuk, nem gyerekekkel.
Sporttevékenységben nagyon jo a helyzet, elindult, és az jol mitkodik.

Emellett a Pécsi Tudomanyegyetem Neveléstudomanyi Intézetével, a Romologia Tanszékkel
¢s a Wlislocki Henrik Szakkollégiummal épitettek ki nagyon jo kapcsolatot, mondhatni a
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szakkollégium 4tkoltozott a tanodaba, a szakkollégistdk tobbsége Onkéntesként dolgozik a
tanodéba patrondloként vagy oOraadoként.A Baranya Megyei Gyermekvédelmi Kozponttal
gyakorlati az egylittmiikdés, nemcsak a problémak megoldasaban, de képzési programokon is
részt vesznek a kozpont munkatarsai, melyet az Egyesiilet szervez.

Problémak és megoldasok, tervek

A tanoda célja, hogy a finanszirozdsi problémakat, melyek els6sorban a mikddési
koltségeket érintik mieldbb megoldjdk, biznak abban, hogy a kovetkezd tanodapalyazat
hamarosan megjelenik, s lehetdségiik lesz a tanoda miikodésére palydzni. Mindenképpen
fontosnak tartjdk a biztos anyagi hattér és forrds megteremtését. Az draadok €s patrondlok az
egyetem mellett szivesen tanitanak dijazés nélkiil, onkéntesként, de tobbségiik végzds, igy jovore
munkahelyet és megélhetést keres, biztos fizetést, s jelen tapasztalataik szerint a civil
szervezOdés, mint munkahely nem tudja biztositani az alland6sagot.

,, Pontosan tudom, hogy 3 év mulva nem leszek itt. Lehet most itt faagazni, de sajnos az
élethelyzetbdl adodoan, nekiink még be kell torni az egyetemet, nekiink kell elkezdeni
egy palyat, amin dolgozunk, meg kell sziilni addig gyereket, azokat szépen felnevelni, és
akkor 50 évesen, tyukanyo modjara lehet visszamenni ismét ebbe a dologba ugy, ha mar
lefutottad a sajat koreid, és tudsz ezekkel a gyerekekkel foglalkozni. (...)akkor tudnank
miikodni, ha meg lehetne teremteni egy munkahelyi légkort az egésznek. Most is
miuikodik ez, mert szerintem, aki elvallal valamit, ha nem is elsore, ha ra van szolva,
megcsinadlja, de ezen még lehetne javitani, hogyha egy ilyen profitorientaltan
gondolkodna, amit muszdj, mert csekkeket kell befizetni, meg mit tudom én. Uzsonnat a
gverekeknek, ilyesmi.” (patronalo)

A kovetkezd tanoda palyazati kiirds feltételeit nem tudjdk, de a Faodi Tanoda tervei és
elképzelési kozott egy heterogén kozosség kialakitasa a cél, nem kizardlag hatranyos helyzeti,
allami gondoskodasban €16 fiatalok jarhatnanak a tanodaba, a foglalkozésokra. Fontosnak tartjak
a tehetséggondozast, amit elsGsorban az érettségi elott allo fiatalok szdmara inditandnak, s
mentalhigiénés foglalkozasokra, szdmitogépes képzésre, zeneoktatasra lenne igény. A félév
tapasztalatait felhasznalva felveszik a kapcsolatot a Pécsi Tudomanyegyetem tanszékeivel,
egylittmikodések kialakitasara torekszenek.

A tanoda sztenderdizaciordl hallottak, tobb tajékoztaton is részt vettek ahol a téma a
javaslatok és oOtletek gyijtése volt, de konkrét informaciét vagy dokumentumot a
sztenderdizéaciora vonatkozoan nem kaptak, igy nincsenek informécioik arrdl, hogy mirdl is szol a
sztenderdizacio.

Finanszirozasi problémaik az ut6finanszirozasbodl erednek, a gyakran tobb hoénapi késéssel
megérkezd tamogatasok nehezitik, esetenként ellehetetlenitik a szakmai munkét, miitkodést. A
tanoda palyazat nyerteseként banki kolcsont vett fel az Egyesiilet, hogy a palyazatban
megfogalmazott szakmai elveket az litemezés szerint meg tudja valdsitani, de a tdimogatasi Osszeg
nem érkezik idoben, s6t késve sem. A program zéarasa utan vagyunk egy évvel és még a végso
monitor szakembere sem érkezett meg a tanodaba, akinek az elfogadd, jovahagyo jelentése,
beszamoloja alapjan az utols6d két részlete a tdmogatasi Osszegnek megérkezhetne. A tanoda
minden papirt, beszamoldt, projekt eldrehaladési jelentést (PEJ) elkészitett idore, a sziikséges
javitasokat eszkdzolte, csak az ellendrzés késlekedése miatt, a visszajelzések hianya miatt nem
tudjak mit is varhatnak, vagy mikorra is varhatjak jogos palyazati pénziiket.

Zaraskent
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A Faodu Tanoda az orszagban egyediilallo tobb tekintetben is, elsdsorban a célcsoportja az
allami gondoskodéasban ¢l6 fiatalokat illetden, masrészt a patronald (self-help) rendszer
kiépitésében, harmadrészt az dnkéntes munka elfogadottsagara torténd torekvésében, negyedrészt
egyetemvarosban miikodik, ahol az egyetemista fiatalokat nagyszerlien tudja bevonni
programjaiba. Finanszirozasi nehézségeivel kiizd a tobbi tanoddhoz hasonléan, de a
lehetdségekhez képest miitkodik és nem adja fel. A tanodakkal kapcsolatos dilemmék ebben a
tanodaban is megjelentek, hogy a tanoda az iskolat (ebben az esetben lakdsotthont-,
gyermekotthont) helyettesitd vagy kiegészitd tevékenységet végez, s vajon e kérdés
tisztazatlansdga-e az oka a finanszirozasi kérdés megoldatlansaganak, a normativ tamogatés
hianyanak?

Tanoda, Kaposfo

A tanoda létrejotte

Ha a miikodtetd szervezet/intézmény szempontjabol kiilonbséget tesziink a tanoda
kezdeményezések kozott, megallapithatjuk, hogy feliilreprezentaltak a roma €s nem roma civil
szervezetek altal fenntartott tanodak, de akad a civil szervezddések mellett néhény ahol az egyhdz
vallalja a koltségeket és miikodteti a tanodat. Kaposfon — mely a dél-dunantali régioban,
Somogy-megyében talalhato telepiilés — a katolikus egyhaz képviseldje, Somos Laszlo atya
kezdeményezésére jott 1étre a tanoda, azzal a céllal, hogy a helyi hatranyos helyzetii elsésorban
cigany fiatalokat és gyermekeket segitse.

A kaposf6i tanoda eldszor ifjusagi csoportként, mondhatni magénkezdeményezésként indult
1998-ban, amikor a helyi plébanos néhany cigany fiatalt felkarolt és korrepetalasokat szervezett
szamukra minden hétvégén, azzal a céllal, hogy segiti ket a felkésziilésben, a tovabbtanulasban.
A cél pedig nem mas volt, mint a kozépiskolaba — elsésorban érettségit ado intézménybe- torténd
felvétel, s késébb a piacképes szakma, érettségi megszerzése. Ebben az iddszakban a manfai
Collegium Martineum Tehetséggondoz6 Kollégium harom megyébdl (Baranya, Tolna, Somogy)
szarmazo6 hatranyos helyzetli, els@sorban cigany fiataloknak nyujtott kollégiumi ellatast, ezzel
lehetdséget teremtve a tovabbtanuldsra a rossz anyagi és szocidlis koriilményekkel rendelkezo
(elsésorban cigany) csaladok gyermekei szdmara is. A kaposfoi korrepetalasok egyik f6 célja volt
egy pécsi kozépiskoldban érettségit szerezni, s kozben a Collegium Martineumban élni. A
korrepetalasokat elsdsorban felsd tagozatos, ,,jobb képességli” végzds tanulok szamara tartottak
onkéntes fiatalok és szakemberek. E felkészitésnek a helyi plébania adott otthont felszerelésével
¢s eszkozeivel egyetemben. Kezdetben néhany didk jart csak a kiilon ordkra, tulajdonképpen
tehetséggondozas zajlott, de a kezdeti tapasztalatok utan kideriilt, hogy tobb didknak (foként a
nem ,,jobb képességli” gyerekeknek) lenne sziiksége korrepetdldsra, tanulmanyaiban egyéni
felkészitésre, melyet az iskola keretei nem tudnak biztositani, a sziiloknek pedig nincs anyagi
lehetdségilik a kiilonordk biztositdsara. Pénziigyi forras nem 4allt a plébdnia rendelkezésére a
program miikodtetéséhez, igy tobb didkot nem tudtak fizetni, mint amennyit az Onkéntes
szakemberek tudtak véllalni. A felkészitett végzds didkok sikeres felvételit nyertek érettségit ado
kozépiskoldkba és a Collegium Martineumba 1999-ben, s innent6l kezdve kozeli kapcsolat
alakult ki a kollégium munkatarsai és a helyi plébanos kozott, ennek kdszonhetden az elsd tanoda
palyazat megjelenésekor 2004-ben a kollégium palydzatdban a kaposféi tanoda, mint
konzorciumi partner szerepelt. A tanoda palyazat (HEFOP 2.1.4/2004) nyerteseként Kaposfon is
1étrejott a tanoda a palyazatban meghatarozott vallalt (infrastrukturalis és szakmai) feltételek

75



alapjan. Helyszine a kaposfdi katolikus egyhdz plébania teriilete lett, ahol kiilon épiiletegységben
¢s nagy udvarban tanulhatnak és vehetnek részt foglalkozasokon a didkok.

A tanoda célcsoportja elsdsorban a hatranyos helyzetli, rossz anyagi és szocialis hattérrel
rendelkezd cigdny gyerekek és fiatalok. A tanoda didkjainak 80-90 %-a roma szarmazastinak
vallja magat, tobbségiik a helyi altalanos iskola tanuldja, mely oktatdsi intézmény éppen a
tanodaval szemben, az utca masik oldalan talalhato.

,, 2004 szeptember kézepén indult a jelenleg is miikodo tanoda, a tanév elején kezdtiik.
Akkor az ugy kezdodott, hogy datmentem a kaposfoi iskolaba és a legrosszabb
magaviseletti, legrosszabb tanulmanyi eredményt elért cigany és egy-két magyar
gyereket dathoztam ide a tanodaba mindennap délutan egy oratol az elsé osztalyosoktol
kezdve a nyolcadikosokig mindenkit. Ez nagyon jol ment, akkor bevadasztuk a
magantanulokat is.” (tanodavezetd)

A tanoda palyazat keretében Osszesen 36 didk tanulhatott a tanodaban, de 2004-ben az
indulaskor 55 f6s 1étszammal kezdtek, azota a 36- 50 {6 kozotti 1étszam a jellemzd attol fiiggden,
hogy hény tanuld fejezi be az altalanos iskolat, s mennyien tanulnak tovabb kdzépiskolaban,
ahonnan visszajarnak, mert kozépiskolasként is sziikségiik van a tanoda segitségére. A tanoda 6
céljanak tekinti, hogy felkészitse a cigany fiatalokat a tovabbtanulésra, felvértezze dket piacképes
tudéssal, ezaltal segitve tarsadalmi beilleszkedésiiket. Elsddleges célja a leghatranyosabb
helyzetben 1év6 ¢€s a legrosszabb tanulmanyi eredménnyel rendelkezd tanulok segitése,
tamogatasa.

A tanoda célja, hogy beintegraldodjanak a rendkiviil hdtranyos helyzetii szegény
csaladbol szarmazo cigany gyerekek, hogy legyen valami szakmdja vagy érettségizzen,
tovabbtanuljon, mert lesz olyan kozéttiik aki tovabbtanul, diplomas lesz, hogy
valamiképpen meg tudjon élni.”

A tanoda kornyezete

A tanoda Kaposf6 telepiilésen taldlhatd (Kaposvartol 15 km a tavolsag) de a tanodaba jard
didkok tobbsége a helyi iskola tanuldja, melynek a beiskoldzési korzete elsésorban Kaposfo,
Kisasszond, Kiskorpad kozségek, valamint Gige és Jakd. Az iskola tanuldlétszama 214 f0.
Mindezt figyelembe véve elmondhatd, hogy a tanodaba tobbségében Kaposfon €16 didkok jarnak,
de vannak koztiik a kdrnyezé telepiilésekrdl bejarok is. A kaposféi altalanos iskola a tanodaval
egylittmiikodést kotott, a pedagdogusok jol ismerik a tanodat és munkatdrsait. Az iskola és a
tanoda altalaban kiilonbozoé kozosségi €s szabadidds programokat is szervez, ezzel gazdagitva az
ilyen programok kindlatat. Az iskolai programok koziil néhany esetben a tanoda kiilon miisorral
is késziil a gyerekekkel. Az iskola elfogadja és tdmogatja a tanoda muiikodését, s ez igaz a
tanodara is, munk4javal nemcsak a tanulokat, de a pedagogusok munkajat is segiti. A faluban
o6voda is talalhatd, mely intézménnyel szintén nagyon jO a kapcsolat, sét a tanoda egyéni
fejlesztési foglalkozasokat szervez az 6vodasok szamadra.

A telepiilésen €16k is elfogadtdk a tanoda létezését, valdszinilileg a helyi plébanos nyitott
személyisége, ismertsége €s a hatranyos helyzetli cigany fiatalok segitésének, mint feladatnak a
felvallalasa segitette a tanodarol vald tajékozodast, gondolkodast. A helyi roma népesség, koztiik
a sziilok a tanodat — ahol gyerekeik tanulnak — nagy segitségnek tartjdk. Ez részben a tanoda
beinditasa el6tti eldkésziileteknek is koszonhetd, hiszen a megnyitas elétt a sziilok szamara
tajékoztatot tartottak, csaladlatogatast tettek a tanoda munkatarsai, a sziilok beleegyezését és
egylittmiikodését kérve gyermekeik tanodaba torténd fejlesztéséhez.

76



Kaposfon miikddik Cigany Kisebbségi Onkormanyzat, a kapcsolat a tanodaval nagyon jo, de
alapvetden a plébanossal kordbban is szerveztek évente egy-két kozOs programot, s igy
kifejezetten a kozosségi programokon valo részvétellel erdsitik és segitik a tanoda mitkodését.
Emellett a tanoda helyet biztosit a Ciginy Kisebbségi Onkormanyzat altal miikodtetett
tanchaznak.

A tanoda pedagogiai munkdja, tanodai foglalkozasok

A tanodéban jelenleg tobb foallasu munkatars dolgozik, magukat neveldoként-pedagdgusként
hatarozzak meg, végzettségiik szerint is 2 {0 tanitd, egy {6 szocidlis munkas. Ezenkiviil dolgozik
egy pedagogiai asszisztens. A munkatarsak bérezését kordbban a tanoda palyazatokbol
finansziroztdk (HEFOP 2.1.4 és a HEFOP 2.1.4b), a projekt lezaruldsaval pedig egy németorszagi
alapitvany a RENOVABIS tamogatja a tanoda munkatarsainak foglalkoztatasat. Alapvetden a
tanoda naponta 12.30-16.30-ig tart foglalkozasokat, korrepetalasokat és szabadidds programokat.
Altaldban 15-20 gyerek vesz részt naponta a foglalkozasokon. A korosztaly az elmult tanévtsl
megvaltozott, kordbban egészen elsé osztalytol jottek at didkok a tanodaba tanulni, jelenleg a
negyedikes korosztaly a legkisebb, mivel az iskola bevezette az egész napos-, iskolaotthonos
oktatast, melyet a tanoda munkatarsai pozitiv eldrelépésnek tekintenek és nem keseregnek miatta:
véleménylik szerint az iskolaotthonos oktatads jobban segiti a hatranyos helyzetli didkok
fejlodését. A tanuldkat altaldban a napkdzi idészakaban tanitjdk a tanoddban, 1ényegében sziil6i
beleegyezéssel elkérik a napko6zibol a didkokat, s a tanoda munkatarsai segitségével atkisérik oket
a tanodaba a foglalkozasokra.

,Dél koriil érkeziink, atkisérjiik a gyerekeket az iskolabol a tanodaba, utana
beszélgetiink, jatszunk veliik, fejleszto jatékokat, aztan tanulunk, utana megint jatek, fél
négyig vagyunk nyitva. Osszesen 25-35 f6 kozott jarnak ide a gyerekek, legalabbis az
elozo tanévben igy volt. Nem jar dat mindenki mindennap, beosztds van, ahonnan
tudjuk, hogy melyik gyereknek milyen programja van aznap, mikor végez az iskolaban
és utana jon at, van néhany gyerek, aki mindennap jar a tanodaban, de a tobbség 2-3
alkalommal jon hetente. Olyan nincs, hogy egy alkalommal jonne csak a didk,
mindenki tobbszor jon egy héten. A korosztaly egyre magasabb, egy-két negyedikes
van, also tagozatosok nem lesznek a napkoziotthonos nevelés bevezetése miatt, igy 4-8.
osztalyig jonnek at, illetve a kozépiskolasok.” (tanito a tanodaban)

A tanulok Onkéntesen vagy pedagogusi javaslatara jelentkeznek a tanoddba, ami nyitott
mindenki szamara. Alapvetéen a rosszabb tanulmanyi eredménnyel rendelkezd, s elsdsorban
cigany szarmazasu tanulok jarnak a tanodaba. Van néhany nagyon jé tanulé és vannak nem
ciginy szarmazasu hatranyos helyzeti gyerekek is. A jo tanuldk esetében inkabb
tehetséggondozas zajlik, mert a tanoda fontosnak tartja, hogy aki szeretne a tanodéba tanulni az
johessen, nincs kizdras, nyitott mindenki szamdéra. Felvételi eljards nincs, viszont a sziild
beleegyezésére és nyilatkozatara sziikség van.

., Az iskolabol barmelyik gyerek johet, nincs felvételi kévetelmény, de elonyt élveznek a
rossz magaviseletii, rossz tanulmanyi eredménnyel jelentkezok, az iskola legrosszabb
tanuloja az elso a felvételin, a masodik az aki utana kévetkezik, stb. Természetesen a jo
tanulok is johetnek, fontosnak tartjuk, hogy aki szeretne a tanodaba jarni, az johessen.
Aki raszorul gyermek az mindenki itt van. (...) Vannak gyerek, akik elballagtak, de
tovabbtanulnak, ok visszajonnek a tanodaba kozépiskolasként. A kézépiskoldasokat
segitjiik,  egyenként  foglalkozunk  veliik, a  sziil0 nem tudja  sajnos
segiteni.” (tanodavezetd)
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A pedagdgiai modszerekre jellemzd, hogy a tanulds soran a csoportmunkat kevésbé mig az
egyéni fejlesztést, foglalkozast inkabb alkalmazzék a tanoda munkatérsai. Ennek oka elsdsorban
az, hogy a tanulo6i igények azt kovetelik, hogy minden didkkal kiilon-kiilon foglalkozzanak, az
eltéré problémadk és hatranyok miatt. Probalkoznak a csoportmunka bevezetésével, ami leginkébb
akkor képzelhetd el, ha azonos osztalybdl, azonos hazi feladattal érkezik tobb gyerek, egyenlore
ez a modszer ritkdn alkalmazhat6 a tanodaban.

,,A tanodaban a csoportos tanulds nem valt be, inkabb az van, hogy a nevel6 a gyerek
mellett van, segit a feladat elindulasaban, aztan énalloan is végez munkat a gyerek és
egyiitt értékelik. Egészen felsé tagozatig vannak gyerekek, kiilonbozo osztalybol.
Altaldban egy gyercket egy neveld segit, de van olyan hogy két-harom gyerek egy
osztalybol van, ott nyilvan egyiitt tanulnak, egymas mellé iilnek dltalaban, mert
baratok, ha igy vessziik vannak csoportok, de kiilon csoportkialakitdas nincs. Bar ritka,
hogy egy osztalybdl tobben lennének.” (tandr)

,, Probalunk kisebb csoportokban tanitani, de nem igazan megy, egy ember egy didkkal
tud foglalkozni, a gyerek igényel egy felnottet, mert sziikségiik van arra, hogy egy
felnott mellettiik dlljon és segitsen, ezen nehéz valtoztatni. Egyszerre tobb embert
letiltetni nehéz, probaljuk osztonézni a csoportmunkat, hogy tanuljanak egymastol,
hogy koézosség legyen, de egyelére nem igazdan megy a csoportmunka, de egyre
onallobbak lesznek.” (tanito)

A délutani foglalkozéasokon a hazi feladat elkészitése mellett a didkok aktualis problémaival
kapcsolatos kérdések megbeszélése is fontos. A tanodaban nincsenek kiilon szakkorok, mivel a
tanulok tobbsége az iskolabol kiilonbozé szakkorokrol érkezik, ezért elsésorban a korrepetalasok
mellett szabadidés foglalkozasok, jatékok szervezése zajlik. Az elmult évek tapasztalataira
alapozva a kovetkezd (2008/09) tanévben terveznek tobb szabadidds foglalkozéast a tanuldi
igényeknek megfeleléen s a jelenleg kozépiskolas didkok bevondsaval szeretnének tobb
programot is megvalositani. A tanoda foglalkoztaté termeiben nincs szamitogép, ezért a
kovetkezd tanévben tobb szamitogép is lesz a tanulok szaméra. A tanoda munkatarsai
szeretnének szamitogépes fejlesztd programokat hasznalni, mdasrészt a tanuldi igények is
felmeriiltek a szamitdgépek hasznalataval kapcsolatban.

,,Nem tartunk szakkoroket a tanodaban, mivel az iskolaban mindenféle szakkér van,
ahova a cigany gyerekek tobbsége is jar, hiszen az iskolanak is meg kell lenni a
szakkor létszamnak, a tandrnak is fontos. A cigany gyerekek megtiszteltetésnek érzik,
hogyha a tanar szol nekik, hogy mehetnek szakkorre az iskolaban. Sajnos, van olyan
gverek, aki minden délutan szakkorokre jar, a tanodaban pedig segitjiik, hogy ne
bukjon meg, tanulmanyaiban lemarad. A szakkorokon jol teljesitenek a gyerekek, de a
szakkorok utan nem tanulnak, mert késé van, faradtak, ugye fél négykor végeznek az
iskolaban, s a tanoda félotig van, igy az ido is kevés.” (tanodavezeto)

Kiilon palyaorientacioé nincs a didkok szamara, de mindenkivel egyénileg foglalkoznak, igy a
palyavalasztasban is segitik dket.

,,Neveloként, pedagogusként vagyok foglalkoztatva, mint a tobbiek. Nincs kiilon

feladatom, mindegyikiinknek ugyanaz a feladata a gyerekekkel valo foglalkozas,
hazifeladat elkészitésében a segitségnyujtds, emellett nevelésiik-segitésiik.” (tanitd)
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A tanoda fenntartoja €s tdmogatoja az egyhaz és egyhazi szervezetek, de a tanodaba jard
gyerekeknek nem kell katolikusnak lennie, nincs vallasi hovatartozasra vonatkozo6 feltétel. A
tanoddban nem tanulnak hittant, egyszerien a kezdeményez6 személye - katolikus pap — miatt
lett ez a tanoda egyhdazi fenntartasu.

,,Nem kotelezé hittanra jarni, vagy vallasosnak lenni, de a telepiilésen élo ciganyok
tobbsége vallasos, jar templomba. A legtobb gyerek jar hittanra az iskoldaba, de kiilon
a tanodaban nincs semmilyen foglalkozas, ami a vallassal kapcsolatos. Nem
foglalkozunk ezzel, egydltalan nem kritérium. (tanito)”

A magantanulok

A telepiilésen a hatranyos helyzetli, munkanélkiili emberek ¢és fiatalok kozott
feliilreprezentaltak az alacsony iskolai végzettségiliek, akik kozott a tobbség nem rendelkezik
nyolc osztallyal, mert kiilonb6z6 problémak miatt kimaradt az iskolabol. A helyzetet felismerve,
a tehetséggondozas és a korrepetalas mellett a tanoda felvallalta a magantanulok segitését is.
Evente dsszesen 1-2 f6 magéantanuléjuk van, de mar van végzett magantanuléjuk is. Komoly
problémat jelentett, hogy kordbban a tanoddba jaré didkok tobbsége minden évben tobb
tantargybol bukott és ezért évismétlésre keriilt sor, s a sorozatos évismétlések és hianyzasok
eredményeképpen néhanyan magantanuloi statuszba keriiltek, mellyel nem konnyebbé, hanem
nehezebbé valt helyzetiik, s egyre tdvolabbinak tiint a nyolc osztily elvégzése. A tanoda
mikodésével, lehetdségeivel a legrosszabb tanulméanyi eredménnyel rendelkezd, gyakran 6
tantargybol is bukott didkok helyzete javulni latszik, a tanoddba jard tanulok kozott 2004 ota
nincs évismétld, ami nagyon nagy eredménynek szamit. Masrészt a magantanulok felkészitésével
elérik, hogy az iskolabol kimaradé fiataloknak is esélye legyen az altaldnos iskolai végzettség
megszerzésére, amire korabban elvétve akadt példa.

Azt tapasztaltam, hogy vannak olyan gyerekek, akik hatodik osztalyban kimaradnak,
kimaradnak tanulmanyi eredményeik miatt, férjhez mennek és stb. Valakiket kitesznek az
iskolabol magaviselet miatt és ezek magantanulok lesznek, s aki magantanulo lett, biztos, hogy
nem végezte el a nyolcadik osztalyt. Ott abban a nyolcadik osztalyban megdllt, akkor sem tanult,
amikor iskolaba jart, s amikor magantanulo lett, akkor félévenként kellett az iskolaba menni
vizsgdzni, de nem tanultak, igy nincs meg nekik a nyolc osztaly. (...)Itt van egy hatalmas réteg
ami lemarad, de olyannyira, hogy nem végzi el még a nyolcadik osztalyt sem, akkor mi lesz
abbol a gyerekbdl. S egyszer 6k mondtak, mert én azeért palydzatfigyeléshez nem értek, s nincs is
ra statuszom, hogy van most ilyen palyazati lehetoség, akkor volt az elsé tanoda palyazat, s akkor
veliik egyiitt kozosen megpalyaztuk. Elindultunk s becserkésztem a magantanulokat is, akik mar
régen nem voltak magantanulok, mert nem mentek el vizsgdzni, nem is torddtek az iskolaval, oket
is beszerveztiik ide a tanodadba és 6k is jol haladnak az altalanos iskoldaval, sot mar van olyan, aki
el is végezte. Egyetlenegy bukasunk sem volt évismétlésre 2004 ota, amidta a tanoda miikodik.
Persze évvégén megbukik egy-két gyerek egy — két tantargybdl, de aztan atmegy a potvizsgan,
mert azert egy-egy akad aki bukik, de a tanoda induldsa elott sokan évet ismételtek. Akik
idejottek eloszor a tanodaba, azok 6-8 tantargybol buktak egyszerre egy félévben vagy évvégen,
hat ilyenek jartak ide. Az ovodatol egészen az érettségiig, illetve a szakmunkdsig. Ezt elértiik, de
ez még mindig nem jo, még elorébb kellene menni, baba-mama klubot csindlni, csak ahhoz még
nincs munkatarsam. Fontos lenne egészen elore menni, egészen a sziiletésig, s aztan a terhes
kismamdkig. A folyamatot megeldzni a hatranyok kialakuldasat. Mert amikor a gyerek idekeriil az
iskolabol nem tudja a radirt a ceruzat hasznalni, olyan szamarfiiles a fiizete, a konyve, leégetik
a tandrok, régton lemarad az elsé napon akkor frusztralt lesz, elkezd rendetlenkedni, mert
magara akarja hivni a figyelmet, akkor elkezdik szidni és akkor csak siillyed mindig lejjebb.”
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Az ovodasok

A kaposf6i tanoda specialis abbdl a szempontbol is, hogy az iskolasok mellett nagy hangsulyt
helyez az 6vodasokra is. Az dvodaba jard hatranyos helyzeti gyerekekre, akiknek tobbsége
cigany szdrmazasu egyéni fejlesztésben részesiil, melyet a tanodavezetd szervez. Az 6vodasok
bevonasa a fejlesztésekbe abbol a felvetésbol indult ki, hogy mar évodaskorban el kell kezdeni a
kialakul6 hatranyok kompenzaldsat, s még az iskolaba 1épés elbtt segiteni kell, mivel az iskoldba
jaré gyerekek hatranya olyan mértékii, hogy a hatranyokat csokkenteni lehet, de megsziintetni
nem. A prevencio gondolata inditotta el a tanodavezett abban, hogy az 6vodasok szdmara is
szervezzen fejlesztd foglalkozasokat. E foglalkozasokra anyagi forras nem all a rendelkezésiikre,
a tanodavezetd kapcsolati tokéjének segitségével bevont két Onkéntes szakember
(pszichopedagogus ¢€s fejlesztOpedagogus) végzi az egyéni fejlesztéseket, hetente egy alkalommal
a tanodaban. Osszesen 18 f6 6vodas jar szerda délelSttonként a fejlesztésre, 3 f8s csoportokban.
A szakemberek elso alkalommal felmérték a gyerekek képességeit, mely soran kidertiilt, hogy 18
gyermeknek van sziiksége egyéni fejlesztésre, ezutdn a sziilok hozzajarulasat kérték a tanoda
munkatérsai, illetve az 6voda egyiittmiikodését e kérdésben, mivel hétkoznap, déleldtt, vagyis
ovodai foglalkozds idején torténik a fejlesztés. A sziildk és az Ovodapedagdgusok
beleegyezésével szerda délelottonként a tanoda munkatarsai az 6vodabol atkisérik az dvodasokat
a tanodédba, ahol a fejlesztés torténik. A tanoda felvéllalta (vagy atvallalta az ovodatol?) a
fejlesztések szervezését és lebonyolitasat.

,Adodott egy olyan lehetoség, hogy vannak ismerdseim Kaposvaron akik fejleszto-, és
pszichopedagdgusok, ok is kijarnak ide a gyerekeket fejleszteni. Egyéni fejlesztést végeznek,
onként ingyen és bérmentve, meg az utikoltségiiket sem tudom kifizetni, nem is kérik. Tavaly
ilyenkor elkezdtem gondolkodni azon, hogy itt mar nagyon nagy a probléma, amikor bekeriil a
cigany gyerek az iskolaba, mar hatrannyal keriil be, ezért a tavalyi tanévben mar az évoddban
elkezdtiik ket fejleszteni két fejlesztopedagogussal, akik szintén onkéntesként végzik munkdjukat.
(...) Az ovodaval régota nagyon jo a kapcsolatom. Mielott barmit is csinaltunk volna osszehivtuk
a sziiloket, nyilvan elmondtuk nekik a fejlesztést, s a beleegyezésiiket irdsban kértiik a
fejlesztéshez, mert ovoda ido alatt torténik, s nem lehet a gyerek sziil6 nélkiil, akik nagyon
oriiltek, a gyerekek is boldogan jonnek, alig varjak, hogy johessenek ide.”

Nyari program

A tanoda az iskolai szilinetekben igy nyéaron is nyitva van, elssorban jatszani jonnek a
gyerekek, illetve augusztus honapban a poétvizsgara torténd felkésziilés torténik. Minden évben
szerveznek nyari tdbort, idén Segesdre vitték a gyerekeket. A taborba 11 éves kortdl visznek
didkokat, elsésorban felsd tagozatosok és kozépiskolasok vehetnek rész tobb napos tabori
foglalkozasokon. Korabban egészen 6vodaskortdl vittek gyerekeket tdboroztatni, de a tapasztalat
azt mutatta, hogy a kisebb gyerekkel torténd foglalkozashoz tobb munkatarsra lenne sziikség,
amire nincs kapacitds és forrds, igy kimaradnak a taboroztatdsbol. Ezen kivill a sziildk sem
engedik el a kisebb gyereket, akik nem szivesen maradnak tobb napot sziileik nélkiil a taborban, s
mindezen tapasztalatok €s a forrds hidnya miatt van a részvétel korhatarhoz kotve.

,»Nem visziink kisebbeket, régebben kicsiket is vittiink, de sirtak, a sziileiket akartak,

nehezen viselték a tavolsdagot, volt ra példa, hogy éjjel vittem haza a kicsit, mert nem

akart maradni. A ciganygyerekek nagyon kétodnek a sziileikhez, nehezen engedik el a

sziilok is taborba a gyerekeket. Ha kiveszem a csaladbdl a kicsi gyereket, nem mindig

tudja feldolgozni, hogy elmegy otthonrol hosszabb idore. A tabor ingyenes mindenki

szamara, dltalanos és kézépiskolasokat is visziink. ldén 38 gyerek volt a taborban a

kozépiskolasokkal egyiitt.” (tanodavezeto)
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A tanoda kapcsolatai

A tanoda rendszeres kapcsolatot tart a sziilokkel kiilonb6zé formékban. A tanoda tanarai a
didkok tanitdsan kiviil rendszeresen latogatjak a csalddokat, beszélgetnek a gyerekek tanulmanyi
helyzetér6l, a tanoda programjair6l. Fontosnak tartjdk a csaladok megismerését, a
kapcsolattartast. Emellett minden évben rendeznek egy un. ,,Csalados Nap”-ot ahova meghivnak
minden sziil6t, érdeklodot, csaladtagot, ismerdsdt. A rendezvényen altaldban kozosségi,
szabadid6s programok vannak gyerekeknek és felndtteknek egyarant. A gyerekek, fiatalok
szdmara sportprogramokat, kézmiives foglalkozast, fejlesztd jatékokat tartanak, csaldadtagjaik
szamara pedig altalaban prevencioval kapcsolatos tdjékoztato jellegli el6adasokat szerveznek a
délutan soran. A felndttek részérdl a legnagyobb igény a betegségekkel, egészséggel kapcsolatos
tajékoztatd eléadasokra van, s ennek megfelelden évrdl évre orvosok, védondk, pszicholdégusok,
kiilonb6zé szakemberek tartanak t4jékoztatokat, és valaszolnak a felmeriild kérdésekre. A
Csalados nap keretében egy kozos ebédre mindenki hivatalos, melyet bogracsban féznek a helyi
asszonyok segitségével a tanoda munkatarsai. A délutdni programok utdn pedig zenés-tancos
rendezvényt tartanak a felndttek szdmara. A rendezvényre nem csak a telepiilésen ¢€l0k jonnek,
hanem a kornyezd telepiilésekrél bejard tanodas gyerekek sziilei, csalddtagjai is. Osszesen
100-150 f6 szokott részt venni ezeken a Csalddos Napokon, mely rendezvénynek hagyomanya
lett Kaposfon.

A sziilokkel jo a kapcsolatom, 1994 Jta vagyok Kaposfon, ismerem az embereket a
ciganytelepre is gyakran jartam-jarok, a sziilokkel mar azelott nagyon jo kapcsolatom volt, hogy
a tanoda elindult, akarkinek akarmilyen baja volt hozzam jott, akar egy kérvényt kellett irni, vagy
hivatalos tigyet intézni, ide jartak. A kapcsolat az nagyon jo volt, a tanoda létrejotte csak
erositette ezt a jo kapcsolatot a sziilokkel. Aztan minden évben tartunk csalados napot mindenkit
meghivunk a csaladbol, ez altalaban dsszel van.” (tanodavezeto)

Az oktatasi intézményekkel, a helyi 6évodaval és iskolaval nagyon j6 a kapcsolat, ennek
példéja a kozos programok megléte, az egylittmitkodés. Mas oktatasi intézményekkel, elsdsorban
tanodédkkal van kapcsolat, az alsdészenmartoni és a manfai tanodaval, akikkel ko6zos
tanodapalyazatot valositottak meg. A projekt végével is szoros a kapcsolat a tanoddk kozott,
segitik egymast tapasztalatcserével, informaciokkal. A tanoda palyazat keretében a kaposfoi
tanoda munkatarsai hospitaltak az alsészentmartoni tanoddban, az egyik munkatars egy hetet
toltott a tanoda indulasa elott Alsdszentmartonban, hogy megismerje a tanoda muikodését és
szakmai elveit, hiszen 0j kezdeményezésként nem sokat tudtak a tanodakrdl. Mas tanodéakkal
feliiletes a kapcsolatuk, elsésorban a kozos rendezvényeken, tdjékoztatokon taldlkoztak,
kozelebbi ismeretségeket nem kotottek. A Tanodaszovetséggel nem tartjdk a kapcsolatot, viszont
ha meghivtak tajékoztatokra a tanoda munkatérsait elmentek.

Az alsoszentmartoni tanodaval és a manfaiakkal vagyunk nagyon jo kapcsolatban,
mint tanodadkkal, szinte bardtok vagyunk, mert itt a palyazat ellendrzése soran volt egy
felidos ellenorzés, olyan kérdéseket tettek fel, hogy milyen messze van
Alsészentmdrton, hogyan tudunk kapcsolatot tartani, Hogyan? En még odajarok
pihenni is, mondtam nekik, dllando kapcsolat van kozottiink. Ezenkiviil a helyi
iskolaval nagyon jo a kapcsolatunk, az évodaval , a cigany kisebbségi 6nkormadnyzattal
is jo a kapcsolatunk. Nem tamogatjak a tanodat, de kozosségi programokat szerveziink
kozdsen, pl. most megyiink majd Csatkdra a bucsuba.” (tanodavezetod)

A probléma: finanszirozas
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A kaposf6i tanoda mindkét meghirdetett tanoda palydzatot konzorciumban nytjtotta be mas
tanodakkal kozosen, s mindkétszer a nyertes tanodak kozott volt. A palyazat egyrészt oromot,
masrészt banatot jelentett. a tdmogatisi Osszeg és a lehetdség nagyszerli hirként érte a
tanodavezet6t és munkatarsait, viszont a forras finanszirozasanak maddja, a késedelmes utalasok
megnehezitették, gyakran ellehetetlenitették a tanoda miikodését. A tanodavezetd, a helyi
plébanos kapcsolatainak és baratainak, ismerdseinek kodszonhetéen a tdmogatas folyositdsanak
késedelmét banki hitel nélkiill megoldottak, magénszemélyek adtak kolcsont kamatmentesen. A
bankoktél nem tudtak hitelt felvenni, mert a kamatot nem tudtak volna kifizetni, emellett az
utofinanszirozas €és a késedelmes, bizonytalan kifizetések miatt kiszamitani se tudtdk milyen
idépontot tudndnak megjeldlni visszafizetési hataridonek.

A palyazat (HEFOP 2.1.4, HEFOP 2.1.4b) keretében elnyert tamogatas finanszirozasa
elhtzodott és a tervezett iitemtervhez képest honapokat cstiszott, melynek okai az adminisztracio
€s a palyazatot kiirok, hatésagok, kozremiikodd szervezet és a kedvezményezettek kozotti
kommunikécio és egylittmiikodés nehézkességében is kereshetd. A nyertes palydzok elfogadtak,
hogy az Europai Unids palyazatok 0j palyazati rendszert jelentenek, s az utdfinanszirozas uj
feladatokat és iitemezést, mas pénziigyi feltételeket kivan. A palydzat benyujtasatol kezdve a
lebonyolitasig és lezarasig hossza Ut vezet, ha figyelembe vessziik az akadalyoz6 tényezdket, az
1dot és a forrasokat. A nyertes tanoddk (a beadott palydzat atjutva a formai és a szakmai
értékelésen pozitiv elbirdlasban részesiilt) mar a szerzodéskotésre is honapokat vartak, hiszen
legalabb harom kozremiikodd szervezet foglalkozott a szerzddések eldkészitésével és
megkotésével. A formai ellendrzést a megyei foglalkoztatasi hivatalok, mig a szakmai ellendrzést
tamogataskezeld igazgatosdag (OKMTI, kordbban OMAI) végezte s ezen kiviil mas €és mas
szervezetek, intézmények és szakértok miikodtek kozre. Mindezek mellett, minden palyadzonak
volt kapcsolattartdja (akinek személye gyakran valtozott, a személyi fluktudci6 miatt). Ha
mindent rendben taldltak a beszamoldban ¢€s a projekt elérehaladasi jelentésben (PEJ), ezutan az
Irdnyitd Hatdsag dontésére vartak a tdmogatds folydsitdsdnak ligyében, aki felelds volt a
pénzosszegek utalasanak elinditdsaban.

Sajnos, ez a biirokratikus rendszer folyamatosan adminisztrativ valtozasokat is eszk6zolt az
Eurdpai Uni6 elvérdsaira hivatkozva, majd az intézményrendszer atszervezésére is sor keriilt az
ligyintézés hatékonysaganak érdekében: egy helyre az OKMTI-be keriilt minden feladat, az
atszervezes miatt tjabb késések torténtek.

A palyazattal kapcsolatban az elsé probléma a finanszirozas, tavaly oktober 31-én
befejeztiik a tanoda palyazatot, mert elobb kezdtiik engedéllyel, és mar augusztus
kozepe van, de még nem kaptuk meg a pénziinket, de ha mi egy papirt rosszul adunk le
vitatkoznak, telefonalnak, e-maileznek, fenyegeto leveleket irnak, hogy szankcionalnak,
mikozben 6k nem tudnak idore semmit elkésziteni, atnézni. Az elso tanoda palyazatnal
a vége utan 1,5 évvel kaptuk meg a tamogatast, ez embertelenség. De beadjuk ujra ha
kitrjak a palydzatot, mert nincs mas lehetoség, kényszerhelyzetben vagyunk, s ezt jol
tudjak a palydzat kitrok. Mintha nem is ismernének ott fent embereket, darab, PEJ, s
papir szinten tudnak gondolkodni, de hogy emogott érzo és szenvedo, kiiszkodo
emberek vannak azt egyaltalan nem tudjak felfogni. Ezt sziikséges lenne javitani, hogy
a palyazatok kiirdsa folyamatossdagot biztositson, s a finanszirozds is legyen
folyamatos. Hallottam, hogy tanoddk csédbe mentek. Az adminisztracio is probléema a
mdzsaszam gyartott papir, amikor ald kell irnom a PEJ-t a munkatarsam nem tudja
behozni az asztalra, ketté ember kell, hogy behozza, olyan sok, de ez a legkevesebb,
mert ez a sok papir nem tesz tonkre senkit, legfeljebb neheziti az ember életét,
legfeljebb a sok papir készitése. Volt nalam egy masik lelkész, aki gondolkodott, hogy
inditana tanodat a telepiilésen, eljétt hozzdank tanoddba és nagyon tetszett neki,
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beszélgettiink a miikodésrol, elmondtam a finanszirozdst a pdlyazatot azt mondta
mégsem tudja vallalni, mert nem tudjak eldfinanszirozni, mert t6bb tanoda miikédne az
orszagban, ha megfeleloek lennének a feltételek. A palyazathoz nem vettiink fel hitelt,
mert a kamatot nem tudtuk volna visszafizetni, maganemberkeént mindenhonnan kértem
kolesont, amit kamatmentesen kell visszaadnom, mert a kamatot nem tudtam volna
fizetni.”

A masik nagyobb probléma a palyazatok folyamatossaganak a hidnya. Az elsé (HEFOP

2.1.4) tanoda palydzattol — mely 10 honapig tartott — a kovetkezé tanodapalyazat (HEFOP
2.1.4b) kiirasaig 12 honap telt el. E miatt a kordbban a tanodaban dolgozd, a gyerekeket jol
ismerd pedagogusok, a miikodést atlatd munkatarsak tobbsége nem tudta véallalni a folytatast,
megélhetésiikhoz sziikség volt a folyamatossagra, melyet a tanoda nem tudott biztositani, igy
masik munkat kerestek. A masodik tanodapalydzat (HEFOP 2.1.4b) lezaruldsa utdn, még mindig
nem tortént meg a végsd monitorozas, nincs elfogadva az utolsd beszamold, igy az utolsd 20%
kifizetése se tortént meg honapokkal a projekt zardsa utan. A tanoda jelenlegi miikodését annak
koszonheti, hogy a RENOVABIS Alapitvany tdmogatast nyijtott a munkatarsak bérezésére.
A kovetkezd palyazatrol semmit nem tudnak, remélik, hogy talan szeptemberben kiirodik, de a
sok csalodas és a palyazatkezeld altal igérgetett hataridok csuszasa miatt ez még varat magara. A
tervezett valtoztatasok a tanoddban elsdsorban a foglalkozasokat érinti, néhany 1j tipusu
foglalkozast szeretnének bevezetni, illetve tobb munkatdrsat foglalkoztatni. A tanoda szakmai
sztenderdizéaciorol egy budapesti tajékoztaton hallottak, melyet az Educatio Kht. szervezett, de
nem lattak még dokumentumot (mas tanoddkhoz hasonldan), igy bdvebben nem tudtak
nyilatkozni réla.

Zaraskent

A tanoda alapvetden a tanuldsi nehézségekkel foglalkozik egészen az &vodatol a
kozépiskolas korig. Felvallalta, hogy a tanoddban a tanuldsi problémakkal kiizd6 és cigany
szarmazasu fiatalokat varjak elsésorban, mert ugy gondoljak nekik van leginkabb sziikségiik a
segitségre, tamogatasra. Alapvetd dilemmaként felmeriil, hogy munkajukkal (az o6vodai
korosztadly egyéni fejlesztésén keresztiil, az 4altalanos iskolasok korrepetdlasan &t az
kozépiskolasok felkészitéséig) mennyire vallaljak at a oktatd — neveld intézmények feladatait,
vagy vallaljadk az egyéni hatranyok kompenzalasat, amit az oktatasi intézmények nem tudnak
vagy nem akarnak megtenni. A kérdés egyenldre dilemma marad. Tény, hogy ha nincs a tanoda,
a telepiilés hatranyos helyzeti és elsdsorban cigany szdrmazasu tanuldinak kevesebb lehetosége
¢s esélye lenne hatranyaik csokkentésére.

A kaposf6i tanodaban elhivatott tanodavezetovel és munkatarsakkal talalkoztam. A gyerekek
nagy 6rommel jonnek a tanodaba. A munkatarsak nyitottak és segitokészek, a lehetdségek szerint
mindent megtesznek a gyerekek érdekében, mert hisznek a gyerekekben, hogy tovabbjutnak és

lehetdségiik lesz egy jobb, lehetoségekkel teli életre, amire a sziileiknek iskolai végzettség és
piacképes szakmai tudas nélkiil minimalis esélyiik volt.

»Goncol” Volgységi Tanoda, Bonyhad

A tanoda létrejotte
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A ,,GONCOL” Volgységi Tanodat a Bonyhadi Fiiggetlen Roma Egyesiilet 2006/07-es tanév
szeptemberétdl mikodteti a Dél-dunantali  régioban, Tolna-megye® teriiletén, Bonyhad
varosaban. Az Egyesiilet 2003-ban egy PHARE palyazat keretében roma k6zdsségi hazat és
informdacios kdzpontot hozott 1étre, ahol kiillonbozé gyermek-, és felndtt programokat, nemzeti és
Eurdopai Unios projekteket valdsitanak meg, s e kozosségi hdz helyszine a tanodai
foglalkozasoknak és programoknak. Az épiilet jol felszerelt és tdgas, tobb terembdl és irodabol
all, melyek alkalmasak az olyan tanodai tevékenységek végzésére, mint az oraadas, szakkorok,
kozosségi €s szabadidds programok lebonyolitasara.

A tanoda 2006-ban a HEFOP 2.1.4b nyertes palyazat keretében kezdte meg miikodését, s a
projekt 18 hénapig finanszirozta a programot, s zardsa utdn — mas tanodakkal ellentétben —
kiilonb6z6 forrasok bevondsaval mikodteti az Egyesiilet jelenleg is a tanodat. A tanoda céljanak
¢s feladatanak tekinti ,,a részképesség-hianyok potlasat, a felzarkoztatast, a tehetséggondozast, a
képességfejlesztést az egyéni igényekre és képességekre, a haladasi tempora alapozott egyéni
fejlesztést, a hatranyos helyzetii tanulok iskolai sikerességének, tovabbtanulasdanak, szocialis

helyzetének javitasat™.

A projekt inditdsakor a sziiloket tajékoztattdk a program lehetdségeirdl, a miikodésrdl, a
jelentkezés és a részvétel feltételeirdl. E forumon, ahol sziildk, didkok, pedagdgusok jelentek
meg, az Egyesiilet vezetdje €s a projekt szakmai vezetdje nyujtotta tdjékoztatds inditotta el a
diakok jelentkezését a tanodaba. A tanulok bevonasa a tanodaba a helyi oktatasi intézmények, a
szllok, a helyi roma kozosség segitségével tortént. A tanulok kivalasztasanak feltételei kozott
szerepelt a halmozottan hatranyos élethelyzet, a jelentkezOk motivacioja, a tanuldsi nehézségek,
kiemelkedd képességek megléte és az egylittmiikddo, tamogato sziiloi hattér. A felvett diakokkal
szerzddést kotottek melyben az egyiittmilikodést, a feleldsségeket €s a kotelezettségeket tisztaztak
a tanoda munkatérsai és a didkok kozott. A tanodaba a palydzat alapjan elsésorban a felso
tagozatos és a kozépiskolds fiatalokat lehetett bevonni, Gsszesen 30 f6t vallalva a projekt
megvaldsitasa soran. A valosagban 43-44 {6 volt a tanuldi létszdm a tanodaban, s aranyait
tekintve a tanulok 80%-a roma szarmazasunak vallja magat. A tanodaba jaré gyerekek kb. 15-20
%-a jegyzdi védelemben van.

,»Naponta 20-25 gyerek latogatja a Tanodat, amikor program iddszak van, tanév van,
az év folyaman. Most nem 20 gyerekrol kell, hogy beszéljiink, hanem 30. Szamunkra az
hivatalosan 30, és a palydzatban az otodikes korosztalytol, de plusz jottek a kicsik, és
igy 44. Voltak olyanok is, akik a projekt kezdetekor nem voltak benne a névsorban,
tehat nagyon kevés volt a lemorzsolodas. Sokkal tobben jartak ahhoz képest, ami volt
régen a , keretben”, de ezen kiviil tobben voltak, akik jottek. Tulajdonképpen 40 folott
volt a gyerekek létszama”. (mentor)

A tanoda tarsadalmi kornyezete

A tanoda kornyezetét tekintve az oktatasi intézmények pedagdgusai és a sziilok kiillonb6zo
moddon fogadtak a tanoda 1étrejottét. Kijelenthetd, hogy nem tudtak mit is jelent a tanoda, mivel is
foglalkozik. A pedagogusok egyrészt versenytarsat lattak a tanodaban, masrészt ismeretlen volt
szadmukra e program, a sziilok pedig konkrét elképzeléssel érkeztek a tanoddba, mely szerint
gyermekiik tanulményi eredménye a tanoda segitségével egyik naprél a masikra megjavul, jobb
lesz. A tanodaban a gyerek hasznosan tolti az idejét, elkésziti a hazi feladatat, vagyis hasonloan

¥ Tolna megyében Osszesen két tanoda milkddik, s mindkettd vérosi kézegben. E két tanoda a bonyhadi székhelyti
Goncdl Volgységi tanoda, melyrdl e tanulmany is késziilt és a szekszardi Czinka Panna tanoda.

¥ A ,,Goncol” szekér halad, ,,Goncdl” Volgységi Tanoda projektzard kiadvanya, Bonyhadi Fiiggetlen Roma
Egyesiilet, Bonyhad, 2008. marcius, 2. oldal.
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képzelték el a tanoda miikodését a napkozihez, de semmiképpen nem gondoltak arra, hogy a
gyerek majd ,,jatszani” megy a tanodaba.

., A tanoda kezdetén volt az iskolak feldl is egyszer egy bizalmatlansag, mert fogalmuk
nem volt, hogy mi az, hogy Tanoda. Masodsorban pedig azért érték a gyerekeket olyan
dolgok, hogy ,,Te csak ennyire tudod? Pedig tanodas vagy! Minek jarsz oda, ha ott
nem tanulsz semmit?” Ilyenek azért voltak. Es ugye az indirekt fejlesztésben pedig ott
volt az, hogy csoportfoglalkozas, szakkor. (...) Valahogy kompromisszumot kellett
kétniink, mert, mondom, a sziilok igénye is az volt, amikor elkezdtiink jatszani a
gverekekkel tavaly szeptemberben csoportfejlesztési jatékot, akkor azt mondtik, hogy
hat azért megy ide ez a gyerek, hogy ne tanuljon? Hat, azt mondja, egész nap csak
jatszanak veliik ezek a mentorok. Hat akkor ki voltak akadva. Jottek a sziilok, hogy nem
is tanulnak ezek a gyerekek, mert mi csak ott jatszunk veliink, ettél nem lesz a
gyereknek jobb az eredménye. Es akkor mi is iigy voltunk, hogy mi azt tudjuk, hogy
nem az az elvaras toliink, hogy hazi feladatot oldassunk meg veliik, de valahol be
kellett vallalnunk. Egy: a sziilok igénye miatt, hogy ne vigyék el a gyerekeket, a masik
pedig az, hogy az iskolak igénye miatt, mert ha tényleg nem volt kész a gyereknek a
hazi feladata, akkor jogosan mondta azt, hogy lejart a Tanodaba a gyerekem, és még
sincs hatdsa a dolognak, sét! Tehat igazabol ez azért a résziinkrol egy kompromisszum
volt. Akkor novemberben tartottunk egy kozos szakmai megbeszélést. Tehat havonta
voltak szakmai megbeszéléseink, és a novemberi szakmai értekezleten végiil is azt
hataroztuk el, hogy akkor az indirekt fejlesztésbol kicsit visszavesziink (ha nem ez a
sziilok igénye és az iskola igénye, akkor ne legyen beldle hatranya a gyereknek), tehat
ha a gyerek lejon, akkor nyilvan természetesen volt fejlesztésben része. Ket honappal a
kezdés utan vilagosodott ki az, hogy tényleg amelyik gyerek ezt komolyan veszi, az
fejlodik.” (tanoda szakmai vezetdje)

A tanoda tanuloi: felvétel, kizdards, magantanulo

Haromoldalu megallapodas kotottek a tanodaban a partnerekkel. Egyfeldl a sziilok kifejezték
azt a szandékukat, hogy a gyerekiik a Tanodéaba jarjon, és hozzéjarultak ahhoz, hogy a gyerek
adatait felhasznalhassak a projekt soran, és az iskolabdl is informacidkat szerezhessenek a didk
tanulmanyi eredményeir6l: példaul a naploba a betekintés lehetévé valjon. Az iskoldkkal is
kotottek egylittmitkodési megallapodast, hogy a mentorok orat latogathatnak, s egylittmitkddnek
lehetéség szerint. Osszesen hét oktatasi intézménnyel van egyiittmiikodése a tanodénak. A
tanulokkal minden évben volt egy iinnepélyes évnyitd, ahol a didkok aldirtdk a sajat
szerzOdéseiket, amiben vallaltak, hogy eljarnak a foglalkozasokra, hogy a csoportvezetdjiiknek
beszamolnak a jegyeikrol.

A tanodabol torténd kizarasrol s egyéb korlatozasokrol a Szervezési és Miikodési
Szabalyzatban és a Hazirendben rendelkeztek, melyet a szerz6dés el6tt a mentorok ismertettek a
tanulokkal és a sajat csoportjukkal megbesz¢lték a hazirendet is melyet a roma kozdsségi haz
keretében haszndltak. Tobbek kozott olyan korlatozd intézkedéseket is bevezettek, melyek az
internet hasznélatot szabalyoztdk, mivel kordbban volt ra példa, hogy a didkok a tanodéban
voltak, de nem tanultak, hanem internetezni jottek, a sziilok pedig ugy tudtdk, hogy tanulnak a
tanodaban.

, Délutan 4-ig csak az mehet oda a szamitogéphez, aki aznap mar a foglalkozason

részt vett, vagy nem mehet oda. De az lehet egyéni fejlesztés is, vagy barmi. Csak
utana. Dolgozzon meg azért, hogy utdana leiilhet a szamitogéphez. (...) Ez is nekiink a
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tanuloidonk volt, mert nekiink is tanuloido volt ez a torténet, mert igazabol sok dologra
nem voltunk felkésziilve.” (tanoda szakmai vezetdje)

A tanodabol torténd kizarasra is volt példa, dsszesen két tanulot zartak ki, az egyik tanulot
pszichés betegsége miatt, mig a masik elkoltozott. Konfliktus miatt kizdrds még nem tortént. A
végzett tanulokat, akik fels6foku intézményben tanultak tovabb is mondhatjuk , kizartdk” mivel
megsziintették a szerzddését a tanodaban, hiszen a célcsoportba mar nem tartoztak bele, viszont
mentorként, kortarssegitoként visszavarjak a végzett didkokat, hogy tapasztalataikkal,
példdjukkal segitsék fiatalabb tarsaikat. A didkok kozott 0sszesen 2 f6 magantanuld van, akik
koziil az egyik az elmult tanévben sikeresen befejezte az altalanos iskolat, a masik didk pedig 5.
osztalyosként 14 éves, jelenleg a tanodaban készitik fel a vizsgakra.

A tanoda pedagogiai munkdja

A tanoddban mentorokat (4 f6) foglalkoztattak, akik egyben oOraadok, szakkor-, és
csoportvezetok is voltak, tehat tanitottak. A mentorok féallasban napi 8 oraban dolgoztak a
tanodaba. A mentorok kivalasztasa sordn elonyt jelentett a felséfoki pedagodgiai végzettség,
szocialis teriileten szerzett gyakorlat, a hatranyos helyzetliekkel végzett munka, valamint a cigdny
népismeret vagy barmely cigany nyelv ismerete. A mentorok végzettségiik szerint pedagégusok.
A mentorok felvétele utdn egy 60 oras képzésen vettek részt, melyet a szakmai vezetd és mas
szakemberek tartottak, e képzés keretében megismerkedtek a projekttel, a tanoda mikddésével,
elveivel, értékeivel, a feladatokkal, pedagdgiai modszerekkel, ezenkiviil roma néptorténettel és
kultaraval is foglalkoztak. Feladatuk szerint ,,foglalkozasokat vezetnek, tanitanak, a hozzajuk
tartozd didkok tanulményait és szocialis helyzetét figyelemmel kisérik, tartjdk a kapcsolatot a
csaladdal, sziilokkel és az iskola pedagdgusaival, részt vesznek a tanoda rendezvényein, a
taborokban és az iinnepélyek szervezésében, adminisztraciot (fejlesztési naplot) vezetnek™. A
tanulok valasztottak mentort maguknak, csoportot alakitottak. E csoport, elsdsorban azt jelentette,
hogy adott tanulok adott mentorral tartjak a kapcsolatot, de mivel minden mentor a sajat
kompetencidjanak megfeleléen szakkoroket és csoportfoglalkozasokat indit, tantargyakbol tart
orékat, ezért a gyakorlatban tobb csoportrdl is beszélhetiink. E tanuldi csoportok nem zartak,
atjarhatoak és egy didk tobb csoportnak is a tagja lehet, attdl fliggden, hogy milyen témaju
szakkor vagy foglalkozas érdekli. A szakkorokon €s egyéb foglalkozasokon a tanuldk onkéntes
jelentkezéssel vehetnek részt, melyeken indirekt fejlesztés torténik.

Az egyik specialitisa a tanoddanak, ami alapveto volt, hogy mentorokkal dolgozunk.
Alapveto volt az, hogy valamilyen szinten onszervezodoé csoportokat alakitunk ki, és hat
az 6 szamukra az indirekt képességfejlesztést szakkorokkel, klubokkal, korokkel
vegezziik el. A harmadik pedig a nagyon kemény, szoros emberfogds, ezt tegnap is
mondtam, ezt a szoros emberfogast, szeretem ezt a kifejezést, mert kifejezi azt, amit
gondolok, hogy utana kell nyulni az embereknek, a gyerekeknek, a mentoroknak. Es
iskolaba kell menni, akar sziiloi értekezletre, elkisérni a tovabbtanulasi napra, és
elmenni a csaladokhoz, amikor kell. Egy nagyon-nagyon szoros egylittmiikodést kell
kialakitani, csaldddal, intézménnyel, szakszolgdlatokkal és egyéb segité hivatalokkal,
intézményekkel. Ez volt az, amihez én mindenféleképpen ragaszkodtam.” (tanoda
szakmai vezetdje)

A felzarkoztatas, a hazi feladat elkészitése a sziil6i igények alapjan az elso helyen szerepel a
tanoda foglalkozasai kozott. Az o6raadds sordn a pedagdgiai modszer a tanuldi igényeknek
megfeleléen valtozott, els6sorban egyéni felkészités és a csoportmunka modszereit alkalmazzak a

8 ,Goncol” Volgységi Tanoda Hazirend, 5. old.
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tanarok. A tanodéba jaro Osszes tanuld részt vett egy bemeneti kompetenciamérésen, s a mérési
eredmények alapjan torténnek az egyéni fejlesztések. A projekt zardsa soran e bemeneti
mérésekhez viszonyitva tortént a kimeneti kompetenciamérés, igy a tanodaba jaré didkok
képességeinek fejlodése lathatdva valt, s bizonyithatéva az adatok alapjan.

,A vezetd mentor felelt a szakmaisageért is. Tehat abszolut megvan minden
kompetencidaja (vezetd mentornak) ahhoz, hogy az oOsszes tanulasi nehézséggel kiizdo
gverekeknek specialis, sajat, egyénre szabott fejlesztési tervet tudjon elkésziteni illetve
olyan bemeneti méréseket tudtunk végezni igy, az 6 segitségével, nyilvan itt is
megbeszéltiik, meg konzultaltunk folyamatosan, ami, ugy gondolom, hogy az orszagban
forgalomban [évo méréseknél jobb. Annyival jobb, hogy kétévente, tehdt kettes
evfolyamonként, tehat otodik-hatodik, hetedik-nyolcadik, kilencedik-tizedik és
tizenegyedik-tizenkettedik évfolyamon mér. 21 célteriiletet mértiink. Kompetencia
teriiletet mértiink. Az vilagos volt szamomra pedagoguskeént, hogy ez a Tanoda nem az
iskolai sikerességrol szol, hanem ezeknek a kompetenciaknak a fejlesztésérol. A
bemeneti kompetenciaméréseknél volt olyan, hogy négy év elmaradast mutatott a
szovegértése, de altalanos fogalmi szinten is. 21 teriileten a projekt végén visszamértiik
az eredményeket, és elég szép eredményt sikeriilt elérniink, gy gondolom. Tobb mint
25 szazalékos eredményt sikeriilt eléerni a kompetenciafejlesztés teriiletén.” (tanoda
szakmai vezetdje)

A pedagdgiai modszerek tekintetében az egyéni fejlesztés €s a csoportmunka a tanuldi
igényeknek megfelelden tortént. Ha egy évfolyamrdl tobb diak is volt a tanoddban, s ugyanazt a
tantargyat tanultak, rdadasul baratndk is, ebben az esetben jellemz6 a kiscsoportos munka, ami
altalaban 2-3 {6t jelent. Emellett viszont az egyéni fejlesztések is megjelentek, amikor a mentorok
egy-egy tanuldval foglalkoztak, tanultak.

A csoportmunka a gyerektdl fiigg, mert vannak olyan gyerekek, akik egy osztalybol
érkeznek, 3-4 gyerek példdaul, ugyanaz a hazi feladatuk, o6k hozzaszoktak, hogy ok
egyszerre jonnek, egy tarsasagban vannak, egymasnak segitenek. Elfelejtettem a hazi
feladatot felirni, akkor segitiink egymdsnak. Jobb kozésen, meg egyiitt, mert ok talan
egy kicsit biztatast is kapnak arra, hogy az oran is egyiitt fognak dolgozni. Itt megértik
esetleg a feladatot, és ott is Osszedolgoznak. A kozosséget is erdsiti, azt gondolom, az
idejaro  gyerekekben, a kozosségi érzést. Ilyen szempontbdl  kiscsoportos
foglalkozasokat is tartunk, hdzi feladat megolddsa szempontjabol, vagy felzarkoztatas
szempontjabol, de természetesen az egyéni foglalkozasnak is nagyon nagy szerepe van.
Igazabol nem tudok olyan modszert, olyan egy modszert kivdlasztani, ami egységesen
jo lenne. Teljesen valtozo életkoru gyerekek voltak.” (mentor)

A tanodaban dolgozok és a tanoda szakmai vezetdje is egyetértett abban, hogy alapvetd igény
a hazi feladatok megolddsdban torténd segitségnyljtds, s ezenkiviil az egyéni fejlesztések,
kompetencia fejlesztése kiilonboz6é indirekt foglalkozasokkal, programokkal, szakkorokkel.
Osszesen 6t szakkdr miikodott a palyazat keretében, melyet a négy mentor szervezett:
informatika, média, szinjatszo, sport és életmod teriileten. Ezen kiviil tdnccsoport, zenekar ¢és
néptorténeti kor jott 1étre. A szakkorok a négy mentor érdeklddési koréhez és a gyerekek
sziikségleteihez igazodtak. Az életmod szakkor lényege volt a lanyok anyai szerepre vald
felkészitése. A szinjatszd szakkdr sordn kommunikacids gyakorlatokat végeztek, ezaltal a
szovegértés fejlesztése is zajlott, emellett az linnepségeken eldadasokat tartottak, els6sorban az
olyan nagyobb {linnepeken, mint a Kardcsony. A tanccsoport alapvetden a didkok identitastudat
megOrzését célozta meg, a zenekar a tanccsoport mellett , kiséréként” miikodott. A médiaszakkor
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keretében ujsagot szerkesztettek a didkok, az informatika szakkorrel kozosen megosztottak a
feladatokat.

,,Nem elsosorban az lenne a cél, hogy a hazi feladatot megoldjuk veliik, és potoljuk a
hianyossagokat, amiket az iskolabol esetleg a gyerek hoz, illetve a tanorai
elmaraddsaikat, hanem az, hogy fejlessziik oket, és megprobaljuk oket egydltalan a
tanulds szeretetére ranevelni, meg a rendszerességre elsésorban. De hat sajnos
idonként csak arra van lehetéség, illetve id6, hogy dtnézziik a napi dolgaikat, a hazi
feladataikat rendbe rakjuk, és késziiljiink a kovetkezé napi dolgokra. Amire nagyon
nagy gondot forditunk, és amit szeretnénk tovabbra is csindlni, az a tehetséggondozas.
Ha van valamelyik gyerekben barmilyen cél, barmilyen tantdargybol latjuk azt, hogy
egy kis lokéssel, kis segitséggel lehetne ot arra biztatni, hogy egyrészt tovabbtanuljon,
vagy jobb eredményt érjen el, vagy egy versenyre elkiildeni, akkor ebben maximalisan
segitiink neki. Ennyit a gyerekekrol. Kicsit azt mondtam, hogy az ido sziike miatt, és ezt
nem rossz értelemben mondom, hogy a tehetséggondozas hattérbe szorul a hazi
feladatok, meg a felzarkoztatasok miatt.”’(mentor)

A korrepetalasok és a csoportfoglalkozasok, szakkorok mellett palyaorientacio, kirandulésok,
kozosségi-szabadidds programok, taborok vannak. A pélyaorientacid keretében a palyavélasztas
elott allo didkokat elkisérik a megyei tovabbtanulasi napokra, kiilonb6zd nyilt napokra, melyeket
az oktatasi intézmények tartanak, ezen kiviil hivnak vendégeket, akik intézményeikrdl, mig a
kozépiskolas-foiskolas fiatalok tapasztalataikrél beszélnek. Meghivott vendégként szerepelt a
Tolna megyei munkaiigyi kdzpont roma referense, aki szakmdkrol és lehetdségekrdl tartott
eldadast. Erettségire és felvételire felkészités is tortént, mely soran a kozépiskolaban végzds
tanulokat segitették az érettségire és az egyetemi felvételire.

,,Rendszeres program volt tulajdonképpen a tovabbtanuloknak az egyéni felkészitése
is. Tehat a tovabbtanulas 6sszel kezdodott azzal, hogy oktober végén, novemberben a
gverekeknek tovabbtanulasi napok voltak, itt az iskolaban is volt rendszeresen, vagy
van rendszeresen kistérségi tovabbtanuldasi nap, illetve Szekszdardrol a megyei
miivelodeési  csoport szokott ilyen tovabbtanuldasi napokat tartani. A hetedik-
nyolcadikosokat elvissziik ezekre a napokra. Nyilvan, ahol kellett, ott a munkaiigyi
kézpont hozta a kis kompetenciaméreést, ,, Melyik szakmat valasszam?” cimii jatékos,
ilyen-olyan méréseik voltak. Ott a gyerekek szinte mindegyike megcsinalta. Tehat
hetedik-nyolcadikosoknak volt ez. (...) Visszajarnak a végzettek, jo a kapcsolat veliik.
Ha visszajonnének, én nagyon szeretném, ha ok mentorok lehetnének valamilyen uton-
médon. Voltak taborban. En 1igy gondolom, hogy jo a kapcsolat. Az egyik romolégidra
jar. A masik szocialis munkas. A harmadik pedig felsofoku egészségiigyi végzettséget
szerez.” (tanoda szakmai vezetoje)

A mentorok, tanarok

., Mindenféleképpen felsofoku pedagdgiai végzettség, és valamennyi gyakorlat volt a felvételiik
feltétele. Es ezt igazabdl pont azért, mert nem minden megszolitott vallalta azt, hogy roma
gverekekkel dolgozik, volt, aki munkanélkiili volt, kikérheto lett volna a munkaiigyi kézpontbol,
de azt mondta annak ellenére, hogy nem, ugy dontott, hogy nem, 6 nem fogja ezt csinalni. Neki
nem fogjak a 15 éves roma fiti gyerekek az idegeit tonkretenni. Ugy gondolta, hogy képesek mar
arra, hogy megprobdljik rendesen az embereket. Es azt mondta, hogy & készoni szépen, ha
munkanelkiili lesz tovabbra is, akkor sem vallalja. (....) én mindenkivel személyesen beszéltem.
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En azt mondtam nekik az elsé tiz mondat utén, hogy nézd, egy: gondolkoddsi idot kapsz, ketto:
ekkorra meg ekkorra jelezz vissza, nem érdekel, hogy miért nem, vagy most mondd meg azt, hogy
ezzel a célcsoporttal ezért nem — én ezt elfogadom. Nem fogom rad erdltetni, de elvarom, hogy
oszintén megmondd.”

Nyari tabor

2007 nyaran voltak tdborozni, de idén nem mentek, mivel nem kaptak tdmogatast, illetve
vartak egy HEFOP 2.1.9 éltal tanodék szédmara kiirt palydzatra, mely az elvart feltételekhez
képest nehezitette a palyazast, ezért nem palyazott az egyesiilet, igy nem tudtak vinni a tanoda
didkjait tdborozni. Az emlitett palydzat egyik célcsoportja a tanoda pdalyazatban nyertes
szervezetek voltak, viszont a feltételek kozott szerepelt, hogy minimum 40 gyerekkel lehetett
megpalydzni, akik regisztraltan szerepeltek a HEFOP 2.1.4 vagy HEFOP 2.1.4b nyertes
palyazatban, csak azok a gyerekek mehettek taborozni. Mivel a bonyhadi Goncol tanoda, a
HEFOP 2.1.4 palyazatban 30 gyerek bevonasat vallalta a tanodaba, ezért e feltételnek alapvetden
nem felelt meg, igy nem palyazhatott. Masik lehetdség volt, hogy hasonld létszamproblémaval
kiizd6 tanodat miikodtetd szervezettel egylittmiikddve kozosen szerveztek volna tdbort,
megosztva az aranyokat, tehat két tanoddbol maximum 20-20 {6t lehetett tdboroztatni, tovabba
nehezitette a szervezést az utdfinanszirozas kérdése. Mindezek miatt végiilis idén nem voltak
taborozni.

Az oOsszes programkoltséget nekiink kellett volna megeldlegezni, a tandroknak, a
kiséroknek a bérét, targyi eszkozoket, teljesen nulldn vagyunk. Mar hitelt se tudunk
folvenni senkitol, mert nincs kitél. A masik meg az, hogy azt mondtik, hogy azt
javasoljak, hogy szerzddjiink le egy taborral. Balatonmaria, megadtak ilyen tabori
lehetoségeket, és ok egy az egyben atvallaljak az osszes koltséget, de ilyen 5 millio
forintos, vagy azon feliili szamlat kidllitanak egyben, akkor nem nekiink utaljak, hanem
mindjart oda. Es akkor igy én azt mondtam, hogy nem. Mire megszerveznék, utina
mennék, hat nem. Most kiirtak masodszor is, még mindig maradt benn 100 millio
forint.” (tanoda projektvezeto)

A tanoda kiilso kapcsolatai

A sziilokkel a kapcsolatfelvétel mar kordbban megtortént, a sziilok tobbsége ismerte a Roma
Ko6zosségi Haz programjait, részt vett képzésen, tanfolyamon, melyet a kozodsségi hdzban
tartottak. Az 01j programrdl, a tanodarol inditas eldtt tajékoztattak a sziiloket. A mentorok feladata
a csaladlatogatas, igy a rendszer kapcsolat is adott, s mivel az Egyesiilet tobb projektet is
miikodtet, tehdt nemcsak gyerekek szdmara, hanem felndttek szamaéra szold programokat is
szerveznek, ezért a kapcsolat szorosabba valt a tanoda beinditasaval. A sziilok gyakran részt
vettek a tanoda kozosségi programjain, elsésorban az iinnepi rendezvényeken. Evkozben
forumokat, taldlkozokat is tartottak a sziiloknek. A tanodaba jard gyerekek sziilei nyilatkoztak
arrol, hogy gyermekiik jar a tanoddba és részt vesz a foglalkozasokon. Konfliktusok ritkan
fordultak el6, ha voltak, inkdbb a magatartasi problémak kezelését illetden, de ezeket a
konfliktusokat megbesz¢lték, lehetdség szerint megeldzték a mentorok csaladlatogatéssal.

., Konfliktus csaladok kozott, gyerekek kézott. Origindlisan csaladok kozott volt, ami
mar sajnos a gyerekekre is dattevodott, meg tényleg az, hogy én elviszem a gyerekeket
kirandulni, és a gyerek az apja jelenlétében fogja magat, és egy otédikes gyerek
ragyujt. Tehat én azt hittem, rosszul latok. Ott van az apja a kiranduldson, és ragyujt a
gverek. Mondjuk neki, hogy nem kéne, dobja el, kozosség miatt. Es az apukanak nem
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tetszett, hogy raszoltam a gyerekre. Ilyenek azért voltak, maradjunk
annyiban.” (tanoda szakmai vezetdje)

Kapcsolatban vannak tobb intézménnyel, altalanos iskoladkkal, a kdzépiskolakkal, ahol a tanodas
didkok tanulnak. Ezen kiviil egyéb szocidlis intézményekkel, nevelési tandcsadoval, csalddsegitd
kozponttal, az ANTSZ-szel. Gyakran hivtak meg kozosségi programokra az intézmények
képviseldit, munkatarsait. Eleinte kevés érdekl6dést mutattak a tanoda irant, nem ismerték, nem
tudtak mit is jelent. Késdbb viszont fordult a kocka, és az iskoldk a magatartéasi €s egyéb tanuldsi
problémakkal kiizd6 tanuldknak a napkozi helyett a tanodai foglalkozasokat javasoltak, vagyis a
tanodéaba iranyitottak Oket €s ezzel megszabadultak a problématdl. Felvetdédik a dilemma, hogy
ebben az esetben a tanoda helyettesiti az iskolat, vagyis a napkdzit.

A kezdetekben nehéz volt az iskolakkal. Az volt az érdekes, hogy azt se tudtak, hogy
mi ez az egész, de koszontek szépen, nem is kértek beldle. Tehat hiaba hivtuk meg oket
az elso sziiloi értekezletre, példaul a hdarom iskolaigazgatot, az dltalanos iskolabol,
meg a hdarom kozépiskolabdl az igazgatokat, egyetlenegy jott el, ahol az ugynevezett
szegregalt osztaly miikodott, fejlesztoosztalyok vagy fejlesztocsoportok miikodtek.
Annak az iskolanak az igazgatdja jott el, csak azért is, mert elsésorban kivancsi volt
arra, hogy na, akkor hogy passzolhatna le néhany gyereket. Ez volt az elso félév
tapasztalata. A masik, az azért volt kettés, mert a pedagogusok kérében az egyik
ertékelte a gyereknél azt, hogy plusz dolgot képes elvégezni. A masik, én ugy
gondolom, akkor kezdett el igazabdl ez megvdaltozni, amikor lattak, hogy ugye azt
mondtuk, hogy novemberben késziiltek el a fejlesztési tervek. Es a fejlesztési tervvel
odament a mentor Gsszel a pedagégushoz. Es hdt ugye a személyes kapcsolattartds az
addigi fikciokat, amiket magaban elképzelt, hogy majd ok jol odamennek, és jol nem
csinalnak semmit, aztan egy kicsit ugy felébresztette, hogy mégsem igy van. Tehat
akkor kezdtek el, hogy fejlesztési terv, hogy ilyen is van, meg igy foglalkoznak a
gverekekkel? Ebbol oddig jutottunk, hogy a problémas gyerekeket az iskola probalta
meg a napkozi helyett hozzank dathelyezni. Azt mondta, hogy halmozottan hdtranyos
helyzetii roma gyerek, halmozottan hdatranyos helyzetébdl adodoan kialakult ndala egy
nagyon erds magatartaszavar, részképesség-hiany és egyéb minden mas. Akkor be
lehetne ugy vonni a Tanodaba, hogy ne napkézibe jarjon, ugye a husz f6 kozé hdzi
feladatot irni, hanem lent a Tanodaban biztositsuk neki azt, hogy naponta lemegy,
szakmai segitséggel, egyénileg megcsindlja a hazi feladatat, és ugy megy haza, és
akkor a sziilo is tudja, hogy rendben van. Iddig jutottunk, és ugy gondolom, hogy ez
nem semmi. Olyan két-harom f6 volt. Ezt azért nem tudom pontosan megmondani, mert
az egyik egyébkeént is abba az egyes iskolaba jarna, abba a bizonyos C osztdlyba jarna,
nem C osztalynak hiviak, de a nagy része az volt egyébként. (...) Ugy gondolom, hogy
egy korrekt egyiittmiikodés esetén ez nem probléma. En azt ldttam, ami ebben az
iskolaban volt, hogy tényleg zavarva volt a gyerek, tényleg sziiksége volt az egyéni
bandsmédra, teljesen. Es én 1igy gondolom, hogyha ezt normdlisan kezeli a sziild is, a
gverek is, az iskola is, és a Tanoda is, akkor ez nem probléma, mert a gyerekért van.
Ha csak lepasszolas van, az baj. Ha csak azért, hogy ne itt rontsa a levegdt, hanem ott
— az baj. En iigy gondolom, hogy itt nem arrél volt szo, mert papirral igazolt, BNO-
koddal igazolt probléma miatt volt neki. Akinek BNO-kodja van, az mar szervi eredetii
tiinet-egyiittes. Akinek mar BNO-kdodja van, az mdr nem tehet rola, hogy nagy
kozosségben nem tud gy teljesiteni. Ugy gondolom, hogy ez, amirdl én részletesen
tudok, az nem olyan volt. A masik két esetben sem gondolom egyébként, mert nem egy
rendetlen nem-roma gyereket akartak rank varrni. Tehat ilyen alapon azt is lehet, hogy
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van ott mas nem-roma is, hadd menjen oda. Tehat nem ez volt az
alaphelyzet.” (tanoda szakmai vezetdje)

Amikor a tanoda felvallalta az iskola altal ,,problémasnak” tekintett gyerekek fejlesztését, az
iskolak elfogadtak a tanodat, s a késObbiekben eljartak a pedagogusok, osztalyfonokok a tanoda
altal szervezett sziiloi és kozosségi forumokra, programokra. Az oktatasi intézmények mellett a
polgarmesteri hivatal munkatarsai is részt vettek egy-egy rendezvényen.

A tanoda munkatarsai tapasztalatcsere céljabol mas tanodakkal (pl. Jozsefvarosi tanoda,

Czinka Panna tanoda, komloi tanoda, stb.) is felvették a kapcsolatot. A tapasztalatcsere soran a
finanszirozési problémakon keresztlil a szakmai feladatok és dokumentumok elkészitéséig. A
tapasztalatcserék soran segitették egymas munkdjat, hospitaltak egymasnal. De minden tanoda
alapvetden sajat maga alakitotta ki programjat, a helyi igények és lehetdségek szerint, ez nem
tortént masként Bonyhadon sem, ahol az egyediséget a mentorok sokoldali foallasa
foglalkoztatdsdban és a kidolgozott szakmai dokumentumok (SZMSZ, Héazirend,
Mindségiranyitasi program) jelolték meg.
A Dél-Dunanttlon 1étrejott egy szakmai forum a régioban 1évé tanodak egyiittmiikodésében, a
talalkozasok teremtettek lehetdséget a tapasztalatcserére és a kozos gondolkodasra, az
érdekképviselet kialakitdsara. A kezdeményezés alapvetden az orszagos tanodaszovetség
kudarcénak is koszonhetd, hiszen igény volt a tanodak részérdl egy érdek-, szakmaképviseleti
szervre, ahol Osszesitették volna tapasztalataikat az orszag kiilonboz6 teriiletén 1évo tanodai, €s a
finanszirozas ellehetetleniilése ellen is felléphettek volna kollektivan. Mivel a Tanodaszovetség
1étrejottével nem valositotta meg az elvarasokat, gyakorlatilag alulrdl jovo kezdeményezésként
jelent meg a Dél-dundntuli régié tanodainak havonta megrendezett taldlkozdja, melynek
foszervezdje nem volt, egyszerlien keresték egymast, s rotacios rendszerben mindig mas és mas
tanoda helyszinén tartottak a talalkozot, ezaltal kozelebbrol is megismerték egymas munkajat.

A tapasztalatcseréknél —elmentiink, és egymds programjairdl tdjékozodtunk.
Belenéztiink, milyen programok vannak, ujsagokat mindenki egymasnak adogatta.
Ebben vagyunk mi — szerintem — kiilonlegesek, amit kérdeztél, hogy mi abszolut
pedagogiai program, SZMSZ hazirend.” (tanoda szakmai vezetdje)

Finanszirozas, palyadzat

Az Egyesiilet 2007-ben felvett mikrohitelt, mivel a HEFOP palyazati lebonyolitds szakmai része
a tervezett Utemezés szerint haladt, viszont a finanszirozas, mar a szerz6déskotés csuszasa, a
projekt elérehaladasi jelentések elfogadésa és a résztdmogatasok utalasa a palyazat litemezéséhez
képest honapokat késett. A palyazatkezeld kozremiikodo szervezet és az operativ program
iranyitd hatdsadg egyiittmiikodése a kedvezményezettel nem volt zokkenOmentes. A tanoda
munkatarsainak tapasztalata szerint a sziikséges adminisztracio iitemezés szerinti elkészitése és
lead4dsa minden esetben megtdrtént, de ellendrzése gyakran honapokon keresztiil tortént, s igy a
felmeriil6 problémak is honapokkal késébb deriiltek ki, melyek korrigdldsdt a munkatdrsak
azonnal megtették, viszont Gjabb honapok kovetkeztek az wjabb ellendrzés soran. (Sajnos, az
allami szervezetek munkatéarsai kozott is gyakori volt a fluktuacid, mely tovabb nehezitette a
munkat, a kapcsolattartdst, s minden esetben Ujrakezdddott az egyiittmiikodés az illetékes
kapcsolattartoval.) A tdmogatdsok utaldsdra az ellenérzések a pénziigyi és a szakmai
dokumentumok teljes elfogadasa és jovahagyasa utdn van lehetdség, ami a tervezethez képest
akar 5-10 honapos vagy akar egy éves csuszast is jelenthet. Ennek kovetkeztében a Goncol
tanoda is hitel felvételére kényszeriilt, melynek kamatait, a palydzat Osszegébdl nem tudja
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visszafizetni, igy az Egyesiilet més forrasaibol sziikséges atcsoportositani €s megteremteni a
kamatra forditott Osszegeket. Elmondhatd, hogy a tanoda projektet leginkdbb a megitélt
tdmogatas utalasa akadalyozta leginkdbb, a tamogatds nem volt kiszdmithatd, igy nehezen lehetett
eldre tervezni.

., Hiaba van t6bb forras az EU-ndl, tudom, hogy mar régen nem a Tanodandl tartunk,
hidba varjak azt, hogy pdlyazzanak, ha inkorrekt az elbiralasi rendszer, ha a pénzek
leosztasa nem torténik meg rendesen, tehdt a szerzodott pénzeknél az egyik oldalon
varjak a pontos szerzodésnek a betartdsat, a masik oldalon nem. 8 honap mulva sincs
pénz egy megkotott szerzédés utin — akkor mirdl beszéliink? En voltam az, aki
eljarasrendi vizsgalatot inditottam az OKMT ellen, és érdekes modon, két héten beliil
megkaptuk a projektbol a pénzt. Igaz, hogy ezért a Kht. kivonult az OKMT-be, és a
miniszteri vizsgalatok elkezdodtek, elég komoly vizsgalat volt. Miért kell ahhoz
eljarasrendi vizsgadlat, hogy megkapjuk a pénziinket?” (tanoda szakmai vezetdje)

Ugy gondolom, hogy az, amit most minisztériumi és allami szinten csindltak, az a
tanodak elleni merénylet. Nemcsak a sztenderdizacio, az is, de az Educatio Kht.
miikodése, hogy nem irtak ki a pdlyazatot, és hogy egy csomo Tanoda ellehetetleniilt,
és szétszaladnak a gyerekek, és szétszaladnak a pedagogusok. Még egyszer ugyanazt a
pedagogust, nincs garancia, hogy be tudom csalni a projektbe, akinek egyszer azt
mondtam, hogy viszlat, de az mar tudja, hogy egyszer kiképeztem, 18 honapig csinalta,
tudja, hogy mit kell csinalni. A gyerekeknek, ha egyszer elszokik tdle, elszokik, elszokik
a Tanodatol, a rendszerességtol, az ellendrzéstol, a kovetkezetességtol, nincs olyan
ember, aki két év mulva visszahozza ezt ujra. Ezért mondom, az, hogy nem irtdk ki most
ezt a Tanoda-palydzatot ujra, és hogy nem ugy kezelik, ahogy szakmai érvek alapjan
kellene. Itt minden van, csak szakmaisag nincs. Itt monitor, kérdoivek, ellendorzésektol
kezdve minden van, csak korrekten a pénz nem jon le, a masik pedig az, hogy csak
szakmaisag nincs abbol a szempontbdl, hogy aki ezt megengedte, hogy ezek a Tanoddk
vilagga szaladjanak, az szakmaiatlan dontést hozott, ugy gondolom, és akkor nagyon
oszintén fogalmaztam. (...)Tehdt ott, ahol olyan dontés sziiletik, hogy nem irjak ki a
palyazatot, hogy folytonos lehessen egy Tanoda, hat ott mar csak a gyerek nem szamit.
Hat akkor meg még eggyel tobb olyan, ahol a gyerek nem szdamit, az dltalanos
iskolakon kiviil, ahol a kompetenciaalapu oktatasnak nincsenek meg a konyvei, vagy ha
megvannak, akkor nagyon draga, hihetetlen, hogy mik vannak ebben az
orszagban.” (tanoda szakmai vezetdje)

A bonyhadi tanoda a talpraesettebb, szerencsésebb tanodak kozé tartozik, mivel a projekt
lezaruldsa utdn a munkaiigyi kézpont tdmogatasaval tudja foglalkoztatni mentorait. Az eléz6
tanoda palyazat lezérult, az tervezett Gjabb palyazat pedig lassan 1 éve varat magara. Rdadésul a
kiépiilt infrastruktira amortizalodik, a humaneréforrds elmegy, a didkok segitség nélkiil
maradnak, a folyamat, mely eredményeit révid tavon nehezen mérhetjiikk, megszakad ¢és
valdsziniisithetd, hogyha a fejlesztés nem folytatodik, akkor az eddig elért haladas is feledésbe
mertil.

A finanszirozéas nagyon megnehezitette a szakmai munkat, de ezenkiviil fontos megemliteni a
tanoda sztenderdizaciot, melyet kb. 2-3 éve a Tanodaszovetség kezdett el kidolgozni az Educatio
kht. (korabban Sulinova Kht.) megbizasabol. A sztenderdizacidé alapvetéen meghatirozza a
tanoda programok miikodését, un. altalanos elveket, elvardsokat, feltételeket illetve a korabbi
tapasztalatok Osszegzését tartalmazza. A sztenderdizacidval kapcsolatban néhany alkalommal
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taldlkozot szervezett a Tanodaszovetség, késobb pedig szakértket jelolt meg az Oktatasi
Minisztérium, akik elkészitették a sztenderdizacidé szakmai anyagat, dokumentumat. Egyenlére
nem nyilvanos, a Goncdl tanoda nem kapott tdjékoztatast az elkésziilt anyagrol, viszont szakmai
anyagait, dokumentumait mas tanodakhoz hasonloan a szakértok szamara elkiildte visszajelzést
azoOta nem kapott.

A sztenderdizaci6o leglényegesebb elemének a célcsoport meghatirozéasat tekintik, mely
szerint a célcsoport konkretizdlva lenne az 1993. évi kozoktatdsi torvény hatranyos é&s
halmozottan hétranyos helyzetli tanulé fogalma alapjan, ezen kiviil a célcsoport életkora is
korlatozva lenne. Ez a korabbi tapasztalatokkal ellentétes, hiszen a tanodak jellemzéen mas-mas
célcsoport szamdra nyujtottak szolgaltatasaikat, a helyi igényeknek megfeleléen hatdroztdk meg
programjukat, ahogy a Goncol tanoda is tette.

,,Nagyon hangsulyoznam, hogy nagyon szakmaiatlan dontés volt, vagy nagyon
szakmaiatlan mulasztas volt inkabb. Mar a finanszirozdsi rész, de az mas
szervezeteknél is van, mdshol is, mas projektekre is. Ez a szakmaiatlansag, nem tudom.
A masik probléemank, nekem most az, hogy a sztenderdizacioban a 3H-s gyerekeket,
valoszini, hogy azt nyomatjak. Ezeknek a gyerekeknek, mikor még mi indultunk a
Tanodaval, nem volt kotelezo. Ez nekiink azt jelentené, a sztenderdizdcio, hogy
megkotné a pedagogusoknak a figyelmét és a munkabirasat és az erejét az, hogy olyan
gyerekeket, akik sem nem akarnak, sem nem, tehat tudomdasul kell venni, hogy van 3H-s
olyan gyerek, aki annyira lemaradt és annyira magatartdaszavaros, hogy nincs vele mit
kezdeni. Persze lehet, meg kell is, de ha 6 nem jon oda, még a szoros emberfogas
mellett is, ha ¢ vallat rangat, és a sajat sziileit becsapva azt mondja, hogy nem érdekli,
akkor ne az vegye el az energidt attol, aki csak 2H-s, de osszetenné a két kezét azért,
hogy tanulhasson. Ugyanugy roma, ugyanugy hdtranyos helyzetii, csak nem
halmozottan, és aki mar jart mondjuk masfél évig a Tanodaba. De gondold végig. A
sztenderdizacio félévente valtozott. Ebben hol benne volt az, hogy a sziilok OKJ-s
képzése szamit, hol nem volt benne. Elmondanam, hogy mi elbtte, a nok munkaero-
piaci reintegracidjaban ... orrba-szajba képeztiik a sziiloket. Minden OKJ-s képzés
volt. Akivel lehetett, megcsinaltattuk a 8 altalanost. Ugye, most itt meg lassan hdtrany
lesz az, hogy az egyesiilet ennyit dolgozott. Es nem fogjik elfogadni lassan a 3H-s
gyereknek azt a sziilot, aki ugye tanult? Elvileg az OKJ-s alapkategoridba nem
tartozott bele, csak a szakmunkds végzettség. Most a szakmunkds-végzettség
beletartozik. De ha félévente valtozni fog, akkor isten tudja, mi lesz ebbdol. Amikor
3.1.3-as lezarasan voltunk egy nagy konferencidan Pesten, ott kerekperec megkérdeztem
a ket mithelymunkat vezeté moderdtort, a két vitavezetot, vagy hat ez a két emberkét,
aki tulajdonképpen a foglalkozast vezette, és 6k maguk is két kiilonbozot mondtak rola.
Es akkor mondtam, hogy latjdtok, errél beszéltem. (...) A sztenderdizdciébol csak
annyit éreztiink, hogy le akarjdk nyilni az anyagainkat. Es ebbdl valaki valamikor
nagyon jol jar. Minden szakmai anyagot bekérnek, semmi nem lesz az egészbdl, a
véleményeinket igazabol sehol nem lattam viszont, hidba irtam meg. 25 kérdoivet
elkiildtek, valaszoltun, de nem kérték sehol, hogy ez az én anyagom, vagy ki csindlta,
vagy hogy csinalta, vagy melyik tanodaé. Igazabdl nem is lattam viszont ugy, hogy
alatta lett volna a neviink. Majd meglatjiuk. Most nem az, mert ugyis megcsinaltuk, meg
nyilvan mindenki megkapta érte a pénzét, amiért megcsindlta. Jo, de nem mindegy,
hogy valaki viszontlatja egy szaklapban az anyagat, és mas veszi fel érte a pénzt.”

A Tanodanal, most, kimondom, mindegy, ugy szamlaztuk be az utolso részleteket,
hogy majd akkor megkapjuk a pénzt, mivel én vallalkozo vagyok, megtehetem, hogy
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készpénzes szamlat berakok, de benne all a pénziink honapok ota. Honapok ota.
Mindenki kifizette rola az adot, mindent, és itt még helyszini monitoring sem volt, zaro
monitoring sem volt, meg zdré ellenérzés sem volt. En tudom, hogy ez gyakori, de ha
barmit tehetek azeért, hogy ez megvaltozzon, és a kiilso szakeérté cég ezt komoly helyre
leirja, akkor egyaltalan nem vagyok ellenére. Egyébként én is leirom az ilyeneket.
Tehat felhaboritanak. Most mondjam azt, hogy a Tanodandl konkrétan, elindult a
Tanoda juniusban, és augusztusban kotéttek szerzédést, és az augusztusi idéponthoz
szamitva novemberben kaptuk meg a pénzt. Azt képzeld el, hogy miikédott ugy a
Tanoda juniustol novemberig, hogy egy fillér nem érkezett le. Tehdt egy fillér sem. Az
elbleget kaptuk meg novemberben. Erted? Ez hihetetlen, hogy mennyire nem.
Szerzodéskotéstol szamitott 60 napig ...Az 20 szazalék sehol, nem volt helyszini
ellenérzés. Erthetetlen. Pedig, ha Laci, a projektvezetd valamiben jo, akkor abban jé,
hogy nyuzza az embereket. Tehat ha kell, naponta husszor foltelefonal, és odaszol,
hogy na, akkor, angyalkam, ott van-e mar maganal a papir, akkor nézzék meg, hol van,
visszahivom fél éra mulva. Es visszahivia. Tehdt ha kell, akkor nyizza Jket, akdr
addig, hogy inkabb eloveszem és megcsinalom, csak hagyjon mar békében ez az ember.
Tehdat ha valaki, akkor a Laci nyizza Jket. Es bardtom, volt egy eljdrdsrendi
valtozasunk, ugye, kozben, volt egy kozbeszerzési eljaras-valtozasunk, volt az, hogy
megsziint a MAK és a Foglalkoztatdsi Hivatal és lett beléle OKMP. Azt se tudtik
hénapokig, hogy hol vannak a projektmappdink, azt se tudtik hénapokig. Erted? Es
akkor 8 honapokat csusznak a pénzzel, mert fogalmuk sincs, az e-mail rendszerben
nem lehet fontos adatokat talalni, mert késve keriilnek fol az adatok, egyszeriien
hihetetlen, hogy mi megy. Kdosz.”

Zaraskent

A Goncol Volgységi Tanoda a késébbiekben megjelend tanodapalyazatra szeretne pélyazni,
reméli a feltételek lehet6vé teszik, de kétségei vannak a finanszirozas feltételeinek javuldsa és a
szakmai kritériumokkal szemben. Leginkabb a folytonossdg hianya, a finanszirozés, az
eljarasrend kovetkezetlenségének problémdja akadalyozza a tanoda miikddését. A finanszirozas
befolyéasolja a szakmai munkat, hiszen a munkatarsak bérezését a palydzatok folyamatosan nem
biztositjak, s ezaltal a szakemberek fluktudcioja jellemzd. De a legfontosabb s taldn legnagyobb
probléma, hogy a legtobbet a tanodaba jard didkok veszitenek, akik egy kozdsség részesei,
tanulmanyaikban sikeresebbé valtak, sokat fejlodtek. S szamara érthetetlen médon egyik naprol a
masikra megvaltozik, csalddik, s bizalmatlanna valik, s mindezt nem lehet néhany 6ra vagy nap
alatt visszaforditani, majd ha jra indul a tanoda, ezért probalja mas forrdsok bevonasaval a
Bonyhadi Fiiggetlen Roma Egyesiilet tovabbra is miitkddtetni tanodajat.

,Igazdabol nem is arrol beszélnék, hogy milyen tapasztalat, eddig mi volt, hanem
nagyon jo lenne megtartani ezeket a gyerekeket, egészen addig, amig kiirjak a
kovetkezo palyazatot. Ez a legnehezebb tulajdonképpen. Most ezt a pangast talan
betudhatjuk annak, hogy nydr van. Vége van az iskoldnak, mindenki egy kicsit
szabadabb, kicsit kevesebbet jar ide, de nem lenne jo elvesziteni a gyerekeket, azt
gondolom, mert sok gyereknek sziiksége is van ra, meg egy olyan kozosség alakult itt
ki, hogy tényleg, szivesen jottek ide a gyerekek, szeretnek idejarni. Mindenféleképpen
jo lenne ezt tovabbcsinalni. Tapasztalataim? - az, hogy furcsa volt ujrakezdeni, ujra
pedagoguskeént dolgozni, de én pedagogusnak érzem magam, hianyoztak a gyerekek, és
jo érzés volt ujra tanitani és visszajonni gyerekek kozé. Azt, hogy szeretnek-e, nem
tudom, de sikeriilt magam elfogadtatni veliik, és szivesen jonnek. Ez abbol is latszik,
tehat nemcsak hozzam, hanem a tébbi mentorhoz is, hogy néha, ha nincs is hdzi
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feladatuk, pénteken délutan is bejonnek. Akkor is, csak két percre beugrunk, elmesélik,
hogy mi tortént, mi volt, hova megyiink a hét végen, hol voltunk, mit csinaltunk. Fél

ora, tiz perc, beszélgetés, és mennek. Azt gondolom, hogy ez jelenti az embernek a
legtobbet, hogy a gyerekek szivesen jonnek ide.”
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TELEPULES JELLEMZOI
1. Hany lakosa van a telepiilésnek?

2. Kérjiik, becsiilje meg a telepiilés roma lakosainak aranyat!

1- 10% alatti
2-  10-30% kozotti
3- 30-50% kozotti
4-  50-70 % kozotti
5- 70% feletti

3. Milyennek itéli meg a telepiilésen a roma lakossag szocialis, oktatasi és foglalkoztatasi helyzetét az alabbi
allitasok alapjan?
Vilaszlehetéségek: egyaltalin nem megfelelé, nem megfeleld, inkabb megfeleld, vagy megfeleld

Megfeleld Inkabb Nem Egyaltalan
megfeleld megfelelo nem
megfeleld

A roma lakossag szocidlis helyzete 4 3 2 1
A roma gyerekek ovodai felvétele (harom |4 3 2 1
éves kor utan)

A roma lakossag egészségiigyi allapota 4 3 2 1
A roma lakossag iskolai végzettsége 4 3 2 1
A roma lakosok szakképzettségének mértéke |4 3 2 1
A telepiilésen  €él6  roma  lakosok |4 3 2 1

foglalkoztatottsaga/munkaerdpiaci helyzete

TANODA JELLEMZOI

El6szor a tanodarol szeretnénk néhany kérdést feltenni.

4. Kérem, adja meg a tanoda alapitasanak évét!
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6. Kérjiik, ismertesse, a tanoda konkrét célkitiizései milyen dokumentumokban talidlhatok meg? (EZEKET
EL IS KELLENE KERNI)

7. Kérjiik, ismertesse mi alapjan szervezik a tanodai foglalkozasokat?

8. Vannak-e az Onok helyi tantervének olyan jellegzetességei, amelyek tudomasuk szerint a legtébb tanoda
helyi pedagégiai programban nem szerepelnek?

1. Igen, vannak
2. Nincsenek
9. Nem tudja

9. Ha vannak, kérem, sorolja fel ezeket a helyi sajatossagokat!

10. Kérjiik, hatarozza meg a tanodat fenntartod szervezet jellegét!

1-
2-
3.
4-
5.
6-

telepiilési nkormanyzat

cigany kisebbségi dnkormanyzat

roma civil szervezet (alapitvany, egyesiilet, stb.)
nem roma civil szervezet

egyhaz

CEYED. L.
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TANULOI RESZVETEL ES OSSZETETEL

A kovetkezo kérdések a tanuloi részvételre és osszetételre vonatkoznak.

11. Kérjiik, részletezze, hogyan alakult a tanoda tanuldinak létszima az utolsé harom tanévben és becsiilje
meg ebb6l a nem romak szamat?

2005/2006

2006/2007

2007/2008

1. félév

1. félév

1. félév

Tanuldk szama

Ebbo6l nem roma

12. Kérjiik, mondja meg, az utolsé két tanévben, a tanodai tevékenységben résztvevé tanulék koziil hany fore

igazak a kovetkezo allitasok!

2006/2007 tanév 2007/2008 tanév 1. félév (f6)
1. félév (16)
Osszes HHH tanulok | Roma Osszes HHH Roma tanulok
szama tanulok tanulok szama
szama szama

1. Besorolas:

Normal tantervii osztalyba jar

Emelt szint(i oktatasban és/vagy két
tanitasi nyelvil iskolai oktatdsban vesz
részt

Gyogypedagdgiai csoportba, tagozatba
jar

Specialis iskolaba jar

2. Gyégypedagégiai oktatas esetén:

Enyhe fokban értelmi fogyatékos

Kozépsulyos értelmi fogyatékos

Diszlexias, egyéb részképesség
Zavaros

Sulyos magatartasi, tanulasi zavaros
Egyéb:

3. Lemorzsolodas:

Evismétlék szama

Magantanulok szama

4. Masik telepiilésrol naponta bejaré
tanulék szima
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13. Most arra lennénk kivancsiak, hogy mely iskolabol mennyi €s milyen kort tanul6 érkezik a tanodéaba.

Kérjik, toltse ki a kovetkezo tablazatot az idei (2007/08.) tanévre vonatkozoan!

Az iskola megnevezése, | Az iskola | A tanulok  koziil
ahonnan jonnek a tanulok | telepiilésének  a | mennyi a ...

Hanyan vannak a tanulok kozétt

Osszesen

Ebbol

évismetlo

neve Fiu

Lany

6 év|6-10 11-14
alatti | éves éves

14 ev
folotti

10.

14. Kérem, adja meg a tavalyi és az idei iskolaévben, hanyan dolgoznak, dolgoztak a tanodaban? (Képesitett

pedagogus, képesités nélkiili, stb.)

2006/2007 2007/2008

1. félév 1. félév

Osszes Ebbdl Roma Osszes Ebbdl Roma
Onkéntes Onkéntes

Képesitett pedagdgus (diplomaval rendelkezd)

Egyetemi hallgaté (akinek szakiranyu végzettsége
folyamatban van)

Képesitetlen pedagogus (érettségivel rendelkezd
munkatars, aki tanitja a gyerekeket)

Fejleszt6 pedagogus, képesitett gyogypedagdgus

Szabadid6-, programszervezd

Nem oktatd, kisegitd dolgozd (pl. takarito,
gazdasszony, karbantartd)
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15. Kérem, ismertesse, az idei iskolaévben hianyan dolgoznak a tanodaban {6 allisban? (hanyan részmunkaiddben,

stb.)
Foglalkoztatas statusza 2006/2007 2007/2008
1. félév 1. félév
Osszes Roma Osszes Roma
Foallasban

(teljes munkaidé, napi nyolc dra)

Részmunkaiddben (napi négy-hat 6ra)

Oraadoként (megbizasi szerzédéssel, kb.
havi 20-40 ora, teljesitmény alapjan)

Egyéb, éspedig:
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TANODA KAPCSOLATAI

Most a tanoda kapcsolataira kérdeziink ra.

16. Milyen mértékben jarulnak hozza az alabbi

kialakitasahoz? (Nagyon nagy mértékben, nagy mértékben, kis mértékben vagy egyaltalin nem! )

intézmények a tanoda tevékenység-kinalatanak

Nagyon nagy | Nagy Kis Egyaltalan Nem tudja
mértékben mértékben | mértékben nem eldonteni

1. Helyi 6nkormanyzat 4 3 2 1 9

2. Cigany kisebbségi dnkormanyzat 4 3 2 1 9

3. Helyi civil szervezetek 4 3 2 1 9

4. Helyi iskolék pedagbgusai 4 3 2 1 9

5. Orszagos Oktatési Integracios Halozat 4 3 2 1 9

6. Tanuloi igények 4 3 2 1 9

7. Sziil6i kozosség 4 3 2 1 9

8. Szocialis, gyermekvédelmi szakértok |4 3 2 1 9

(csaladsegitd, gyermekjoléti szolgalat, stb.)

9. Egyhaz munkatarsai 4 3 2 1 9

10. Egy€b: .oiiiiiiiiiiiiiiiiii 4 3 2 1 9

17. Az elmilt egy évben, hiany alkalommal tartottak talilkozot és milyen célbdl az alabbiakban felsorolt

személyekkel?

Hany
alkalommal
(ha egyet

sem,  akkor
nulla)

Milyen célbol?

Altalanos iskolai pedagogusokkal

Kozépiskolai pedagogusokkal

Megyei pedagogiai intézet munkatarsaival

munkatarsaival

Orszagos Oktatasi integraciés Halozat
munkatarsaival (pl. regionalis
koordinatorok, stb.)
A helyi/megyei munkatigyi kozpont
alkalmazottjaival
Roma Program Tamogatasi Halozat

Mas tanodak vezetoivel, munkatarsaival
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18. Milyen gyakran tartjak a kapcsolatot a sziilokkel az alabbi formakban?

Naponta | Hetente | Kéthetente Havonta | Negyed- Feélévente | Ritkabban | Soha

vagy havonta évente

tobbszor
1. Sziildi értekezlet 1 2 3 4 5 6 7 8
2. Fogadodra 1 2 3 4 5 6 7 8
3. Csaladlatogatas 1 2 3 4 5 6 7 8
4. Telefonos kapcsolattartds | 1 2 3 4 5 6 7 8
5. Kapcsolattartds e-mailben |1 2 3 4 5 6 7 8
6. Egyéb formalis | 1 2 3 4 5 6 7 8
kapcsolattartas  (pl.  postai
levél)
7. Egyéb informalis | 1 2 3 4 5 6 7 8
kapcsolattartas (pl.: délutani
beszélgetés a sziilovel, ha
megy a tanuloért)
8. Tajékoztato nap (év elején | 1 2 3 4 5 6 7 8
vagy év kozben)
9. K6z6sségi programok 1 2 3 4 5 6 7 8

19. Tartjak-e Onok a kapcsolatot végzett hallgatéikkal?

I- Igen

2- Nem

v

20. Ha IGEN, hogyan torténik ez a kapcsolattartas?

1- véletlenszeriien, dsszefutnak a telepiilésen

2- néha a volt hallgat6 ellatogat a tanodaba

3- avolt hallgato rendszeresen ellatogat a tanodaba, részt vesz k6zosségi programokon
4- avolt hallgat6 bekapcsolodik a tanoda munkajaba (kijeldlt feladatot lat el)
5- A tanoda munkatérsai felkeresik a volt hallgatoikat (évente legaldbb egyszer)

21. Miként itéli meg végzett tanuloik kozépfoku sikerességét?

1- sikeres

2- inkabb sikeres
3- sikeres is meg nem is
4- inkabb sikertelen

5-  sikertelen

9- nem tudja megitélni
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TANODA FINANSZIROZASA
Most a tanoda finanszirozasardél tennénk fel néhany kérdést.

22. Kérjiik, sorolja fel az utolsé6 harom év, legfontosabb 3 megnyert palyazatat, kitél nyerték, milyen témaban
és mennyi volt az 6sszeg?

Palyazatot kiiro szervezet (telepiilés neve) Palyazat témadja Elnyert osszeg

23. Az elmiilt négy évben részt vettek-e HEFOP-palyazaton? (HEFOP 2004/2.1.4, 2005/2.1.4/b)

I- igen
2- nem
9- nincs valasz

24. Ha IGEN, kérem, jelolje, mekkora dsszegii tamogatasban részesiiltek?

HEFOP 2004/2.1.4: ...,
HEFOP 2005/2.1.4/b: .....cooooviiiiiiiiin,

25. Az elnyert HEFOP-tamogatasnak, 2008. februar 1-ig, hany szazaléka keriilt
kifizetésre?

1-  10%-nal kevesebb
2-  10-30% kozotti 6sszeg
3-  30-50% kozotti 6sszeg
4-  50-70% kozotti 6sszeg
5- 70-80 % kozotti 6sszeg
6- 80% feletti dsszeg

26. A tanoda-program megvaldsitasahoz igényeltek-e kolcsont, hitelt, stb.?
I- igen

2- nem
9- nincs valasz

27. Ha IGEN, Kkit6l, mikor és milyen dsszegben igényeltek tamogatast?

A Kkolesont/hitelt nyujté intézet | Az igénylés éve Osszege
megnevezése
1.

2.
3.
4.

28. Szandékoznak-e a jovében részt venni a tanoda miikodtetésére kiirando uj eurdpai unios palyazatokon?

I- igen

2- nem

9- nem tudja
29. Az Onok szamara a finanszirozas milyen mértékii gondot okoz az épiilet, tanterem karbantartisa terén?
Nagy gondot, inkabb gondot, inkabb nem okoz gondot, vagy egyaltalin nem okoz gondot?
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Egyaltalan | Inkabb | Inkabb Nagy Nem tudja

nem okoz | nem gondot okoz | gondot

gondot okoz okoz

gondot

Epiilet, tanterem karbantartésa 4 3 2 1 9
Tanulo helység/tanuldszoba felszerelése 4 3 2 1 9
Mikodtetés koltségei 4 3 2 1 9
Tevékenységfejlesztés koltségei (pl. uj|4 3 2 1 9
tevékenységek bevezetése)
Tanarok, oktatok bére 4 3 2 1 9
Tanarok, oktatok tovabbképzése
Nem oktato-neveld munkat vegzo | 4 3 2 1 9
alkalmazottak bére

TANODA PEDAGOGIAI TEVEKENYSEGE

Az alabbi kérdések a tanoda pedagdgiai tevékenységére vonatkoznak:

30. Véleménye szerint az Onok intézménye, milyen mértékben segiti a diakok...?

Nagymeértékben | Inkabb segiti | Inkabb nem Egyaltalan nem | Nem tudja
segiti segiti segiti eldonteni
Kreativitasanak fejlédését 4 3 2 1 9
Problémamegoldo 4 3 2 1 9
képességeének fejlodését
Alkalmazkodo képességének | 4 3 2 1 9
fejlodését
Az elsajatitasi | 4 3 2 1 9
mechanizmusok kialakulasat
Kommunikacios 4 3 2 1 9
képességének fejlesztését
Gyakorlati ismeretek | 4 3 2 1 9
elsajatitasat
Kozépiskolai tovabbtanulasat | 4 3 2 1 9
Kozépiskola utani | 4 3 2 1 9
tovébbtanulasat
Iskola utani 6nallosulasat 4 3 2 1 9
Iskola utani allaskeresését 4 3 2 1 9

31. Milyen gyakran jelennek meg a kovetkezok a tanoda pedagdgiai gyakorlataban?

Hetente | Kéthetente | Havonta | Negyed- | Félévente | Ritkabban | Soha
évente

Tanari mithely-tevékenység, | 1 2 3 4 5 6 7
kiscsoportos szakmai megbeszélések

Egymas tanordinak a latogatasa 1 2 3 4 5 6 7
Tanodavezet6i, intézmény-, | 1 2 3 4 5 6 7
szervezetvezetdi hospitalas

Ertékel esetmegbeszélések 1 2 3 4 5 6 7
Problémamegoldé  forumok  (pl.:|1 2 3 4 5 6 7
sziilokkel, szakemberekkel)
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32. Kérem, ismertesse, alkalmazzak-e a tanodai pedagdégiai munka soran a kévetkez6 médszereket?

Igen, gyakran

Igen, néha

Nem

Nem tudja

Kooperativ tanuldsszervezési technika

Projektmoédszer

Csoportmunka

Differencialt tanuldsszervezés

Kiscsoportos felzarkéztatas

Egyéni fejlesztés

Frontalis oktatas

[\SRI SN I ORI SR | O] | O} | 9]
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33. Kérjiik, ismertesse a tanodai felvétel rendjét!

34. Kérjiik, jelolje, azokat a kritériumokat, amelyek alapjan egy tanuld a tanodai foglalkozasok részese lehet?

35. Véleménye szerint, sikeresebbek-e a tanodai foglalkozasok résztvevdi iskolai tanulmanyaik soran? (a nem

tanodai résztvevé tanulokhoz viszonyitva)

1- igen
2- nem
9- nem tudja

36. Ha IGEN, kérjiik részletezze, véleménye szerint, miben sikeresebbek! Indokolja valaszat!
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37. Kérjiik, jelolje meg, hogy az alabbiakban feltiintetett tevékenységek, pedagogiai eljarasok és médszerek
régebben vagy jelenleg megtalalhaték-e az Onék tanodajaban. Kérjiik ugyanakkor, hogy az egyes cellikba

tiintesse fel a kért vonatkozo tovabbi adatokat is!

Tevékenység megnevezése

Volt

Van

Soha
nem volt

Jelenleg résztvevé
tanulék szima

Onallé tanuldst segitd fejlesztés

Szocidlis kompetencidk fejlesztése

Dramapedagogiai foglalkozasok

Muzeumpedagogiai foglalkozasok

Miivészeti foglalkozdasok

Onismereti és személyiségfejlesztd foglalkozdsok

Projekt-napok

Multikulturalis tartalmak megjelenitése

Palyaorientdcio

Tovabbtanulasra felkészité program

Szabadteéri programok

Hétvégi kozds programok (csaladtagok nélkiil)

Heérvégi csaladi programok

Nyari taborok

Kirandulasok

Hagyomanydrzé foglalkozdsok

Tehetséggondozds

el Ll Ll el el e el e el e el e el e el e
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1. A megkérdezett neme:

1 — Férfi
2-N6

2. Mikor sziiletett On? 19.......
3. Hol sziiletett On?

I- atanoda székhelyén

2- egy kornyez0 telepiilésen

3- ugyanabban a megyében, de tavolabb
4- mas megyében

5- mas régidban

6- egyeb: .ot

4. Jelenleg hol é1 On?

1- atanoda székhelyén

2-  egy kdrnyez6 telepiilésen

3- ugyanabban a megyében, de tavolabb
4- mas megyében

5- egyéb: ..o

5. Kérjiik, jelolje, miként hatarozza meg etnikai hovatartozasat?

1- roma

2-  félig roma

3- nem roma

9- nincs valasz

10- egy€b.ioiiiiiiiiii,

107



6. Mi az On legmagasabb iskolai végzettsége?

1- Dbefejezett altalanos iskola
2- Dbefejezett szakiskola

3- Dbefejezett kozépiskola érettségivel
4-  érettségi utani képesitést nyujto 2-3 éves iskola

5- Dbefejezett féiskola
6- Dbefejezett egyetem

7- befejezett doktori képzés ( PhD)
8- €gYED i

7. Kérem, sorolja fel felséfoku diplomait! (Kérjiik, nevezze meg a szakot, a képzési format és az évet!)

Szak megnevezése

Képzési forma

Képesités megszerzésének ideje

S Bl Bad I e

8. Az On beosztasa:

1- aszervezet vezetdje/elndke
2- aszervezet alelndke

3- tanodavezetd

4-  szakmai vezetd

5- projektvezetd

6- programszervezd

7- oktato

8- adminisztraciés munkatars

O YD i

10. Hany éve dolgozik a tanodiaban?

11. On mely tantirgyakat tanitja, tevékenységeket vezeti ebben a tanévben? Es ezeket heti hany éraban?

Tantargy, tevékenység neve

Heti oraszam

1.

2.

3.

12. Beszél On valamilyen idegen nyelven?

I- igen
2- nem
9- nincs valasz

13. Ha igen, mely nyelveken és milyen szinten?

Egyaltalan  nem | Alapfokon Kozeépfokon Felsofokon
ismerem

angol 1 2 3 4

francia 1 2 3 4

német 1 2 3 4

0rosz 1 2 3 4

Egyéb: ........ 1 2 3 4
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14. Beszéli a kovetkezé cigany nyelvek valamelyikét?

Egyaltalan Alapfokon Kozépfokon

ismerem

nem

Felsofokon

Beas

1 2 3

N

Lovari

1 2 3

15. Hasznal On szamitogépet?

1-
2-
0-

igen
nem
nincs valasz

16. Ha igen, On milyen gyakran hasznal szamitégépet?

I- Naponta

2- Hetente tobbszor

3-  Atlagosan hetente egyszer

4- Havonta két-harom alkalommal
5-  Atlagosan havonta

6- Ritkabban, mint havonta

17. Rendelkezik-e On a sajat otthonaban:

Igen

Nem

Nincs valasz

Személyi szamitogéppel

9

Internet-hozzaféréssel

9

18. Igaz-e Onre az alabbi allitasok valamelyike?

Betoltott poziciomegnevezése

Igen

Nem

Helyi 6nkorméanyzati képviselo

Megyei 6nkormanyzati képviseld

Tagja a helyi vagy megyei 6nkormanyzat oktatasi bizottsagnak

Orszagos pedagdgus szakmai szervezet tisztségviseldje

Orszagos pedagdgus szakmai szervezet tagja

A helyi cigany kisebbségi onkormanyzat vezetéje

A helyi cigany kisebbségi 6nkorményzat tagja

Orszagos cigany onkormanyzat tisztségviseldje

Helyi roma civil szervezet munkatérsa

Orszagos roma civil szervezet munkatarsa

Orszagos Oktatasi Integracios Halozat munkatarsa/megbizottja

Roma Program Tamogatédsi Hal6zat munkatarsa/megbizottja

Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség munkatarsa

Kozoktatési szakértd

Taniigyigazgatasi szakértd

Kozoktatasi esélyegyenloségi szakértd

—_ = = = = = = = = = = = = = = =
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29. Dolgozik-e On a tanod4n kiviil mashol is?

1-
2-

Igen, €spedig ...ooveneeei i

Nem

KOSZONJUK, HOGY VALASZOLT KERDESEINKRE!
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