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1. Vezet6i 6sszefoglalo

A TARKI-TUDOK Tuddsmenedzsment és Oktatdskutaté Kozpont Zrt. 2008 tavaszan arra
kapott megbizast az Oktatdsi és Kulturdlis Minisztériumtél, hogy egy feltar6é jellegii
vizsgdlattal mérje fel a pedagdgus munkaiddkeret felhasznalasat a kozoktatas intézményeiben.
2008 06szén 108 intézményben 3285 pedagdgust kerestiink fel egy kérddives vizsgélat
keretében. A felmérés mintdja biztositotta a pedagdgiai program €s telepiiléstipus szerinti
reprezentativitast, a kutatdsban szerzett informéacidk személyre vissza nem vezethetoek. A
vdlaszaddsi ardny intézményi szinten 88%, ami jonak mondhatd. A kvantitativ vizsgédlatot
kvalitativ modszerekkel is kiegészitettiik.

A kutatds eredményei azt mutatjdk, hogy annak ellenére, hogy a munkaidd-felhasznélas
kozponti mdédon szigorian szabdlyozva van, a pedagégusok oOraterhelésre vonatkozo vélaszai
meglehetésen nagy szérédast mutatnak. 10 %-uk a heti kotelezd oraszamndl 1ényegesen
kisebb oraterhelésrdl szamolt be, minden masodik pedagdgus heti 22-24 6rés terhelésrdl adott
szamot, 30%-uk viszont ennél lényegesen magasabb Oraterhelést jelentett. Az aktiv
pedagogusok harmada tehdt jelentosen tilterhelt, heti oraszamuk tobb mint 20%-kal
meghaladja a kozpontilag eloirt kotelezo oraszamot.

A napi idomérleget tekintve a pedagogusok dtlagosan egy hétkoznap 4-5 orahosszdt toltenek
tanitdsi ordval egy dtlagos hétkoznapon, tovdbbi kb. mdsfél ordt tanitdsi ordkkal le nem
fedett, de tanulokkal végzett tevékenységgel toltenek, és tovdabbi 2,5 orahosszdt forditanak
olyan munkavégzéshez kapcsolodo tevékenységre, amelyet nem kozvetleniil a tanulokkal
végeznek (pl. ordra valo késziilés, dolgozatok javitdsa, stb.). A tanuldkkal kozvetleniil
kapcsolatos tevékenységeket dontd modon az iskoldban végzik, a kozvetlen tanuldi jelenlétet
nem igénylé munkdjukat, pedig fele-fele ardnyban megosztjdk az iskola és az otthon kozott. A
pedagégusok egy dtlagos hétkéznapon kozel mésfél o6rat forditanak tanuldsra, onképzésre,
ennek tipikus helyszine az otthon. A pedagdgusok egy atlagos hétkoznapon atlag fél orat
toltenek ,,egyéb” keresd tevékenységgel tigy, hogy a pedagdégusok 82%-a egydltalain nem
folytatott egyéb kereso tevékenységet a vizsgalt hétkoznap, a tobbiek viszont 1-5 6rét toltottek
a f8 alldsukon kiviili munkavégzéssel. Osszességében, sajat becslésiik alapjan a pedagégusok
hetente atlagosan 31 6rat dolgoznak az iskola épiiletében, 10 6rat ezen kiviil, és az iskolan
kiviili munkavégzés szinhelye alapvetden az otthonuk (10,6 6rabdl 9 6rahossza).

A kozoktatdsban dolgozé pedagdgusok 84%-a hatdrozatlan idejli, teljes munkaidds
alkalmazasban van, 4%-uk teljes munkaidében, de egy évet meghaladé hatarozott idejii
szerzOdéssel dolgozik, 8%-uk pedig teljes munkaidds, de csak egy tanévre, vagy rovidebb
1dore sz6106 hatdrozott idejli szerz6déssel dolgozik.

A pedagoégusok terhelését jelentdsen befolydsolja az, hogy hdny tanulécsoportban tanitanak.
Adataink szerint, ebbdl a szempontbdl nagyon eltérd terhelést kapnak a pedagdgusok.
Atlagosan egy-egy pedagdgus 8 tanulécsoportot tanit - jellemzéen 6-9 csoportot - de
harmaduknak tiz, vagy tobb csoportra kell valtakozva figyelnie. A tanuldcsoportok l1étszama
atlagosan (és egyenletesen) 20-21 f6s, ez tehat azt jelenti, hogy azok a pedagégusok, akik a
teljes oraterhelésiiket 1-2 csoportban teljesitik, 20-40 didkra kell, hogy figyeljenek, mig azok,
akik tobb mint 10 csoportban tanitanak, tobb mint 200 didkra kellene, hogy egyéni szinten
figyeljenek.

Az dltaldnos iskoldkban az OJraterhelés egyenletesebb, a kozépfokii intézményekben
egyenlotlenebb. Kiilondsen nagyok ezek a kiilonbségek a gimnaziumokban, mig a



szakiskoldkban szinte mindenki tulterhelt — ugyancsak nagy kiilonbségekkel. Nemcsak
iskolatipusok, hanem az egyes iskoldk kozott is jelentds kiillonbségek vannak a pedagégusok
oraterhelésében. Az iskoldk 15%-aban az ott dolgozdk oOraterhelése egyenletesnek mondhatd,
tovabbi harmadukban is 4tlag alatti (a teljes heti oraterhelés szordddsa 3-5 6ra kozott van az
iskoldban), a kovetkez0 harmadban mar étlag feletti kiilonbségek vannak a pedagégusok
oraterhelésében, és az iskoldk 20%-dban a pedagdgusok Oraterhelése extrém mértéki
kiilonbségeket mutat az intézményen beliil. Ezek a kiilonbségek csak néhdny esetben
(jellemzden a gimndziumok egy részében) adédnak a kotelezd éraszamok drakedvezmények
miatti kiilonbségébdl, alapvetden a tuldrdk (és ezen beliil is a munkaltato altal kotelezéen
eldirt talérak) iskolan beliili egyenldtlen eloszlasabol addédnak. A tilordk nagysdgrendje, és a
szorddasuk iskoldn beliili mértéke egymadst erdsitd hatariak. Azokban az iskoldkban, ahol
tilzott a pedagdgusok tiléra-terhelése, az atlagndl lényegesen egyenldtlenebb a tandrok
oraterhelése és nagyobb az ebbdl ad6do fesziiltség a tantestiilet tagjai korében.

A tanitasi 6rakkal le nem fedett, de tanuldkkal végzett munkakori tevékenységek iskolatipus
szerinti kiilonbségei viszont mas jellegzetességeket mutatnak, mint az Oraterhelés. Az
akadémikus jellegii képzési formdkban (dltaldnos iskoldkban és gimndziumokban) oktato
pedagogusok lényegesen tobb idot (naponta dtlagosan 86-93 percet) forditanak a didkokkal
valo tanitdasi ordn kiviili tevékenységekre, mint a szakképzo iskoldk, és ezen beliil is a
szakiskoldk tandrai (70 perc). Ugyanakkor a didkokkal tanérdn kiviil végzett, munkakorhoz
kapcsolddo tevékenység dtlagos ideje iskolatipuson beliil is jelentds kiillonbségeket takar: az
altaldnos iskoldkban, gimniziumokban és szakkozépiskoldkban a szérds megkozeliti, a
szakiskoldkban pedig meghaladja az 4tlagot.

Az iskolédk 80 szédzaléka az édtlagot tekintve normadl terhelésinek mondhatd, de ezeknek tobb
mint felében nagy kiilonbségek tapasztalhatok. A normal terhelésti iskoldkban a pedagégusok
az atlagosndl 1ényegesen tobb 1dot toltenek a tanuldkkal vald tanéran kiviili tevékenységekkel,
az altalanosan tdlterhelt iskoldkban valamivel kevesebbet, mig az alulterhelés nélkiili, sok
tulordaval tdlterhelt iskoldkban mar lényegesen kevésbé jellemzd a tanuldkkal vald tanérdn
kiviili foglalkozds. Az iskoldk 13%-a tulterheltnek tlinik (szakiskola, gimndzium), 7%-a pedig
extrém szOrdst (szakiskola, vdrosi dltaldnos iskola). Ugy tiinik, a szakiskoldkban részben a
munkaeréhidnybol fakadéan nagy a leterheltség, ebbdl is fakaddan sokkal kevesebb figyelem
jut egyéni szinten a tanuldkra, mikdzben ezekben az iskoldkban taldlhatok a leghédtranyosabb
helyzetii tanulok.

A kutatds sordn az iskolaigazgatdkat is megkérdeztiik a pedagdgusok Oraterhelését, illetve a
hatékony munkaerd-felhasznélast célz6 politikdjukat illetden. Minden otodik mintdba bekeriilt
intézmény vezetoje arrol szdamolt be, hogy van az iskoldjukban betoltetlen pedagogus
dlldashely, ugyanakkor nagyon ritka az iskoldkban az éraadok alkalmazdsa.

A kozoktatasi intézmények elsoprd tobbségében nincs formadlisan szabdlyozva az, hogy a
pedagégusok mennyi id6t kételesek az iskola épiiletében tolteni. Ertelemszertien mindig benn
kell lenniiik, amikor a munkdjuk megkivanja, és mashol is végezhetik az iskoldval
kapcsolatos munkdjukat, ha ehhez nem sziikséges bent lenniiik, Ugyanakkor az
intézményvezetdk harmada személyesen jobbnak tartand, ha a pedagdgusok a teljes
munkaidejiiket az iskoldba toltenék, hogy a didkok, sziilok és kollégdk szaméra elérhetok
legyenek. Igy az egyéb iskolai feladatok elvégzése is hatékonyabb lehetne szerintik. Az
iskoldban ugyanakkor nem mindig adottak a feltételek a hatékony munkavégzésre:

Szerintem egyetlen iskola sem tudja biztositani, latta a tandrokat, ott iilnek egymds hegyén-hitdn, igy nem
vérhatom el, hogy egy tanar minéségi munkdt végezzen, hogy van 60 centi fréasztala. (részlet egy igazgatoi
interjubol)



Az igazgatok észlelése szerint dtlagosan a pedagégusok harmada csak a minimdlisan
sziitkséges idot tolti az iskola épiiletében, szerintik minden mdasodik pedagégus a tanitdsi
orakkal illetve megbeszélésekkel toltott idOn til az adminisztracios feladatokat is az iskola
épiiletében végzi, a felkésziilést, dolgozatjavitdst azonban inkdbb otthon. Az iskolavezetdk
ugy latjak, hogy a tantestiilet tagjainak 6tdde minden feladatat az iskola épiiletében végzi,
inkdbb csak alkalomszeriien visz haza munkét.

Osszességében, dtlagosan az igazgatok 42%-ra becsiilték sajit iskoldjukban a tilterhelt
pedagdégusok ardnyat, 10%-ra az alulterheltekét, és véleményiik szerint a pedagdgusok kb.
fele normal mértékben terhelt. A budapesti iskoldkban - 4ltaldnos és kozépiskoldkban
egyarant - &ltaldban nagyobb mértékii anomadliar6l szdmoltak be az igazgaték, mint a
vérosokban.  Atlagosan a budapesti iskolaigazgaték 59%-ra becsiilték a tilterhelt
pedagdégusok ardnyét, és ezzel egy idében tugy latjadk, hogy az iskoldjukban dolgozé
pedagdgusok 11%-a alulterhelt.

A pedagogus munkaterhelés iskoldn beliili egyenlotlenségeit az iskolaigazgatok gyakran gy
probdljak csokkenteni, hogy bizonyos feladatokat nem annak delegdlnak, aki erre leginkabb
alkalmas vagy képesitett lenne. Az igazgatdk vdalaszai alapjan ilyen csak az iskoldk 6todében
nem fordul el6, 7%-uk gyakran alkalmazza ezt a modszert, az igazgatok hdromnegyede pedig
arr6l szadmolt be, hogy ugyan nem tdl gyakran, de el6fordul az iskoldjdban ez a
,»problémamegoldds”.

A miltban lezajlott nagyobb szervezeti véaltozasok elvileg megteremthetnék a lehetdséget a
hatékonyabb munkaerd-felhaszndldshoz, ugyanakkor az eredmények azt mutatjdk, hogy a
tobb feladat-ellatasi hellyel rendelkezd iskoldk jellemzden 0Ondllé szervezeti egységként
tekintenek a feladat-elltdsi helyeikre. Haromnegyediik esetében nem éaltaldnos, hogy a
pedagégusok tobb feladat-elldtdsi helyen is tanitandnak. Osszességében tehdt arra utalnak az
adataink, hogy a (részben) iskola-Osszevondsokkal 1étrejott tobb telephelyes iskoldk valgjaban
nem egységes tantestiilettel miikodnek, ezt a lehetséges megoldast az iskoldk vezetése nem
alkalmazza a pedagégusok munkaidd-terhelése kozotti egyenetlenségek megoldasara.

Az iskolaigazgatok hdromnegyede a pedagogusok iskoldn beliili munkaido-terhelési
problémdjdnak legjobb megolddsi modjdnak azt tartja, ha a tobbet és jobban dolgozo
pedagogusokat jutalmazza, tobbletmunkdjukat anyagilag honordlja. Sajat bevalldsuk szerint
nagy tobbségiik (87%) ezt a mddszert (is) szokta alkalmazni. Minden tizedik igazgaté azt
tartand a legjobb megolddsnak, ha a magasan képzett pedagdgusok mellé pedagdgiai
asszisztenseket és egyéb kisegitd személyzetet alkalmazhatna — s harmaduk tobbek kozott ezt
a modszert is szokta alkalmazni. A gyengébben teljesitd, gyengébben terhelhetd kollégik
elbocsatdsat csak az igazgatok 5%-a tartja a legjobb megolddsnak - ugyanakkor haromszor
ennyien vélaszoltdk, hogy ezt a mddszert is szoktdk alkalmazni. Mindazondltal az
iskolavezetés humdneréforrds-politikdja és a pedagdgusok elégedettsége kozott nincs
kapcsolat, a pedagdgusok oOraterheléssel kapcsolatos elégedetlenségét nem befolydsolja
egyetlen éltalunk vizsgélt iskolavezetési stratégia sem.

A kozoktatdsban tehdt egyszerre van jelen a pedagdgus munkanélkiiliség jelensége, és a
pedagogushidany. Az iskoldk nagy részében egyszerre jellemzo a pedagogusok tilterheltsége és
(mds) pedagogusok alulterheltsége. Ez komoly fesziiltségeket okoz a tantestiileteken beliil. Az
a tény, hogy egy iskola nem tudott betolteni egy dlldst, noveli a pedagogusok munkaido-
terhelése kozotti kiilonbséget az intézményben. Osszességében uigy tinik, hogy a munkaidd-
terheléssel kapcsolatos problémdkat csak akkor fogjdk kevésbé élesnek ldtni a pedagogusok,
ha a tantestiileten beliili ardnytalansdgok csokkennek, ha megsziinik az intézményekben
jelenleg egyszerre jelen levo alulterheltség és tiilterheltség kozott meghiizodo fesziiltség.



A nemzetkozi trendekhez hasonloan, Magyarorszdgon is kevés a fiatal pedagogus. Ez 10-15
év miilva komoly pedagogushidnyt eredményezhet. A hatdrozatlan idejii alkalmazds
bizonytalan stdtusza is jellemzoen a legfiatalabbakat sijtja. A fiatal pedagdégusok instabil
alkalmazdsa minden iskolatipusra, és minden telepiiléstipusra egyardnt jellemzo, dltaldnos
sajdtossdga napjaink kozoktatdsdanak, mint ahogy az is, hogy a fiatal pedagogusok dtlag alatti
ardnyban és mértékben vesznek részt tanitdsi alapfeladatokon tiili szakmai tevékenységekben.



2. A kutatas hattere

2.1. El6zmények

Az Oktatési €s Kulturdlis Minisztérium Kozoktatasi Szakallamtitkarsaga 2008 aprilisdban kért
ajénlatot a TARKI-TUDOK Zrt-t8l a pedagégusok munka- és munkaidé-terhelésének
vizsgdlatdra. Az ajanlattételi felhivas eredményhirdetése utdn a szerzodést az OKM mint
megrendelé a TARKI-TUDOK Zrt-vel mint vallalkozéval 2008 mdjusaban kototte meg.

A vizsgélat célja az volt, hogy a pedagégus munkaidé keret haszndlatit feltarja, kiilonos
tekintettel a pszichikai és az idobeli terhelésre és annak eloszldsdra. Nemzetkozi kutatasok
tdmasztjak ald azt, hogy az oktatds mindségének és eredményességének o letéteményese a
pedagbgus maga. ' A kozoktatds megjitdsarél kiadott Zold kényv2 javaslatainak egy nagy
része is nem véletleniil a pedagdégusképzés és foglalkoztatas teriiletén sziiletett. Ugyanakkor a
nemzetkozi adatok utalnak arra is, hogy az oktatds eredményességéhez nemcsak a jol
felkésziilt tandr fontos, de a hatékony munkaszervezés is, ahol a pedagdgus idejét nem annyira
az adminisztracid, mint a gyermekekkel toltott 1d6, illetve a szakmai épitkezés tolti ki. Ebbdl a
szempontbdl fontos eredményeket hozhat majd az OECD dltal szervezett nemzetkozi
tandrkutatds (TALIS), melynek eredményei e kutatds idején még nem sziilettek meg. Az
elézoek tiikkrében, a megrendeld elsddleges célja az volt, hogy olyan informdaciékhoz jusson,
amely megalapozhatja egy — a késObbiekben a pedagdgusokban rejld potencidl még
hatékonyabb kiakndzdsa érdekében elinditott — pedagégus munkateher nagy vizsgalat
elméleti kereteit. A vizsgalat ezért hangsulyozottan feltaré jellegil (exploratory study).
Miutdn a vizsgilat a pedagégus munkaterheket a pedagégusok onbevalldsa alapjdn vizsgalta®,
fontos szempont volt, hogy a vélaszok igazsdgtartalmara nézve is valamilyen kontrollt
biztositsunk (preciz idomérleg, interjik), valamint hogy feltarjuk azokat a kontrollvaltozokat,
amelyek a terhelésnek nemcsak az extenzitdsit, de intenzitdsit is mérik. (Ilyen kontroll
valtozénak mindsiil, hogy a pedagdgus hany tantargyat tanit, hanyféle évfolyamon, milyen
tanul6i Osszetétellel.)

Optimadlis esetben ennek a vizsgélatnak az eredményei elengedhetetlen inputjat jelenthetik a
hasonld témdju késobbi kutatdsoknak, amelynek a jelenlegi tapasztalatok alapjan nem
feltétleniil nagyobbnak, azaz tobb pedagdgusra kiterjedének kell lennie, hanem sokkal inkabb
mélyebbnek, tandr- (és iskola-) kozelibbnek. A kutatdsi koncepcié és a kérddiv a
megrendelével szoros egyiittmiikodésben késziilt el.*

A vizsgélat fobb teriiletei az alabbiak voltak:

= Az iskolaépiiletben toltott atlagos pedagdgus 6rdk szama (a pedagdégusok kozott az
ellatott 6rak alapjdn a kiilonbségek mérése).

= Az iskoldban és az iskolan kiviil a kotelez6 munkaidd keret kitoltésének mddja, ezen
beliil a kiilonbozofajta tevékenységek megoszlasa.

' How the world’s best performing school system come out on top, 2007. szeptember, McKinsey&Company

2 761d konyv 2008. A magyar kozoktatds megujitasaért. Oktatds és Gyermekesély kerekasztal. Szerk: Fazekas
Karoly—Kol1l6 Jdnos—Varga Julia, Ecostat, Budapest, 2008

? A kutatdst el6készitése sordn szembesiiltiink azzal a ténnyel, hogy az iskoldkban adminisztralt pedagégus
oraterhek nem igazdn alkalmasak e teriilet korrekt feltarasara.

* Eziiton szeretnénk koszonetet mondani az OKM Kozoktatdsi Féosztalyanak taniigyigazgatdsi szakembereinek
az el6készitésben nyujtott segitségiikért.



= A tanul6k oktatdsara forditott idOn beliil az egy tanuldra, egy tantargyra (programra),
tanuldcsoportra jutd idOardny, a tanitott tanuldk, a tanitott tantirgyak és
tanul6csoportok, korcsoportok szamdaval mérve.

= Az intézmények munkaerd gazdalkoddséanak egyes tényezoi.

A vizsgélat célpopuldcidja volt valamennyi pedagégus munkakorben, az adott iskoldban
kozalkalmazotti statuszban foglalkoztatott személy, aki nappali tagozaton tanit az dltalanos és
kozépfoku iskoldkban (kivéve az 6raado tandrt). A vizsgélat elsddleges mintavételi egysége a
feladat-ellatasi hely volt. A kivdlasztas rétegzett véletlen reprezentativ mintavételi eljarassal
tortént pps (probability proportionate to size) technikdval, ami biztositja, hogy a kis és nagy
iskoldkban taniték ardnyosan legyenek képviselve. A kivélasztott iskoldkban minden foallasu
tanart megkértiink a tandri kérdéiv, és minden igazgatét az igazgatdi kérddiv kitoltésére. A
tanari kérd6iv hossza kb. 35-40 perc, az igazgat6i kb. 20 perc volt.

2.2. A kutatas szervezése, koriilményei, tapasztalatai

A kutatas elso 1épéseként két eld-interjit készitettiink: egy altalanos iskola igazgatdjaval és
egy kozépiskolai tandrral. Az eld-interjuk elsddleges célja az volt, hogy megalapozzdk a
kutatds médszereire vonatkozé dontésiinket. Természetesen sok egyéb, a tanarok munkdjéra,
munkaszervezésére, terhelésére vonatkozd informéciét nyertiink mér ezekbdl az interjukbdl
is, csakigy, mint a kérddives adatfelvétellel egy idoben zajlé megkérdezések kapcsan.

Az el6-interjuk sordn a megkérdezettek dllaspontjat maximalisan figyelembe véve dontottiink
végiil ugy, hogy a kérddivet onkitoltds formara készitjiik. Ez sokkal nagyobb koriiltekintést
igényelt ugyan, de a vdrhaté hozama az volt, hogy Oszintébb valaszokat kaphatunk éaltala.
Maradt azonban még egy probléma, ugyanis eldzetes tapasztalataink szerint az
iskoldk/pedagdgusok korében a visszakiildés ardnya meglehetdsen alacsony. Ezért végiil egy
kombindlt médszert taldltunk ki: az iskoldknak felkéro levelet kiildtiink, amelyben részletesen
tdjékoztattuk Oket a kutatds céljardl és modjardl, majd tapasztalt kérdezObiztosok vitték el a
helyszinre a kérdoiveket, tdjékoztattdk a pedagégusokat és megbeszélték veliik, hogy mikor
mennek vissza a kitoltott kérddivekért. Ezzel a személyes kontaktussal is igyekeztiink elérni,
hogy minél nagyobb ardnyban valaszoljanak a megkérdezettek.

A kutatds mintdja a 2007/08. évi KIR STAT feladat-ellatasi hely szintli adatbdzisan nyugszik.
A mintavétel alapja az Osszes dltalanos iskolai, szakiskolai (és specidlis szakiskolai),
szakkozépiskolai és gimnaziumi feladatokat elldté nappali tagozaton is oktatd feladat-ellatasi
hely.

A mintit 5 almintdbdl (réteg) allitottuk Ossze: gimnazium, szakkozépiskola, szakiskola és
falusi illetve varosi altalanos iskola. Falusi dltalanos iskoldnak tekintettiik a kozségi igazgatési
rangu telepiilésen mikodo altalanos iskolai feladat-ellatasi helyeket. Minden mas dltalanos
iskolai feladat-ellatasi hely a ,,varosi” rétegbe keriilt. A rétegeken belill az OECD-TALIS
altal is haszndlt pps (probability proportionate to size) technikdt alkalmaztuk, azaz random
rétegzett pps mintavételt alkalmaztunk, hogy biztositsuk, hogy a nagyobb iskoldk nagyobb
valoszinliséggel keriiljenek a mintdba, szemben az egyszerti rétegzett random mintavétellel.

A rétegeken beliili pétmintat az elsddleges minta kivéalasztdsa utdn ugy valasztottuk ki, hogy
az adott megyén beliil sorba rendeztiik a feladat-ellatasi helyeket méret alapjn és a sorban a
mintdt eggyel megel6z6 iskola az els6, mig az eggyel utdna kovetkezd iskola a masodik
pOtminta lett.



Ahhoz hogy a megrendeld 4ltal kért pedagdgus szdmokat (6sszesen mintegy 3000 pedagdgus)
a lehetd legjobban kozelitsiik, 15 gimnaziumi, 15 szakkozépiskolai, 19 szakiskolai, 19 varosi
altalanos iskolai és 40 falusi altalanos iskolai feladat-ellatdsi hely keriilt a mintdba. A
felhaszndlt adatbézis adatai szerint Osszesen 3216 fodllasu pedagdgus dolgozik ezekben az
intézményekben, a kovetkezd megoszlasban: 527 {6 gimndziumi, 593 f6 szakkozépiskolai,
523 6 szakiskolai, 852 f6 varosi altalanos iskolai és 721 f6 falusi altalanos iskolai feladat-
ellatasi helyen. Mivel azonban a vizsgalat soran néhdny esetben pétcimet kellett hasznéalnunk,
végiil is a 2007-es adatok alapjan megkeresésiink 3203 pedagogust érintett.

A kérdezés id6pontjdban, 2008 6szén némiképp més 1étszdmokkal taldlkoztunk az iskoldkban,
a kérdoivet végiil 3285 pedagdgushoz juttattuk el. Ez Osszességében nem nagy kiilonbség,
azonban az egyes iskoldk szintjén ennél joval nagyobb ardnyu eltérésekkel is taldlkoztunk,
mindkét irdnyban. Nagy eltérést 14 helyszinen tapasztaltunk, ami a megkérdezettek hetede.
Megitélésiink szerint az eltérésnek kettds oka van: egyrészt egy év alatt tobb helyen tortént
olyan szervezeti véltozds, ami kihatott a tandri 1étszdmokra, mésrészt pedig a tobb képzési
programmal am egységes tantestiilettel mitkodd intézmények (példaul szakkozépiskola és
szakiskola) esetében az adott tanév aktudlis tantirgyfelosztdsa jelentdsen moddosithatja a
feladat-ellatasi helyek tandrlétszamat.’

A megkeresett 108 intézmény koziil egy esetben fordult eld, hogy sem a fécimen szerepld
iskola, sem pedig valamelyik pdtcim nem volt hajland6 a kutatdsban valé kozremiikodésre.
Hét esetben kérdeztiink az elso, 6t esetben pedig a masodik pétcimen. Ez azt jelenti, hogy 95
focimes iskola, vagyis a teljes minta 88%-a valaszolt, és ez jo aranynak tekintheté. A
kutatds iitemezése (az oktober-novemberi iddszak) megfelelének bizonyult, mivel egyetlen
esetben sem a tdlterheltség miatt utasitottdk el az iskoldk a kutatisban val6 részvételt.
Ugyancsak j6 valaszaddsi ardnynak tekintjik a megkeresett pedagdgusok 67,3%-os
valaszadasat, tekintettel arra, hogy onkitoltds volt a kérdoiv (2147 kitoltott kérdoiv érkezett
vissza, amibdl 2138 volt elemezhetd), és mert a személyes adatok védelme érdekében lezart,
jelzés nélkiili boritékban adtdk vissza a tanarok a kérddiveket, kozottiik jO parat tiresen.

A valaszadasi hajlandésdg tekintetében az intézmények kozott meglehetdsen nagyok a
kiillonbségek. 14 helyen volt teljes korti a vadlaszadas, azaz valamennyi pedagdgus kitoltotte a
kérddivet, a legalacsonyabb ardny egy olyan daltalanos iskoldban fordult eld, ahol a 11
pedagbégus koziill mindossze egy valaszolt. Itt kell megjegyezniink, hogy a kutatds
terepmunkdjanak idészakdban kozpontunkba nagyon sok telefonhivas érkezett, szinte kivétel
nélkiil arrdl kérdeztek, hogy kotelezd-e a kérdoiv kitoltése, €s hogy garantélni tudjuk-e, hogy
az iskolavezetés vagy a fenntartd kezébe nem keriil beazonosithaté adat. Tobben jelezték,
hogy a nyilt végli kérdéseknél az {rdsukrdl be lehet azonositani a tandrokat, illetve hogy a
tanitott tantdrgyak és az olyan hattérkérdések, mint példdul hany éve tanit, teljesen
egyértelmiivé teszik a tantestiileten beliil a kitoltd személyét. Ilyen esetekben igyekeztiink
megnyugtatni a vdlaszaddkat, hogy éppen azért megy ki egy kérdezd személyesen az
iskoldba, hogy 0 gylijtse Ossze a kérddiveket, ne az iskolavezetés, de tobbeket ez sem
nyugtatott meg. Végso esetben arra kértiikk dket, hogy a kényesnek érzett kérdéseket hagyjak
ki, am igy sok lényeges informécidt veszitettiink. Benyomasunk szerint ezeken a helyeken
nagyfoku félelem jellemzi a tandrokat, ami gatolja Oszinte megnyilatkozdsukat. Ennek okat
nem sikeriilt megtudnunk. Megemlitjiik még, hogy az egyik vidéki nagyvéros esetében az
iskoldk kozremiikodésiiket fenntarté Onkormdnyzatuk engedélyéhez kototték, amit végiil
sikeriilt megszerezniink, és birtokdban viszonylag j6 vélaszaddsi ardnyokat értiink el az
érintett helyszineken.

> A tobbféle programon tanité pedagégusokat a statisztikaban aszerint kell egyik vagy mdsik feladatellatasi hely
Iétszamaban szerepeltetni, hogy az adott évben melyik programban tanit magasabb 6raszdmban.



Mintavételi eljardsunk a kozoktatds feladat-ellatasi helyeire, és az itt dolgozdkra is egyaréant
reprezentativ mintat eredményezett. A minta adataibél szdrmazé kovetkeztetések a
célcsoportra éltalanosithaté érvényliek a statisztikai mintavételbdl szarmaz6 hibahatdron
beliil. Az intézményi (feladat-ell4tdsi) hely szerint a statisztikai hiba mértéke legfeljebb 9,5%,
a pedagégusokra vonatkoz6 adatbazis statisztikai hiba mértéke pedig legfeljebb 2,1%.

Az elemzést intézményi €s egyéni (pedagdgus) szinten is elvégeztik. A pedagdégus kérdoéiv
adatait tartalmaz6 adatbdzisban minden egyes pedagdgus adataihoz hozzakapcsoltuk az
intézményvezetdje ,,intézményi” kérdoivre adott vdlaszanak adatait is. A kérdésekre adott
valaszokat tehdt nemcsak egyéni, de intézményi szinti hattér-informécidk szerinti bontdsban
is elemezni tudtuk.

A kérddives, nagymintds adatfelvétellel pirhuzamosan folytattuk a kvalitativ terepmunkat is,
melynek keretében tovdbbi 8 interji késziilt.® EbbSl kettd iskolaigazgatéval, egy
igazgatohelyettessel, 5 pedig tandrokkal (utobbiak koziil ketten munkakozosség-vezetok).
Munkédnk sordn mindenhol igyekeztiink egymds mellett értelmezni a kétféle kutatdsi
tapasztalatot.

2.3. Nemzetkozi kitekintés

A hazai adatokat mindig érdemes nemzetkozi kontextusban is értelmezni. Az OECD
Nemzetkozi Tandrvizsgdlata (TALIS) minden bizonnyal tovabbi fontos informdacidkat fog
hozni ezen a téren. A nemzetkozi kutatdst megel8z8 Osszefoglalé jelentés’ tobb orszédg
tanarpolitikdjat elemezve éaltaldnos problémdnak tekintik a tandri szakma, mint hivatds
vonzerejének csokkenését, aminek egyik egyre szembetiind kovetkezménye, hogy egyre
kevesebb fiatal valasztja ezt a szakmét és a tandri populdcidk eloregednek. Ugyanez a jelentés
egyben kétféle tanari foglalkoztatast kiilonboztet meg, az egyik a karrier-alapu, ami a
kozalkalmazott tipusi foglalkoztatdst jelenti, a mdasik a pozicié-alapi, amely inkabb
versenyalapui, a posztokért pdlyazni kell. Mig az el6z0 tipusban a tanari kinalattal
mennyiségében nincs gond, addig gondot okozhat a tanul6i igények minél személyre
szabottabb kielégitése. A masik modell (pl. Anglia), bar a piac igényeit megprobalja minél
jobban kiszolgélni, ugyanakkor a tandrhidny itt gyakori probléma.

2008-ban az FEurdpai Bizottsdg tdmogatdsdval az Eurydice kiadott egy nemzetkdzi
osszehasonlité elemzést a tandrok munkdjardl. ® A tanulmdny célja az, hogy 6sszehasonlit6
attekintést adjon az egyes orszdgok tandri szakmai autonoémidt és feleldsséget érintd
helyzetérdl, illetve az abban bekovetkezett valtozasokrol. A 27 EU tagdllamon kiviil
Norvégia, Liechtenstein és Izland szerepel az Osszehasonlitisban, 4m a tanulmany
megkiilonbozteti Belgium francia-, német- és flamand-ajkud teriileteit, valamint az Egyesiilt
Kirdlysagon beliil Anglidt, Walest, Skécidt és Eszak-Irorszdgot, mivel ezeken a helyeken az
oktatdsi rendszer szabdlyozdsa nem egységes az orszag szintjén.

A legtobb orszdgban a tandrok munkaidejét ugy definidljdk, hogy megosztjdk azt két {6
tevékenység, a tényleges tandrai tanitds illetve az 6rdkra vald felkésziilés és osztilyozas
teriilete kozt. Sok orszdgban a munkaiddbe beleszamitanak egyéb jarulékos tevékenységeket

® A kvalitativ vizsgélat sordn is torekedtiink arra, hogy a telepiilés és a pedagégiai program jellegét tekintve
tobbféle iskoldbdl legyen informacionk.

7 Teachers Matter. Attracting, developing and retaining effective teachers, OECD, 2005.

¥ Levels of Autonomy and Responsibilities of Teachers in Europe. Eurydice, 2008. A jelentés elérheté a
http://www.eurydice.org honlapon is.




is. A legtobb helyen a munkaiddt heti egységekben szamoljak, ahol nem (Franciaorszdgban
példaul a tanévben tanitand6 6rdk szamat rogzitik), ott is konnyen konvertalhaté ugy, és igy
az Osszehasonlitds megalapozott lehet.

A munkaid6-meghatarozas modjanak 3 alaptipusa rajzolédik ki ebbdl az 6sszehasonlitasbol:

1. az 0sszes munkdval toltott 6ra heti mennyiségét hatdrozzak meg (ezzel a mddszerrel €l
példaul Hollandia)

2. az iskoldban bent toltendo heti idokeretet hatarozzak meg (Anglia, Wales és Eszak-
Irorszag iskoldiban igy hatdrozzak meg a pedagégusok munkaidejét)

3. a tanitdsi 6rdk heti szdmét hatdrozzdk meg (Belgiumban vagy Irorszdgban ilyen
szabalyozdssal taldlkozunk).’

Természetesen vannak olyan orszdgok, ahol nem csak egyféle ,tiszta” tipus szerint
szabdlyozzdk a pedagdgusok munkaidejét. A legnagyobb ardnyban (Osszesen 13 eurdpai
orszadgban) az jellemzd, ami Magyarorszagon is, hogy a heti munkaérdk valamint a heti
tanitdsi 6rdk szdma is meg van hatdrozva. J6 par orszdgban (koztiik Spanyolorszagban,
Norvégidban és Skoécidban) a munkaidd mindhdrom aspektusédt jogszabalyok rogzitik, és
viszonylag gyakori megoldds az is, hogy a tanitdsi 6rdk szamat és az iskoldban bent toltendd
munkaiddt egylittesen szabalyozzak (ezzel a moddszerrel él tobbek kozott Olaszorszag és
Finnorszdg). Mindent egybevéve a mér emlitett Hollandidn és Anglia — Wales — Eszak-
Trorszdg csoporton kiviil csak Svédorszag az, ahol a tanitdsi 6rdk szaméit nem szabalyozzik
(Svédorszagban viszont a heti munkaidot és az iskoldban bent toltendd heti 6raszamot igen).

Eléfordul az is, amikor a munkaidd szabdlyozdsa nem egységes az orszdgon beliil.
Luxemburgban példaul csak a véglegesitett tanarokra vonatkoznak a heti kotelezé 6raszamok,
a meghatérozott idore sz616 szerzddéssel foglalkoztatottak esetében az iskolaban bent toltendd
1d6t szabdlyozzak csak.

A tandroknak szinte minden orszdgban a tanitdsi ordkon illetve a felkésziilés/osztalyozason tul
a legkiilonfélébb egyéb tevékenységekben is részt kell venniilk a munkaidejiikben. Ezen
tevékenységek egy része minden pedagdgusra kotelezd €s azt valamilyen kozponti
dokumentum tartalmazza, mds része viszont intézménytdl fiigg, azt csak helyi dokumentum
tartalmazza, €s esetlegesen csak bizonyos tandrok szdmdra irjak el6 annak végzését.

A tanulmdanyban az ilyen extra tevékenységeknek 3 tipusat vizsgéljak részletesen:

/////

1. feliigyelet a tanitdsi 6rakon feliil,
2. hidnyz6 kollégak helyettesitése,
3. tandrjeloltek és palyakezdOk tdmogatésa.

A helyettesités szabdlyozdsa nagyon kiillonboz6 az egyes orszdgokban, azonban az orszagok
tobb mint felében kell helyettesiteniiik a hidnyz6é kollégakat a pedagdgusoknak. Egyes
orszagokban a helyettesitésért kiilon fizetség jar (példaul Finnorszagban, Lengyelorszdgban),
am ennek is nagyon sokféle szabdlya van. Olaszorszdgban csak azokat a helyettesitett
tanordkat fizetik ki kiilon a tandrnak, amit bizonyitottan a munkaidejét meghalad6an tart meg.
Mashol a kiilon dijazas helyett maximaljak, hogy hetente hdny 6rét lehet pluszban osztani egy
tandrra (Csehorszdgban legfeljebb heti 4, Cipruson heti 7 6ra helyettesitést irhat el egy
tandrnak az iskolavezetd). Osszességében azok az orszdgok vannak tobbségben, ahol a
helyettesitésért nem jar kiilon pénz.

? Az sszehasonlitds alapjdul az ISCED 1 és ISCED 2 szintek szolgiltak az egyes orszagok tekintetében.



A tandrjeloltek és pdlyakezdOk mentordlasa az orszdgok felében kotelezd feladata a
pedagdégusoknak. Ezt a tevékenységet tobb orszdgban is bizonyos szakmai tapasztalathoz
(példéul 5 év munka) vagy valamilyen képesitéshez kotik, és a legtobb helyen nem jar ezért a
tevékenységért kiilon dijazas (kivételt csak Ausztria, Szlovénia és Finnorszag jelent).

A tanitdsi ordkat kovetd tanuld-feliigyeleti kotelezettség az orszdgok harmadat jellemzi, és
sok helyen csak az ISCED 1 szinten tanitok érintettek. Vannak orszdgok, ahol
Magyarorszaghoz hasonléan van valamiféle napkozis rendszer, amikor is kiilon személyzet
munkdja a feliigyelet (példaul Szlovénidban). Ez az a tevékenység, amely esetében a legtobb
orszag jelezte, hogy az intézményfiiggo.

A tantestiilet k6zos munkdjaban valé részvételnek 5 tipusat kiiloniti el az 6sszehasonlitas:
1. iskolafejlesztési munka,
2. helyi tanterv készitése,
3. tantargykozi illetve kereszttantervi tevékenységek,
4. iskolai onértékelés,
5. tanulok értékelése.

12 orszagban (koztik Lengyelorszag, Finnorszdg, Franciaorszdg) ezen tevékenységek
mindegyike kozpontilag szabalyozottan része a pedagégusok munkdjanak, a mésik véglet az a
6 orszag, ahol egyetlen teriileten sem jelenik meg kozponti eldirds, mindegyik tevékenység
végzése az intézményen mulik (Hollandia, Romadnia, Svédorszag péld4ul).

Finnorszdgban minden tandr legaldbb heti 3 érdban részt kell, hogy vegyen kozos tanitds-
tervezésben, ami jelenthet munkakozosségi kozos munkat is, vagy tobb tantirgyhoz
kapcsolddo projektek elokészitését, esetleg nem tanitdshoz kotddd kozos iskolai munkdt is,
utobbiba beleértve az iskola €s a tanulok otthona kozotti kapcesolat erdsitését. Olaszorszagban
pedig a tanitdsi tevékenységen feliil minden évben 40 orat kell tandri csoportmunkdra (a
magyarorszagi munkakozosségekhez hasonldan) forditani, 40-et pedig az egy osztilyban
tanité tandrok ,.tandcsdban” dolgozni. Ezen kiviil a kezd0 szakaszban tanitoknak heti 2 6rat
kell kozos tervezésre forditani.

Az 0Osszehasonlitds érdekes eredménye, hogy a tanulék munkdjdnak értékelése a legtobb
orszagban egyarant megjelenik a pedagégusok tandrdn kiviili kotelezd feladatai és a
tantestiilet kozos feladatai kozott is.

A tanari munka és munkaidé szamszeriisitett nemzetkozi osszehasonlitasa nem egyszeri
feladat, az egyes orszagok szabalyozasi gyakorlatanak elképeszto szinessége miatt. Az
Education at a Glance cimii OECD kialdva’lny10 példaul ugy fogalmaz, hogy a munkaidd és a
tanitasi id6 csak részben hatarozzdk meg a pedagdégusok aktudlis munkaterhelését, azonban az
indik4torok, ha mast nem is, de értékes betekintést nydjtanak és megmutatjak, hogy mennyire
valtozatosak a kiillonboz6 orszagokban a tanarokkal szemben tdmasztott elvarasok.

Egy atlagos tanar (ISCED 1 szinten) évente 812 6rat tanit, azonban az atlaghoz képest
igen nagy a szérédas, Danidban példaul csak 650-et, mig az Egyesiilt Allamokban 1080-
at. A magyar tanarok éraszama mind a harom szinten alatta marad az OECD atlaganak
(lasd 1. tablazat)

' Education at a Glance 2008. 458-459.p.



1. tablazat

Tandrok éves oraszdma

ISCED 1 ISCED 2 ISCED 3
Auszralia 884 818 817
Ausztria 774 607 589
Belgium (Fl.) 797 684 638
Belgium (Fr.) 724 662 603
Cseh Koztarsasig 854 640 611
Daénia 648 648 364
Finnorszag 673 589 547
Franciaorszag 910 634 616
Németorszag 810 758 714
Gorogorszag 751 559 544
Magyarorszdag 777 555 555
Izland 671 671 560
Trorszag 915 735 735
Olaszorszag 735 601 601
Korea 802 548 552
Luxemburg 774 642 642
Mexiké 800 1047 843
Hollandia 930 750 750
Uj-Zéland 985 968 950
Norvégia 741 654 523
Portugdlia 860 757 688
Skdcia 893 893 893
Spanyolorszag 880 713 693
Egyesiilt Allamok 1080 1080 1080
OECD atlag 812 717 667

Forras: EAG 2008




3. A kutatas eredményei

A kérdoiv kitoltését a felkeresett iskoldkban azoktdl a pedagdégusoktdl kértiik, akik ott
foallasban dolgoznak. Ez természetesen jelenthetett teljes- vagy részmunkaiddt is, de a
vizsgalatba nem vontuk be az 6raaddkat, csakigy, mint ahogy a szakoktatokat sem. Ennek
ellenére az igazgat6i kérddiv alapjan rendelkeziink informdciéval arr6l, hogy az
intézményekben mennyire elterjedt az 6raadok alkalmazasa, illetve milyen ardnyban fordul
inkabb eld az, hogy tiléraban oldjdk meg a hidnyzé tandri kapacitds probléméjat.

Minden 6todik mintaba bekeriilt intézmény vezetéje arrdl szamolt be, hogy van az
iskolajukban betoltetlen pedagégus allashely. Ugyan a kis elemszam miatt a pedagdgiai
programtipus szerinti eltérések statisztikailag nem szignifikdnsak, ardnyaikban jelentOs
eltérést mutatnak: a gimnaziumoknak ,,csak” 8%-dban van betoltetlen pedagdgusillas, a
szakkozépiskoldkban mar 23%-os a hidny, a vdrosi dltalanos iskoldkban 28%-o0s, mig a
szakiskoladk kozel fele (44%) nem tudta betolteni az Osszes pedagégus allashelyet. Azokban az
iskoldkban, ahol pedagdgushidny mutatkozik, jellemzden egy-két allishelyet nem tudtak
betolteni, de bekeriilt a mintdnkba olyan iskola is, ahol 9 (!) betdltetlen statuszrél szdmolt be
az iskola vezetdje.

Nagyon ritka az iskoldkban az éraadok alkalmazisa. Atlagosan a kozoktatasi intézmények
0sszes Oraszamanak 3%-at tartjdk 6raadok, €s ez az ardny nem fiigg att6l, hogy van-e az
iskoldban betoltetlen 4lldshely, vagy nincs. Atlagosan az 6rdk 8,4%-ét tartjak tdlérazé
pedagdégusok, s ebbdl a szempontbol is alig van kiillonbség a betoltetlen dallashellyel
rendelkezd iskoldk és az Osszes 4llast betoltok kozott. A pedagdgushianyrdl beszdmold
iskolédk a teljes 6raszam 7,2%-at, az Osszes allast betoltok pedig 8,8%-at a belsé munkatarsak
tiléraztatdsaval oldjak meg. Osszességében, adataink nem mutatnak szignifikdns Osszefiiggést
az 6raadok alkalmazdsa, a tilérdk nagysagrendje, és a betoltetlen allashelyek ténye kozott.

A kozoktatasban dolgoz6 pedagdgusok 85%-anak kizdrdlagos, €s egyetlen munkahelye az az
iskola, ahol féallasu alkalmazasban van. 7%-uk ezen kiviil mas iskoldban is tanit, 6%-uk nem
iskolai jellegli kiegészitd munkét is végez, és 1%-uk iskolai és nem iskolai jellegli kiegészitd
tevékenységet is folytat (1. dbra).

1. abra
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A férfi pedagdgusokra inkdbb jellemz6 a mdsodéllds. Minden negyedik férfi pedagdgus
dolgozik madshol is — 10%-kuk mds iskoldban is tanit, 12%-nak nem iskolai jellegi
masodallasa van, 2%-uk pedig iskolai, és nem iskolai mellékkeresettel is rendelkezik. A ndk
87%-anak az iskoldban van az egyetlen allasa.

Az életkortdl viszont nem fiigg a masodallas 1éte, és az iskola tipusatdl is csak kis mértékben:
a szakiskolai pedagégusok 18%-a, a szakkozépiskolai tanarok 22%-a dolgozik méshol is.
Azok, akik életiikben mér mashol is dolgoztak, mint iskoldban, az atlagosnél kétszer nagyobb
val6szintiséggel dolgoznak a pedagdgusélldas mellett nem-pedagégus masodallasban. A mas
iskoldkban dolgozdk jellemzOen heti 2-6 Orat tanitanak &t, és heti 3-10 Ords 4tlagos
munkaidoérdl szamoltak be azok, akik nem iskolai jellegli masik munkahelyen is dolgoznak.

Mikozben a pedagégusok elsopro tobbségének nincs munkaviszony jellegli masodallasa,
minden masodik pedagogus legalabb alkalmanként végez iskolan kiviili munkat is, 70 % -
uk pedig legalibb néha-néha szokott didkokat korrepetilni. Ebben az esetben
hangsilyozni szeretnénk, hogy a kérdezés soran arra kértiik a valaszolé pedagdégusokat, hogy
nem csak a fizetett munkakat vegyék szdmitdsba, de a nem fizetett, onkéntes munkdkat is, a
,»maganordk” esetében pedig vegyék figyelembe azokat az eseteket is, amikor szivességbdl
segitett a tanuldsban egy didknak (2. és 3. abrék).

2. dbra
Végez-e On barmilyen egyéb munkat?
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3. 4dbra
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Az ,egyéb munkdk” esetében is hasonlé jellegli Osszefiiggések tarulnak fel az
adatbazisunkbdl, mint amilyeneket a masodallasok esetében talaltunk. A férfi pedagdgusok az



atlagosndl nagyobb ardnyban végeznek egyéb munkdkat is — 41%-uk rendszeresen, 29%-uk
alkalmanként végez mas munkat is. Az ,,egyéb munkdk” esetében is a szakképzd intézmények
- szakiskoldk és szakkozépiskoldk - tandrai aktivabbak, de a gimnédziumi tandrok kétharmada
is végez legaldbb alkalmanként valamilyen egyéb munkat - 32%-uk rendszeresen, 30%-uk
alkalmanként. A rendszeres egyéb munkdkat pedig az a tény is erdteljesen valdsziniisiti, ha
valaki élete sordn nem kizardlag iskoldban dolgozott.

A magandrak esetében ellentétes irdnyd nemek szerinti kiilonbségeket mutatnak adataink: a
n6i pedagégusok valamivel nagyobb ardnyban tartanak rendszeresen (21%) vagy
alkalmanként (51%) magandrakat, mint a férfiak (16% és 49%). Minél fiatalabb valaki, annél
val6szinlibb, hogy rendszeresen tart magandrakat. Iskolatipus szerinti bontdsban pedig, gy
tlnik, az érettségit add (és tovabbtanuldsra elOkészitd) iskoldk pedagdgusai vezetnek: a
gimnéziumi tanarok 30%-a rendszeresen, tovabbi 48%-uk alkalmanként tart maganérakat, és
ezek az ardnyok a szakkozépiskoldkban tanitok esetében is valamivel atlag folottiek (25% ill.
51%). Az iskolan kiviili kordbbi munkatapasztalat - érthetd moédon - nem befolydsolja a
maganorak tartasat.

A kvalitativ terepmunka sordn nagyon hasonl6 tapasztalatokat szereztiink az extra munkéra
vonatkozdan.

... az viszont okoz [problémadt], hogy egyikiink sem tud a fizetésébdl megélni, tehat amit mi itt délelott, délutan,
szakkoron, iskolai feladatokkal keresiink, az nem igazan elég a megélhetéshez. Szerintem mindnydjan végziink
mellette valamilyen mas munkat, vagy magandrdkat adunk, vagy tanfolyamot tartunk, vagy szakértéi munkat
végziink, kinek-milyen a képesitése, végzettsége, meg mit tud megoldani. [...]Jnagyon erdsen kiilonbozik ez a
férfi és nd tandrok kozott, hiszen aki férfi, csalddfenntartéként tandr, annak minden plusz lehetdséget el kell
véllalnia, hogy csalddfenntartéként miikddni tudjon, funkciondlni tudjon otthon. Ez mind-mind kiilonb6z6, én
azt kell mondjam, hogy az én férfi kollégdim a kotelezd 6raszdmokon kiviil orrba-szdjba tanitanak. Maganérit,
tanfolyamot, szakkort, tehetséggondozast, mindent, amiért fizetnek. Nyilvdn egy nd — féleg ha a pdrja nem
pedagdgus —, akkor taldn konnyebben teheti meg azt, hogy nem tanit. (gimndziumi tandr)

3.1. Oraterhelés

A mintdba bekeriilt pedagégusokat részletesen kérdeztiik az ératerhelésiikrél. Osszességében,
a pedagégusok heti dtlagos oraszdma 23, tehdt az 4tlag is meghaladja kissé a kotelezd
oraszamot (2. tablazat), de a vélaszok részletesebb elemzése bizonyos esetekben jelentds
tulterhelésre vilagit rd. Annak ellenére, hogy ez kozponti médon szigorian szabalyozva
van, a pedagoégusok oraterhelésre vonatkozé valaszai meglehetosen nagy szorodast
mutatnak. 10 %-uk a heti kotelezd 6raszamnél 1ényegesen kisebb oraterhelésrdl szamolt be.
Minden mésodik pedagdgus heti 22-24 6ras terhelésrdl adott szdmot, 30%-uk viszont ennél
lényegesen magasabb Oraterhelést jelentett. Az aktiv pedagdégusok harmada tehat jelentdsen
tdlterhelt, heti 6raszamuk tobb mint 20%-kal meghaladja a kozpontilag eldirt kotelezd
Oraszamot.

A tualterhelés alapvetden két tényezd egyiittesébdl adddik: fele részben a pedagdgus dltal
vallalt tulordkbol, fele részben viszont a munkdltatd altal eldirt tobblet 6rdkbol. Ezek atlagos
mértéke heti egy-két 6ra, de ebben az esetben az étlag jelentds kiilonbségeket ,,simit le”. A
pedagdégusok 40%-a szamolt be arrdl, hogy onként vallalt tdlérat, 30%-uk pedig arrdl, hogy
(jellemzden az onként véllalt tilérdkon tdl) a munkaltatdja is eldirt szamukra tdlmunkét. A
jelentos talterhelés minden esetben abbdl adédik, ha az onként vallalt tialora kiegésziil a
munkaltaté altal kotelezéen eléirt tovabbi tilérakkal.



2. tablazat

A pedagégusok oraterhelése, a valaszaik alapjan

Osszes érvényes vilaszol Teljes munkaidében
atlaga (N=2050) alkalmazott, érvényes
valaszolok atlaga
(N=1872)

HETI ORASZAM: 23,09 23,49
Ebbdl a heti kotelez6 orak szama: 19,46 20,7
Ebbdl 6rakedvezmény: 1,28 1,36
Hény kiilonboz6 jogcimen kap 0,65 0,69
Orakedvezményt?
Tobbletorak (tilordk) a pedagdgus 1,29 1,34
véllaldsa alapjin
A munkdltat6 éltal el6irt tobbletorak 1,03 1,09

Megjegyzés: az extrém magas értékeket kizartuk.

Atlagosan heti 1-2 6ra kedvezményrdl adtak szdmot a vilaszolé pedagdgusok, és ez csak
minimalis mértékben szorodik. A tanarok felének nincs drakedvezménye, harmaduknak heti 1
ora kedvezménye van, 10%-uknak heti 2 6ra a kedvezménye, 3-4 6ra kedvezményrdl 5%-uk
szamolt be, tovdbbi 5%-uk pedig ennél is nagyobb drakedvezményt élvezhet. Ertelemszeriien,
az orakedvezmény mértéke és a jogcimek szdma nagyon szoros Osszefiiggést mutat: a
nagyobb 6rakedvezmény tobb forrasbol tevddik Ossze.

Tekintettel arra, hogy az aktiv pedagdgusok donté tobbsége teljes munkaidében dolgozik,
gyakorlatilag ugyanezeket a szdmokat és aranyukat kapjuk akkor is, ha az elemzést a teljes
munkaidében alkalmazottakra szikitjiikk le. A teljes munkaidosok esetében a tilterhelés
mértéke és aranya valamivel magasabb, mint amekkorat az oOsszes pedagodgusra
vonatkozo adatok mutatnak, de koriikben is 10%-os az alulterheltek aranya. Ez tehat
nem a részmunkaidds foglalkoztatasbol, hanem az o6raterhelés rossz struktarajabol
adodik.

3.2. Id6felhasznalas
Tanordkon beliili ido felhaszndlds

Kérdbives kutatdsunkban megpréobaltuk feltérképezni a pedagdégusok tanérdn beliili 1d6
felhaszndlasat is. Természetesen tisztiban vagyunk vele, hogy preciz, megbizhaté idomérleget
csak osztdlytermi megfigyelés révén lehet késziteni, de ez meghaladja a jelen vizsgalat
kereteit. Feltételezziik, hogy a pedagdégusok vdlaszai alapjan is viszonylag megbizhat6
becslést lehet adni a tanorak 1do-strukturdjara.

A kérdezés sordan arra kértiik a pedagdgusokat, hogy gondoljanak azzal az osztallyal
kapcsolatos utols6 6rdjukra, amely osztalyt az Osszes tanitott tanuldcsoportok jellemzdinek



feltardsa sordn el6szor emlitette. Feltételeztiik, hogy a pedagdgusok spontdn emlitésében a
»jellemzd” osztdlyok keriiltek az elsd helyekre. Ugyanakkor a csoport konkretizdldsdval az
esetlegességeket, dltaldnositdsokat kivintuk minimalizdlni. A tandrai idOmérleg elemzésére
szolgdldé oOra tobbségében 45 perces volt (92%), ettdl plusz/minusz 5 perces eltérések is
gyakoriak voltak. Ennél 1ényegesen rovidebb 6rdja 15 vdlaszolonak volt, Iényegesen hosszabb
(60-120 perc kozotti idotartamut) 6rardl pedig a pedagégusok 5%-a szamolt be.

A pedagégusok beszamoldi alapjdn a tanitdsi 6ra idejének atlagosan 85%-a tényleges tanitasra
és tanuldsra forditddott, 3-4 percet vett igényben az adminisztrativ teendok elvégzése, és 4-5
percet a tantermi rend €s fegyelem fenntartdsdra kellett forditania a pedagégusnak (lasd 3.
tdblazat). Természetesen ebben az esetben is van az adatoknak bizonyos szérdédasuk, de
néhiny kirivé esettdl eltekintve, (amikor nagyon sok adminisztrdcié volt, vagy kiillondsen
sokat kellett fegyelmezni) a pedagdgusok dontd tobbsége atlag koriili ido-felhasznalasrol
szamolt be e hidrom alap-tevékenység vonatkozdsdban. A tényleges tanuldsbol értékelésre,
szervezésre illetve tematikus Osszefoglaldsra, ismétlésre forditott id6 nagysdga mar jelentdsen
szorédik. Ennek nyilvdnvaléan az az oka, hogy ezek a tevékenységek ugyanannil a
pedagdgusndl, ugyanabban a csoportban is eltéré hosszuiak.

3. tablazat

Egy adott tanulécsoport érajanak ido-struktiraja

Adminisztrativ. | A tantermi | Tényleges |Ebbdl Ebbdl Ebbdl
feladatok rend (a tanitsra és | mennyi mennyi mennyi
elvégzésére hany | fegyelem) tanuldsra | volta volt az 6ra | volt 6ra
percet forditott? |fenntartdsara |hany percet |pedagdgiai |alatti végi
hany percet |forditott? |ért€kelésre |szervezési |tematikus
forditott? forditott feladatokra | 6sszefoglal
1do? forditott as,
1do? ismétlés?
Atag 3,42 4,18 38,32 6,74 7,55 6,23
(perc)

Atlagos hétkoznapi idé felhaszndlds

Kutatdsunk sordn megprobéltuk feltérképezni a pedagdgusok dtlagos hétkdznapi 1d6
felhaszndlasat is. Alapvetden azt kivantuk megtudni, hogy egy atlagos hétkbznapon mennyi
id6t forditanak a pedagégusok a tanitdssal kapcsolatos tevékenységekre, és ezeknek a
tevékenységeknek mik a tipikus helyszinei; hogy mennyi 1d6t forditanak tanuldsra,
onképzésre; és a ,,szabadidejiilk” mekkora részét toltik egyéb keresd tevékenységgel. A
kovetkezOkben e harom kérdéskort elemezziik részletesebben.

A ,bevallasos” idomérleg-felmérések dltalanos modszertani problémadja az, hogy az emberek
altaldban nem j6l emlékeznek arra, hogy egy-egy tevékenységre mennyi idot forditottak.
Altaldban nem iigyelnek arra sem, hogy egy nap valéban 24 6rabdl dlljon — az Osszes
tevékenységre forditott id6 0sszege szinte soha nem adja ki pontosan ezt az értéket. Az adatok



elemzésébdl a nyilvanvaléan torz, lehetetlen értékeket kihagytuk'', de nem ligoztuk ki
teljesen az adatbazist. A pedagégusok idomérleg-szamadédsa esetében az dltalanos
modszertani problémdkat fokozza az a tény, hogy tanitdsi tevékenység esetén az ,,6ra”
szamukra rutinszeriien a 45 perces tandrat jelenti. Annak ellenére tehat, hogy arra kértiik
oket, hogy 60 perces orakkal szdmoljanak, nem kizart, hogy a vélaszolok koziil sokan
rutinszerlien pl. 5 orat irtak a ,,Tanitdsi 6rdra forditott id0” rovatba akkor, amikor 5 tandrat
tartottak — tehit amikor ,,csak™ 225 perccel kellett volna kalkuldlniuk. Ebben az esetben, tehat
val6szinlileg a szokdsos torzulds mértékén til egy tovédbbi, csak a tanitdsi 6rdkra jellemzd
felfelé torzulast is szamitasba kell venniink az adatok értelmezése soran (lasd 4. tablazat).

' Példaul azt a vélaszt, amely szerint a vélaszol6 a 24 6rab6l 25-6t tolt bent az iskola épiiletében. Nyilvan ennek
is van iizenet-értéke, 4m elemzésiink megbizhatésagat rontana.



4. tablazat

Egy atlagos hétkoznap idomérlege (A tevékenységekre forditott id6é percben mért
atlagos értékei)"

Raforditottidd| |  BbbOLaz | gyt o on | Bbbol mdshol
Osszesen iskoldban

A PP
§ a ;lll?)lglglltaalsliozési) Sra 286... perc 245 ... perc 19... perc 4... perc
8 |b. Tanitési ordkkal le
o
= nem fedett, de
é tanulékkal végzett 84... perc 67... perc 5... perc 5 ... perc
£ tevékenység
N
(]
G |c. Tanitdsi 6rikkal le
S nem fedett, nem
L/: kozvetleniil a 144 ... perc 70... perc 53... perc .5.. perc
§ tanulokkal végzett

tevékenység
% la. Utazds 54 ... perc 4... perc 2... perc 21... perc
k5|
j:‘é b. Hazimunka, csalad 196 ... perc 1... perc 136... perc 6... perc
[T
}% c. Szoérakozas 69 ... perc 1... perc 40... perc 11... perc
)
g |d. Tanulds, 5nképzés 79 ... perc 6... perc 49 ... perc 5... perc
-
§ e. Alvas, pihenés 422 ... perc 4... perc 398... perc 4 ... perc
£ |f. Egyébkeresd
= tevékenység 27... perc 2... perc 7... perc 12 ... perc
4
=
=] z ”
S |g. Egyéb, nem keresd

tevékenység 73 ... perc 3... perc 32... perc 19 ... perc

Munkavégzéshez kapcsolodo feladatok

A pedagbgusok dtlagosan egy hétkoznap 4-5 drahosszét toltenek tanitdsi ordval egy atlagos
hétkbznapon, tovabbi kb. masfél orat tanitdsi 6rdkkal le nem fedett, de tanuldkkal végzett

12 A kérdés feltevése pontosan igy hangzott:

Kérjiik, becsiilje meg, hogy az elmiilt hét csiitortokén mennyi idot forditott a kiilonbozo tevékenységekre!
Amennyiben a miilt csiitortokén On nem tanitott, a megeléz6 tanitdsi napot tekintse!

A munkdn kiviil a hdzimunkdra, szorakozdsra és pihenésre, alvdsra forditott idét is szdmitsa be, hogy kijojjon a
napi 24 ora!

A munkakoréhez kapcsolodo feladatokon az ebben az iskoldban végzett feladatait értse, ha mdsik iskoldban is
dolgozik, azokat a feladatait az egyéb kereso tevékenység sorba irja be!

Az egyes tevékenységeknél az idotartamot abban az oszlopban illetve oszlopokban is jelolje, amely helyszinen azt
a tevékenységet végezte!

A kérdbivben ,,6ra” és ,,perc” is szerepelt a tdbldzat minden egyes celldjaban, ezt az elemzés sordn perccé
konvertéltuk.




tevékenységgel toltenek, és tovdbbi 2,5 Orahosszat forditanak olyan munkavégzéshez
kapcsolddo tevékenységgel, amelyet nem kozvetleniil a tanuldkkal végeznek (pl. orara vald
késziilés, dolgozatok javitdsa, stb.) A tanulékkal kozvetleniil kapcsolatos tevékenységeket
donté moédon az iskolaban végzik, a kozvetlen tanuléi jelenlétet nem igénylé6 munkajukat
pedig fele-fele aranyban megosztjak az iskola és az otthon kozott. Ez utobbi esetben az
adatok jelentos szorodast mutatnak a pedagogusok demografiai jellemz6i szerint: a
férfiak és az idésebbek inkabb végzik ezeket a feladatokat az iskolaban, a nék és a
fiatalok jellemzoen hazaviszik ezeket a munkakat. Az iskola tipusa nemigen mutat
kapcsolatot ezzel, az egyes iskolak szintjén viszont jelentos eltérések mutatkoznak. Ez
arra utal, hogy vannak iskolak (vannak tehat iskolavezetok), akik inkabb elvarjak azt,
hogy a pedagégusok a nem tanulékkal kapcsolatos munkajukat is az iskolaban végezzék,
mig mas intézményekben nincsenek ilyen elvarasok. A feladatok iskolai, vagy iskolan
kiviili elvégzésére vonatkoz6 szabalyozasra, illetve formdlis szabalyokban nem rogzitett
elvarasokra kiilon rakérdeztiink a pedagdgusok €s az intézményvezetok kérddivében is, ezt a
témakort a késObbiekben még részletesebben is elemezziik.

Tanulds, onképzés

A pedagégusok egy atlagos hétkoznapon kozel masfél orat forditanak tanuldsra, onképzésre.
Az Osszesitett, és a helyszin szerint bontott adatok 1ényegesen eltérnek egymastdl, ami arra
utal, hogy ez az adat kevésbé megbizhatd, de még ha a helyszin szerinti adatok 6sszegeként
ad6do egy Orahosszat vessziik is, mindenképpen a népesség atlagidnal 1ényegesen nagyobb
értéket regisztralunk. A tanulas, onképzés tipikus helyszine az otthon — adataink szerint,
tehat nem jellemz6 sem az iskolai helyszinli, sem pedig az egyéb helyszinen torténd képzés,
tovabbképzés.

A tanuldsra, képzésre, tovabbképzésre forditott id0 nagysdga nem fiigg Ossze a pedagdgus
demografiai jellemzdivel — a férfiak és a ndk, a fiatalok és az iddsek, a falusiak és a varosiak
lényegében ugyanannyi i1d6t forditanak sajdt szakmai tovédbbfejlodésiikre. Ugyanakkor
iskolanként jelentOs eltérések mutatkoznak mind a képzésre forditott idében, mind pedig a
helyszinben. Vannak iskoldk, ahol az ott dolgoz6 pedagdgusok az dtlagosnal lényegesen tobb
id6t forditanak a szakmai tovabbfejlodésiikre — és talan nem véletlen, hogy éppen ezekben az
iskoldkban jellemz6 az, hogy a pedagdégusok nemcsak otthon, de az iskoldban, illetve mas
helyszineken is szoktdk végezni ezeket a tevékenységeket. Ki szeretnénk emelni, hogy a
pedagdégusok képzésre, tovdbbképzésre forditott ideje, €s ennek helyszine nem mutat
Osszefiiggést az iskola tipusdval (tehat hogy az iskola falusi vagy varosi, dltaldnos iskola vagy
kozépiskola, ezen beliill gimnazium, szakkozépiskola vagy szakiskola). A pedagégusok
képzésre, tovabbképzése tehat az adott iskolatol, az adott iskola vezetdségétol fiigg
nagymértékben.

Egyéb kereso tevékenység

A pedagoégusok egy atlagos hétkoznapon dtlag fél orat toltenek ,,egyéb” kereso
tevékenységgel. Ez egyénenként jelentds szorédast mutat. Nyilvanvald, azok, akiknek van
masodallasuk, illetve akik rendszeresen szoktak egyéb munkavégzd tevékenységeket végezni,
ennél lényegesen tobb idot forditanak erre, mig a tobbség, akiknek nincs mdsodallasuk, és
(éppen) nem tartanak kiilonérdkat sem, egyaltalin nem forditott idot egyéb kereso
tevékenységre. A fél ords atlag tehat ugy oszlik meg, hogy a pedagdgusok 82%-a egyaltaldn
nem folytatott egyéb keresO tevékenységet a vizsgalt hétkoznap, a tobbiek viszont 1-5 6rat
toltottek a f6 dllasukon kiviili munkavégzéssel.



Az iskolai feladatok végzésének helyszine

Intézményi szabdlyozds, intézményvezetoi elvdrds

A kozoktatasi intézmények elsoprd tobbségében nincs formadlisan szabdlyozva az, hogy a
pedagdégusok mennyi id6t kotelesek az iskola épiiletében tolteni: értelemszertien mindig benn
kell lenniiik, amikor a munkdjuk megkivanja, és mashol is végezhetik az iskoldval
kapcsolatos munkdjukat, ha ehhez nem sziikséges bent lenniiik (l14sd 4. dbra).

4. abra
Az Onok iskolajaban szabalyozzak-e,
hogy a pedagogusok mennyi id6t
koételesek bent télteni az iskola
éplletében?
Intézményi szint, (az igazgaték valasza alapjan), %
nincs van
szabalyozas szabalyozas

94% 6%

5. abra

Az igazgaté személyes véleménye a feladatok végzésének
helyszinérol
Intézményi szint, (az igazgatok valasza alapjan), %

A
Bizonyos pedagogusoknak
munkakat az iskola
végezhetnek épiiletében
otthon kellene toltenitlik
a teljes

70%
munkaidejuket
30%

Ugyanakkor, az intézményvezetok harmada személyesen jobbnak tartand, ha a pedagdgusok a
teljes munkaidejiiket az iskoldba toltenék, hogy a didkok, sziilok és kollégdk szdmdra
elérhetok legyenek, s igy az egyéb iskolai feladatok elvégzése is hatékonyabb lehetne
szerintiik. Az igazgaték 70%-anak viszont az a véleménye, hogy nem sziikséges a teljes
munkaid6t az iskoldban tolteniiik, bizonyos feladatokat nyugodtan végezhetnek otthon (5.
abra). Ez a vélemény fiiggetlen az iskola jellemzditdl, kizardlag az igazgatd, illetve az
iskolavezetés attitlidjeként értelmezhetd.



Az igazgatok észlelése szerint dtlagosan a pedagdégusok harmada csak a minimalisan
sziikséges 1dot tolti az iskola épiiletében, szerintiik minden mdasodik pedagdgus a tanitasi
ordakkal illetve megbeszélésekkel toltott idon tdl az adminisztracids feladatokat is az iskola
épiiletében végzi, a felkésziilést, dolgozatjavitdst azonban inkdbb otthon. Az iskolavezetdk
ugy latjak, hogy a tantestiilet tagjainak 6tode minden feladatat az iskola épiiletében végzi,
inkabb csak alkalomszeriien visz haza munkat (6. abra).

6. abra

Az igazgato szerint az iskolaban dolgozé
pedagogusok hany szazalékara jellemzé,

hogy....
%
60

47
40 34
21
. [
0 T T T

A pedagogus csak A tanitasi 6rakkal Szinte minden

annyi id6t tolt bent illetve feladatat az iskola

az iskola megbeszélésekkel épliletében végzi
épuletében, toltott idon tal az
amennyit adminisztraciés
feltétleniil kell feladatokat is az

iskolaban végzi

Kiilonés moédon, ez az észlelt ardny fiiggetlen att6l, hogy van-e formadlis szabdlyozas az
iskoldban arra nézve, hogy a pedagdégusok mennyi id6t kotelesek benn tolteni az iskola
épiiletében. Jelentds kapcsolatot mutat viszont azzal, hogy személyesen az igazgatonak
(illetve az iskola vezetésének) mi a véleménye a pedagégusok munkavégzésének helyszinérol.
Azok az igazgatok, akik gy vélekednek, hogy a pedagdgusoknak az iskola épiiletében
kellene tolteniiik a teljes munkaidejiiket, az atlagosndl 1ényegesen nagyobb aranyban észlelik
ugy, hogy a pedagégusok csak a minimalisan sziikséges 1dot toltik az iskola épiiletében.

Hasonloképpen, azok az iskolaigazgatok, akiknek az a személyes véleményiik, hogy a
pedagdégusoknak a teljes munkaidejiiket az iskola épiiletében kellene tolteniiik, sokkal
elégedetlenebbek azzal az idOvel, amit a pedagdégusok az épiiletben toltenek, mint akik Ggy
gondoljak, hogy bizonyos feladatokat otthon is el lehet végezni (7. dbra).



7. abra

Mennyire elégedett az igazgaté azzal, amennyi id6t a
pedagogusok az iskola épiiletében toltenek?
%-0s megoszlasok az igazgato elvarasai szerint
70 65

egyaltalan nem 2 3 4 nagyon
elégedett elégedett
B teljes munkaiddben az iskoldban kéne lenni @ csak akkor kell benn lenni, ha szlkséges
O egyutt

A pedagogusok munkavégzésének helyszinei

A pedagégusok idOmérlegének elemzése sordn lattuk, hogy a didkokkal kozvetleniil
kapcsolatos tevékenységeket jellemzden az iskola épiiletében végzik, mig azokat a munkékat,
amik nem kapcsolédnak kozvetleniil a didkokhoz vagy a kollégakhoz, megosztjak az iskola és
az otthonuk kozott. Az igazgatok észlelése szerint a pedagdgusok tobbsége az adminisztrativ
feladatokat is inkdbb az iskola épiiletében végzi. Bizonyos feladatok elvégzésének preferalt
szinhelyére részletesebben is rdkérdeztink a pedagégusoktdl, s valaszaik a kordbbi
eredményeinket erdsitik meg (8. dbra).

A pedagbgusok a tehetséges didkok felkészitésének segitését tipikusan az iskola épiiletében
végzik: 57%-uk kizardlag az iskolaban, 32%-uk pedig inkdbb az iskoldban foglalkozik a
tehetséges didkokkal. Arnyalatnyi eltéréseket mutatnak az adataink akkor, ha a hétranyos
helyzetli didkok felkészitésének szinhelyét vizsgdljuk: a f0 tendencia ebben az esetben is
ugyanaz, mint a tehetséges didkok esetében, de a vdlaszol6 pedagoégusok 6%-a a
tehetséggondozdsndl hangsulyosabban valasztja az iskoldt a hatrdnyos helyzetli gyerekekkel
val6 foglalkozas szinhelyéiil.

Az adminisztriciés munkakat ugyancsak, szinte kivétel nélkiil inkdbb az iskola épiiletében
végzik a tandrok, mint ezen kiviil. Kirdnduldsokat, iinnepségeket is lehetdség szerint az iskola
épiiletében szerveznek, bar itt méar kevésbé hangsilyos az iskola vdlasztasa, sOt, minden
otodik pedagdgus inkdbb az épiileten kiviili helyszinrdl szervezi ezeket az eseményeket.



8. abra

A tevékenységek jellemzdéen végzett helyszine
% a pedagoégusok valaszai alapjan, N=1979

O nemvégez ilyen tevékenységet B csak az iskoldban @ inkdbb az iskoldban 0O inkdbb iskolan kivil @ csak az iskolan kivil

hatranyos helyzetii didkok felkésziiléesének
segitése

kirdndulds, (innepség, stb. szervezése 58

adminisztracio

pedagdgiai értékeléssel sszefiiggé feladatok,

dolgozatok javitdsa =

felkésziilés a tandrakra, foglalkozasi orakra 65

Dolgozatokat a pedagdgusok kétharmada inkabb otthon szeret javitani, egynegyediik inkabb
az iskoldban, de csak kis aranyuk ragaszkodik feltétleniil egyik vagy masik helyszinhez. A
tanérdkra pedig a pedagégusok haromnegyede inkdbb otthon késziil fel, egynegyediik inkabb
az iskoldban, de ugyancsak kevesen ragaszkodnak az altaluk inkdbb preferalt helyszinhez
feltétleniil (8. abra).

Osszességében, sajat becslésiik alapjan a pedagogusok hetente atlagosan 31 orat
dolgoznak az iskola épiiletében, 10 orat ezen Kkiviil, és az iskolan Kiviili munkavégzés
szinhelye alapvetden az otthonuk (10,6 6rabdl 9 érahossza).

,Egyéb” szinhelyként rendszeresen emlitették a konyvtarakat, szinhdzakat, miivel6dési
hazakat és egyéb kulturdlis intézményeket; a fenntartokndl tett latogatdsokat,
csaladlatogatasokat, sportrendezvényeket, sportversenyeket. Feltiinden kevesen emlitették az
,»egyéb” szinhelyek kozott a kollektiv szakmai tovdbbfejlodés, illetve az iskoldk kozotti
szakmai konzultaciok tipikus kiils6 szintereit.

Az iskola épiiletében vald bent tartézkodas az interjuk sordn is tobb alkalommal felmeriilt.
Erdekes médon azonban csupa olyan vezetével sikeriilt beszélniink, akik ennek a téménak
nem tulajdonitanak kiilonosebben nagy jelentdséget és problémat sem érzékelnek sajat
intézményiikben ezen a téren.

Szerintem egyetlen iskola sem tudja biztositani, latta a tandrokat, ott iilnek egymds hegyén-hitdn, igy nem
varhatom el, hogy egy tanir mindségi munkat végezzen, hogy van 60 centi {réasztala. (igazgato)

Van egy csomé délutdni fakulticié, ne dgy képzeld, hogy fél haromkor kicsongetnek, és kiiiriil az iskola!
Szdmtalan délutdni fakulticié van, szdmtalan el6készitdt tartunk, eseti rendezvények is vannak, sokdig itt
vagyunk, de ez nem igény, hanem ez is munka. (munkakdzosség-vezeto)



A tanitasi alapfeladatokon tili szakmai tevékenységek

A pedagégusok nem maginyos miivészként dolgoznak. A szakmai feladatok magas szinti
megoldasdhoz, a problémak kezeléséhez, az oktato-neveld munka mindségének biztositasdhoz
és javitdsdhoz sziikség van a pedagdgus kozosségek egyiittmikodésére. Ennek legjobb
megvaldsuldsi formdja az, ha az egy osztdlyban tanité kollégdk, illetve az azonos jellegli
tantargyakat tanitok — a hagyomdnyos nevelOtestiileti és osztdlyozd értekezleten tdl —
egyiittmiikodnek az oktatdsi-pedagdgiai kérdések megolddsaban. JOl érzik ezt az aktiv
pedagdgusok is, ezért elsoprd tobbségiik részt vesz ilyen kollegidlis kozosségi munkdban (9.
abra).

9. abra

Alapfeladatokon tuli szakmai tevékenységek
Az elmult év soran végezte a pedagoégus, %

egylittmikodés az egy osztalyban tanito tanarok
kozott oktatasi-pedagogiai kérdésekben

szakmai munkak6zésség munkajaban valo
dokumentalt részvétel

Oralatogatas a sajat iskolajaban mas kolléganal
pedagdgiai innovacioban valo részvétel

részvétel barmilyen szakmai szervezet, egyesiilet
munkajaban

tanterv, kévetelményrendszer fejlesztés
bemutato ora tartdasa

részvétel szakmai palyazatban
kozépszinti érettségi vizsgaztatas
tandrjel6lt mentoraladsa (tanitdasi gyakorlat

alkalmaval)

palyakezdé pedagogus (gyakornok)
mentoraldsa, segitése

tankonyviras, taneszk 6z-fejlesztés
szakértéi munka
vizsgaelndéki feladatok ellatdasa

emelt szinti éretiségi vizsgaztatds

A szakmai tovabbfejlodést és a mindségbiztositast jelentdsen segiti az, ha a kollégak ismerik
és ,ellesik” egymds munkdjat, egymds orai tevékenységébdl okulnak, ,,j6 gyakorlatokat”
gyiijtenek. Ennek leginkdbb bevilt médszere az osztdlytermi megfigyelés. Osszességében, a
pedagogusok kozel kétharmada az elmult évben volt Oraldtogatdson sajat kollégaindl.
Ugyanakkor riaszt6 az oralatogatasok életkori meghatarozottsaga: minél fiatalabb valaki,
annal kisebb valésziniiséggel megy be orat latogatni valamelyik kollégajahoz. Mig a
legidésebbek 82%-a, addig a legfiatalabbaknak csak 53%-a volt 6rat latogatni az elmult évben
valamelyik kollégdjanal. Ez a jelenség két dologgal magyarazhat6. Egyrészt, lehetséges, hogy
a pedagégusok az Oraldtogatdsokat alapvetden nem arra haszndljdk fel, hogy tanuljanak
egymastol, illetve, hogy tapasztalatot cseréljenek, hanem inkabb ellendrzési vagy mentorélési
céllal latogatjak egymadst ordit. Ez esetben tehat tipikusan az idésebb, tapasztaltabb, vezetd
tanarok latogatjak a fiatalabbak 6rdit. Méasrészt az is lehetséges, hogy a fiatalabb generacioban



mar nem €l annyira az igény egymds Ordinak tapasztalatcsere céljabol vald latogatdsa irant,
mint az idosebbek korében (10. abra).

10. 4dbra
Az elmult tanévben volt: dralatogatas a sajat
iskolajaban mas kolléganal?
Korcsoport szerint, %
90 4
80 4
70 +
60 +
50 61
40
30 30-39 40-49 50-59 60 éves Egyiitt
évesnél éves éves éves vagy
fiatalabb idésebb

Az Odraldtogatds az 4ltalanos iskolai pedagégusok korében is valamivel gyakoribb, mint a
kozépiskoldkban. Ennek lehetséges magyarizata az, hogy a foiskolai tanarképzésben nagyobb
hangsulyt fektettek az draldtogatasokra, és ezért terjedt el jobban az éltalanos iskoldkban.

A pedagogusok 58%-a vesz részt valamilyen pedagdgiai innovaciéban. Ezt sem az iskola
tipusa, sem pedig a pedagdgus egyéni demogréfiai jellemzd6i nem befolydsoljak.

Valamilyen szakmai szervezet, egyesiilet munkdjdban ugyancsak a pedagégusok 58%-a vesz
részt. Ez a tevékenység sem fiigg az iskola tipusatdl, viszont nagymértékben befolydsolja a
pedagdgus é€letkora. Minél fiatalabb valaki, anndl kisebb annak a valdsziniisége, hogy részt
vesz valamilyen szakmai szervezet, egyesiilet munkdjdban. (11. dbra)

11. abra

Az elmult tanévben volt: részvétel barmilyen

szakmai szervezet, egyesiilet munkajaban?
Korcsoport szerint, %

80 ~
70 H
60 -
50 A 57
40 -
30 30-39 40-49 50-59 60 éves  Egyitt
évesnél éves éves éves vagy

fiatalabb idésebb



Tiz pedagégus koziil négy vesz részt tanterv, kovetelményrendszer fejlesztésben. Ez a
tevékenység inkdbb a kozépiskolai tandrokra jellemzé — 53-57%-uk vesz részt ilyen
munkdaban, gyakorlatilag fiiggetleniil az iskola tipusatél és a pedagdgus €letkoratol.

Az eddigi esetekben azt lattuk, hogy a pélyara frissen bekeriilt pedagégusok (a fiatalok)
kisebb szakmai-kozosségi aktivitast fejtenek ki, mint az iddsebbek. Uditd kivételként jelenik
meg a bemutaté 6rak tartdsa. Osszességében tiz pedagégus koziil négyen tartottak bemutatd
orat a vizsgalatot megel6z6 évben, €és koriikben a fiatalok — kiilonosen a kisebb varosok
altalanos iskoldiban, és gimndziumaiban tanit6 fiatalok — 1ényegesen tul vannak reprezentélva.
Tovébbi vizsgélatot igényel annak kideritése, hogy ezt a jelenséget az magyardzza-e, hogy
ebben a szakmai tevékenységben a fiatalok szivesen vesznek részt, vagy pedig az, hogy
inkdbb az iddsebb tandrok szeretnének tanulni a fiataloktol.

Szakmai pélydzatok elkészitésében a pedagdgusok harmada vett részt az elmult évben — a
gimnéaziumokban és szakkozépiskoldban tanité idésebb tandrok inkdbb, az érettségit nem add
intézményekben dolgozok és a legfiatalabbak pedig az atlagosndl valamivel kisebb ardnyban.

A pélyakezdok palyara Adllitdsa, segitése alapveté lenne a tanitds mindségének
megvaldsitdsdban és megdrzésében, valamint a fiatalok munkakedvének javitisaban is. Az
aktiv pedagégusok egynegyede tevékenykedik mentorként, tanitdsi gyakorlat alkalméval,
vagy az iskoldjdban dolgozé pélyakezdd pedagdgust segitve. Tandrjeldlteket tipikusan a
gyakorl6 iskoldkban mentordlnak, igy nem meglepd, hogy ez a tevékenységet jellemzden a
varosi gimnaziumok legalabb fiatal kozépkoru tanarai végzik. Sajat fiatal kollégaik szakmai
segitése, tdmogatdsa pedig ugy tlnik, hogy minden iskolatipusban a legiddsebb
pedagdgusokra harul. A 60 éven feliiliek fele, az 6tvenes éveiket taposdk harmada mentoralja
valamelyik pdlyakezdd kollégdjat, az ennél fiatalabbak korében a mentori tevékenység
nagyon ritka.

A tankOnyvirds, taneszkoz fejlesztés, a szakértdéi munka, vizsgaelnoki feladatok ellatdsa és
emelt szintli vizsgaztatds olyan specidlis tevékenységek, amelyek jelentdsen fliggnek a
pedagdégus kordbbi szakmai teljesitményétél és az intézménye specialitdsatol. Ilyen
tevékenységet az Osszes pedagdgus 8-15%-a végez.

Kotelezo pedagdgus tovabbképzésen a valaszold tandrok csupan kevesebb, mint fele vett részt
az elmult tanévben, s ugyanennyien voltak, akik egyéb modon forditottak 1dOt sajat szakmai
fejlédésiikre, tovdbbképzésiikre. Osszességében, a kozoktatdsban dolgozé aktiv pedagdgusok
egynegyede az elmilt tanévben nem vett részt sem a kotelezd pedagdgus tovabbképzés
keretében rendezett szakmai rendezvényen, és bevalldsa szerint mas médon sem forditott idot
sajat szakmai fejlodésére. A pedagdgusok egynegyede csak a kotelezd tovabbképzés keretei
kozott szervezett programon vett részt, egynegyediilk mas médon fejlesztette magat, minden
otodik pedagogus pedig kotelezd, €s nem kotelezd szervezésli szakmai tovabbfejlodési
formaban is részt vett (12. abra)

Itt kivanjuk megjegyezni, hogy a ,szakmai fejlodés, tovabbképzés” fogalomkore a
pedagdégusok szamadra valdsziniileg mas jelentéstartalommal bir, mint amilyen kontextusban
ezt a fogalmat a hazai és nemzetkdzi szakirodalomban hasznaljdk. A korabbi adatainkbdl
ugyanis jol lathat6, hogy a magyar tanarok (is) rendszeresen tovabbképzik magukat otthon,
vagy kollégaikkal — esetmegbeszéléseket tartanak, latogatjdk egymds Ordit, az azonos
osztalyban, vagy azonos szaktargyat tanitok kooperdlnak, stb.. Ezek az aktivitisok nem
mutatnak 1ényegi kapcsolatot a szakmai tovabbfejlodésre vonatkozé kérdésiinkre adott
,egyéb” vilaszokkal — ezek tehdt valdszinlileg csak a szervezett, tanfolyami jellegli



(informélis) képzések 1étét tiikrozik, a szakmai tovabbfejlodés non-formalis médjardl nem
adnak informaciot (12. abra).

12. abra

Szakmai fejlesztés, tovabbképzésen

valo részvétel
a pedagégusok korében, %
30

1111}

sehogy csak csak mindketté
kotelez6 mashogy
rendszerben

Mindezek tiikrében nagyon dvatosan, €s messzemend kovetkeztetések nélkiil kell kezelni azt
az informdcidt, ami szerint az elmdult tanévben a pedagdgusok dtlagosan heti 24 Orét
forditottak sajat szakmai fejlodésiikre a kotelezd pedagdégus-tovabbképzési rendszer
keretében, és 30 6rat egyéb formaban — mint ahogy azt is, hogy (kihagyva a szdmitdsbol
azokat, akik egyaltaldn nem vettek rész tovabbképzésen), a kotelezd tovabbképzésen részt
vevOk korében az erre forditott id6 nagysdgrendje atlagosan 45 6ra, az egyéb képzéseken részt
vettek pedig dtlagosan 78 orat toltottek igy szakmai tovabbfejlesztésiikkel.

A munkaiddé feladatok szerinti megoszldsa

Osztdlyfonoki munka

Az aktiv pedagdgusok bo fele (57%) osztalyfonok is. Sajat bevalldsuk szerint a tanarok a
kérdezést megel6zd 2 hétben atlagosan 6,5 6rat forditottak osztalyfonoki tevékenységre, az
osztalyfonoki 6rdn kiviil — tehat dtlagosan heti 3 orat lehet erre a munkara szdmolni. Csak 4
olyan valaszolé volt, aki a kérdezést megel6z6 iddszakban csak perceket forditott az
osztalyfonoki munkdra. A vélaszok elsoprd tobbsége 2-10 6ra koriil szorddik, 10%-uk ennél
nagyobb osztalyfénoki terhelésrdl adott szdmot. Az osztalyfonokok tehdt jellemzdéen hetente
1-5 orét forditanak az osztalyfonoki teendodik elldtdsara.

Tanitds, felkésziilés, adminisztrdcio és egyéb feladatok

Sajat bevallasuk szerint a pedagégusok hetente atlagosan 42 o6rat toltenek az iskoldval
kapcsolatos feladatok ellatdsara. Munkaidejiik felét a tanitdsi 6rdk toltik ki, harmadét az 6rara
val6 késziilés, Oraszervezés, tanul6i munkdk értékelése, és atlagosan heti 5 6rat toltenek
adminisztrativ feladatok ellatasaval. (5. tablazat)

A vilaszok ebben az esetben is meglehetdsen nagy szorddast mutatnak. Az érvényes vélaszt
adé pedagdgusok harmada hetente 15-20 6rahosszat tanit (60 perces ordkkal kalkuldlva),
40%-uk heti 20-24 érahosszat, harmaduk viszont ennél 1ényegesen nagyobb draszdmban tart



osztdlytermi foglalkozdsokat. Kevesebb, mint heti 10 6rds felkésziilésrol a pedagdgusok
harmada adott szamot, 20%-uk heti 10-15 o6rat, 25%-uk heti 16-20 6rat tolt az 6rara valo
felkésziiléssel, oraszervezéssel, tanulok értékelésével, minden tizedik pedagdgus pedig ennél
heti 1-5 6rat vesznek igénybe, viszonylag egyenletes megoszlasban. Az ,,egyéb” feladatok
munkaid6-eloszlasa, és a feladatok jellege is igen szines, valtozatos képet mutat — jelentdsen
fligg az iskola 1égkorétdl €s a pedagdgus személyiségétdl (konzultacid kollégdkkal, sziilokkel,
beszélgetés didkokkal), a pedagdgus szakiranyatdl (versenyeztetés, kisérletek, terepmunkak),
és nem utols6 sorban a kozosségi élet szervezésében vald részvételi hajlanddsagatdl
(dekoracidk, iinnepélyek, események szervezése, stb.).

5. tablazat

A pedagogusok heti atlagos oraterhelése és ennek megoszlasa - sajat bevallasuk szerint

Osszes Tanitds-| Oratervezés| Adminisztrat| Egyéb feladatok
munkaterhelé | foglalkozas vagy oOrdra| {v feladatok| elldtdsaval hany
s - a tanarok i 6rak val6 ellatasa orat tolt?
részletezett| szamaaz| felkésziilés| Oraszamban
bevalldsai | iskoldban?| ¢éraszdma az| az iskoldban
Osszege iskolaban vagy azon
vagy azon kiviil?
kiviil?
Atlag 42,2 20,9 11,8 5 4,2

A tanitott tanulocsoportok jellemzoi

A pedagoégusok terhelését jelentdsen befolydsolja az, hogy hdny tanulécsoportban tanitanak.
Azonos Oraterhelés mellett nyilvdnvaléan nagyobb figyelmet, Osszpontositiast és tobb
késziilést igényel az, amikor sok csoportra — sok gyerekre, sok évfolyamra, sokféle
tanulmdnyi szintre — kell figyelnie a pedagégusnak, mint amikor a teljes oraterhelés 1-2
csoport kozott oszlik meg. Adataink szerint ebbdl a szempontbdl nagyon eltérd terhelést
kapnak a pedagégusok. Atlagosan egy-egy pedagégus 8 tanulécsoportot tanit — jellemzéen
6-9 csoportot —, de harmaduknak tiz, vagy tobb csoportra kell valtakozva figyelnie (13.
abra).



13. abra

6. tablazat

A tanitott tanulécsoportok szama és az oraterhelés mértéke kozotti kapcsolat

12
10 +

o N~ OO
| | | | |

A pedagoégusok altal tanitott tanulécsoportok

szama
Az érvényes valaszok %-a, N=1995

1 14
10 10

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11" 120 13 14 1%

Hény tanul6csoportban tanit? | Atlagos heti N Szo6ras
Oraterhelés

1 20,60 70 11,742
2 17,02 65 10,849
3 21,19 83 8,872
4 20,55 130 8,031
5 21,73 118 5,938
6 22,28 191 4,496
7 23,26 202 4,483
8 23,31 216 3,552
9 24,10 212 4,794
10 24,49 146 4,358
11 24,44 122 3,505
12 24,28 95 3,654
13 24,52 85 3,531
14 24,61 61 3,680
15 24,69 157 2,978




Egyiitt 23,03 1953 5,816

Adataink csak minimadlis kapcsolatot mutatnak a tanitott tanul6csoportok szdma, és az
Oraterhelés mértéke kozott. Az 1-2 tanuldcsoportot tanitdok atlagosan 17-20 o6ras heti
terheléstiek, a tobbieknek heti 21-24 6ra az atlagos terhelésiik. A kevesebb csoportot tanitok
esetében az adatok szordsa igen nagy, ami arra utal, hogy az 1-4 csoportot vivok kozott nagy
szamban vannak teljes terhelésii pedagégusok, és nagy oOrakedvezménytiek illetve
részmunkaiddsok is. Legaldbb 5 csoportot tanitok esetében a heti Oraterhelés szorddasa
lényegesen kisebb — ezekben az esetekben tehdt a tobbség teljes Oraszamban tanit. (6.
tablazat)

Jelentds Osszefiiggés van azonban a tanitott tanulécsoportok szama, és az oktaté-neveld
munka kiilonb6z6 szegmenseire forditott id0 nagysdgrendje kozott. Minél tobb
tanul6csoportban tanit valaki, a munkaidejébdl annél nagyobb részt tolt tandrai aktivitdssal —
és anndl kevesebb id6t tolt a tanuldkkal tandrdan kiviili aktivitdssal, és ugyancsak anndl
kevesebb id6t tolt munkakorhoz kapcsolddd, tandrdkkal le nem fedett tevékenységekkel is.
Egyszeriisitve fogalmazva: ha egy pedagogusnak nagyon sok tanuldcsoportban kell
tanitania, akkor kevesebb idot tolt a gyerekekkel, és kevesebb idot fordit ordra valo
felkésziilésre, dolgozatjavitdsra, stb.

A tanuldcsoportok 1étszdma atlagosan 20-21 fOs, de ez iskoldnként jelentds eltérést mutat.
Nincs viszont kiilonbség az els6, masodik, ... tizenotodikként, stb. emlitett tanulécsoport
létszamadban, illetve a tanitott tanulécsoportok szama, €s 1étszama kozott. Ez tehat azt jelenti,
hogy azok a pedagogusok, akik a teljes oraterhelésiiket 1-2 csoportban teljesitik, 20-40
diakra kell, hogy figyeljenek, mig azok, akik tobb mint 10 csoportban tanitanak, tobb
mint 200 didkra Kkellene, hogy egyéni szinten figyeljenek.

3.3. Munkaterhelésbeli killénbségek képzési tipus és szint szerint

Leginkdbb egyenletes (legkevésbé egyenetlen) a pedagdgusok Oraterhelése az daltaldnos
iskoldkban, és itt szamoltak be a pedagdgusok a legkisebb tilérardl is. Ugyanakkor, az
altalanos iskoldkban is jelentds kiilonbségek mutatkoznak a tandrok oOraterhelésében, és
kiilonosen a tilérdk mennyiségében: mind az 6nként véllalt, mind pedig a munkaltaté altal
kotelezden eldirt tilordk szordsa kétszerese az atlagnak.

Adataink aldtdmasztjdk azt a hipotézist, hogy az als6 tagozaton tanitdé pedagdgusok
Oraterhelése, és a munkaidejének belsd szerkezete is eltér a felsOs, illetve a kdzépiskoldban
tanitd tandrokétdl. A heti Ossz-6raszdmban nincs jelentOs eltérés, a tilérdk tekintetében
azonban jelentds kiilonbségek mutatkoznak. Az 1-4 évfolyamon tanitokat az dtlagosnal
lényegesen kevesebb tildra sidjtja. Az alsé tagozatos taniték kevesebb idot toltenek tandrai
aktivitassal, és ezzel parhuzamosan tobb id6t toltenek a tanuldkkal tandran kiviili
tevékenységgel. A tandrakra valo felkésziilés, illetve dolgozatjavitas (a tanitdsi 6rakkal le nem
fedett, nem kozvetleniil a tanulokkal végzett, de munkakdrhdz kapcsol6dd tevékenység)
tekintetében azonban mar nem mutatkozik kiilonbség az ,,alsés” és a magasabb osztdlyokban
tanité pedagdgusok kozott.

Valamivel egyenetlenebb az O6raterhelés a szakkozépiskoldkban, ami a tdlérdk nagyobb
szamabol, €és egyenetlenebb megoszldsabdl adodik. A szakkozépiskoldkban dtlagosan kétszer



tobb tdlérdja van egy pedagdégusnak, mint az éltaldnos iskoldkban (heti két és fél 6ra az
altalanos iskoldkban regisztralt masfél oras heti atlaghoz képest), és a sz6rédas ezekben az
iskoldkban is az atlag kétszerese.

A gimndziumokban dolgozd tandrok Oraterhelésében mar nagyobb kiilonbségek vannak,
amelyek egyardnt erednek a kotelezd oraszamok eltérésébdl, és a véllalt, illetve ,kiosztott”
tulérak kozotti kiilonbségbol is. A gimnaziumokban gyakrabban szamoltak be a
pedagégusok orakedvezményekrél, igy az atlagos kotelezo oraterhelés ezekben az
iskolakban csak heti 18 o6ra, igen nagy szérassal. Ugyanakkor a gimnaziumokban a
tulérak szama lényegesen magasabb a szakkozépiskolai atlagnal (atlagosan heti 3,5 ora),
amely nagyon egyenetleniil van elosztva a tanarok kozott — ezekben az intézményekben
is kétszerese a tilorak szorédasa a talérak atlaganak.

A szakiskoldkban a tulérdk 4atlagos mértéke és egyenetlensége kb. ugyanolyan, mint a
gimnaziumokban, de itt kisebb mértékli orakedvezményekrdl szamoltak be az oktatok.
Kovetkezésképpen, a szakiskoldban tanitok datlagos heti Oraterhelése Osszességében is
jelentdsen meghaladja a kotelezOen eldirt 6raszdmot — Ok heti 24,5 Ordt tartanak, nagy
szorassal.

Altalaban igaz tehat, hogy a pedagégusok ératerhelésében jelentés kiilonbségek vannak.
Kiilonosen nagyok ezek a Kkiilonbségek a gimnaziumokban, mig a szakiskolakban szinte
mindenki talterhelt — ugyancsak nagy kiilonbségekkel. (7. tablazat)



7. tablazat
Pedagogusok atlagos oraterhelése intézménytipus szerint

(A pedagégusok bevallasa alapjan)

Heti
oraszam: Ebbél:
Intézmény Kotelezo Onként A
tipusa: orak szama |vallalt munkaltatdj
talorak a altal eloirt
tobbletorak
Atlag 22,20 18,93 76 62
falusi dltaldnos = 489 517 517 517
iskola
Sz6ras 4,964 6,766 1,422 1,713
Atlag 23,77 20,08 ,98 ,68
yaros1 altalanos N 533 553 553 553
iskola
Sz6ras 5,963 5,819 1,833 1,755
Atlag 22,13 17,98 1,97 1,66
gimnazium N 296 301 301 301
Sz6ras 6,515 7,387 2,858 3,686
Atlag 24,46 20,80 1,85 1,48
szakiskola N 367 382 383 383
Szo6ras 5,846 6,397 3,167 2,464
Atlag 22,76 19,15 1,35 1,17
szakkozépiskola |N 349 368 368 368
Szo6ras 5,560 6,828 2,838 1,896
Atlag 23,11 19,47 1,29 1,03
Egyiitt N 2034 2121 2122 2122
Szo6ras 5,799 6,628 2,437 2,307
Variancia analizis
szignifikancia 0,000 0,000 0,000 0,000
szint

A kiilonbozé méretli/jogcimili telepiiléseken dolgozd tandrok oOraterhelésében mutatkozo
kiilonbségek valdszinlileg nem a telepiilésméret, hanem az eltérd iskolaszerkezet hatdsait
mutatjdk: a nagyobb eltérésekkel, illetve daltaldban nagyobb Oraterheléssel jellemezheto
iskolatipusok ugyanis nagy valészintiséggel a nagyobb telepiiléseken koncentrdlédnak.



Ugyanakkor a legkisebb telepiiléseken dolgozé pedagégusok oOraterhelésének jellemzoi nem
térnek el 1ényegesen (statisztikailag szignifikdns mértékben) a tobbiektdl — ami szintén arra
utal, hogy nem a telepiilés mérete, hanem a nagyvirosokban koncentral6dé
,problematikusabb” kozépiskoldk okozzdk a telepiiléstipus szerinti kiilonbségeket,
hasonloképpen, a pedagdgusok oOraterhelésének jellemzdiben megmutatkozé regiondlis
kiilonbségek sem trendszertiek.

Nemcsak iskolatipusok, hanem az egyes iskolak kozott is jelentés kiillonbségek vannak a
pedagégusok oraterhelésében. Csak egyetlen olyan iskola keriilt a mintdnkba, ahol a
pedagdgusok Oraterhelése jelentdsen atlag alatti. A kordbban regisztralt, 10%-nyi alulterhelt
pedagdgus tehdt viszonylag egyenletesen oszlik meg az iskoldk kozott, az épiilet falain beliili
egyenldtlenségek eredményeképpen. Ugyanakkor, adataink szerint az iskoldk egynegyedében
a pedagdgusok tobbsége jelentdsen tulterhelt — ezekben az iskoldkban az atlagos oraterhelés
meghaladja a heti 24 6rit, és vannak olyan iskoldk is, ahol 27-31 o¢rat tartanak hetente a
pedagdgusok.

Nemcsak az O6raterhelés mértékében, de ezek iskoldn beliili kiilonbségeiben is jelentds
intézményi sajatossagok figyelhetok meg. Az iskoldk 15%-aban az ott dolgozdk draterhelése
egyenletesnek mondhaté (az intézményen beliili szérddds 3-ndl kevesebb), tovébbi
harmadukban is &tlag alatti (a teljes heti Oraterhelés széréddsa 3-5 ora kozott van az
iskoldban), a kovetkez0 harmadban mar étlag feletti kiilonbségek vannak a pedagégusok
oraterhelésében, és az iskolak 20%-aban a pedagogusok oraterhelése extrém mértékii
kiilonbségeket mutat az intézményen beliill. Ezek a kiilonbségek csak néhany esetben
(jellemzéen a gimnaziumok egy részében) adédnak a Kkotelezo oraszamok
orakedvezmények miatti Kiilonbségébol, alapvetéen a talorak (és ezen belill is a
munkaltaté altal kotelezoen eldirt talérak) iskolan beliili egyenlotlen eloszlasabol
adodnak.

A tilérdk nagysagrendje, és a szérédasuk iskoldn beliili mértéke egymadst erdsitd hatdsuak.
Azokban az iskoldkban, ahol tdlzott a pedagdgusok tuldra-terhelése, az atlagndl 1ényegesen
egyenldtlenebb a tandrok oraterhelése, nagyobb az ebbdl adodé fesziiltség a tantestiilet tagjai
korében.

A pedagégusok munkaterheinek csak egy — igaz, nem elhanyagolhat6 — részét teszik ki a
tanitdsi 6rdk. Mint ahogy kordbban bemutattuk, a napi kb. 5 6réds (,,valodi”, 60 perces orat
értve ez alatt) osztdlytermi munkdn tilmenden atlagosan naponta tovabbi kb. masfél orat
toltenek el a tandrok tanitasi ordkkal nem lefedett, de tanulokkal végzett tevékenységekkel.
Napi 4atlagban kb. két és fél 6rat olyan munkakoriikhoz kapcsolédd feladatok végzésével
toltik, amelynek sordn nincsenek kozvetlen kapcsolatban a tanuldkkal (pl. orara késziilés,
dolgozatjavitds, stb.). A tanulds, Onképzés ugyan hivatalosan nem sorolédik be a
munkakorhoz kapcsol6dé tevékenységek sordba, de okkal feltételezhetjiik, hogy ennek ténye,
intenzitdsa, rendszeressége és tartalma nemcsak a pedagégusok boldogsdg-indexét noveli, de
hozz4djarul a tanitds eredményességéhez is, sOt, a munkaterhelés mértékének és mindségének
észlelését is befolydsolhatja. Ezért a pedagdgusok ,hivatalos” munkaterhelésén til a
tanuldsra, Oonképzésre forditott id6 iskolatipusok és intézmények szerinti kiillonbségeit is
érdemesnek tartjuk részletesebben elemezni. (8. tdbldzat)

A pedagdgusok altal a ,,mult csiitortoki” osztdlytermi tanitdsra forditott id6 iskolatipusonkénti
atlagos nagysdga és szérdddsa jol tiikkrozi azokat a jellemzoket, amiket altaldban az
oraterheléssel kapcsolatban az el6z6 két fejezetben megallapitottunk. Az altalanos iskoldkban
és a szakkozépiskoldkban viszonylag egyenletes (kevésbé egyenetlen) az Oraterhelés, a
szakiskolakban pedig mind az Oraterhelés mértéke, mind pedig a szorddasa extrém mértékii.



A tanitési 6rakkal le nem fedett, de tanuldkkal végzett munkakori tevékenységek iskolatipus
szerinti kiilonbségei viszont mas jellegzetességeket mutatnak, mint az O6raterhelés. Az
akadémikus jellegii képzési formakban (altalanos iskolakban és gimnaziumokban)
oktaté pedagogusok lényegesen tobb idot (naponta atlagosan 86-93 percet) forditanak a
beliil is a szakiskolak tanarai (70 perc). Ugyanakkor a didkokkal tanéran kiviil végzett,
munkakorhoz kapcsolodo tevékenység atlagos ideje iskolatipuson beliil is jelentos
kiilonbségeket takar: az altalanos iskolakban, gimnaziumokban és szakkozépiskolakban
a szoras megkozeliti, a szakiskolakban pedig meghaladja az atlagot.



8. tablazat

Pedagogusok munkaterhelése intézménytipus szerint

(A pedagégusok bevallasa alapjan, a ,,miilt csiitortokon’ a tevékenységekre
forditott id6 nagysaga)

szint

Intézmény tipusa Tanitasi Tanérakkal | Munkakorr | Tanulasra,
orara le nem el onképzésre
forditott fedett, de kapcsolatos, |forditott ido,
ido, perc tanulokkal |tanérakkal |perc

végzett le nem

tevékenysé |fedett, nem

gre a tanulokkal

forditott végzett

ido, perc tevékenység
re forditott
ido, perc

falusi dltaldnos | £y, 275,90 86,63 147,93 76,78

iskola

N 441 437 437 438
Szoras 96,968 64,110 106,244 66,826
varosi dltalanos | g1, o 266,29 93,10 145,68 78,43
iskola
N 505 502 503 499
Széréas 113,054 71,141 104,676 60,815
gimnazium Atlag 272,12 86,10 173,97 79,55
N 276 275 275 274
Szoras 121,740 76,141 120,511 83,304
szakiskola Atlag 325,54 70,60 117,93 82,13
N 335 334 335 334
Szdras 129,906 78,546 112,092 76,568
szakkozépiskola | Atlag 302,95 77,65 133,63 85,47
N 310 310 310 309
Szoras 116,025 72,847 113,414 67,279
Total Atlag 286,14 83,92 143,38 80,05
N 1867 1858 1860 1854
Széras 116,574 72,380 111,443 69,889
Variancia analizis
szignifikancia 0,000 0,000 0,000 0,495




Ugyancsak az akadémikus jellegli képzési formédkban dolgoz6 pedagdgusokra jellemzo
leginkédbb a tanitdsi 6rdkkal le nem fedett, nem kozvetleniil a tanul6kkal végzett tevékenység.
Ezen beliil is a gimndziumi tandrok tlinnek ki, 6k egy atlagos hétkdznap kozel harom orat
toltenek ilyen jellegli tevékenységekkel. Az dltalanos iskolai pedagégusok naponta dtlagosan
két és fél orat, a szakkozépiskolai tanarok bd két orat, a szakiskolai tanarok pedig kevesebb,
mint két drahosszat toltenek ilyen tevékenységekkel — orara késziiléssel, dolgozatjavitassal,
stb.. Az erre forditott id6 mind a négy intézménytipus esetében dtlag alatti, de ezt nagyon
megkozelitd mértékben szorddik — tehat az éltalanos iskoldkban és a kozépiskoldkban is
sokan vannak, akik az atlagosndl 1ényegesen tobb, illetve lényegesen kevesebb iddt forditanak
erre.

A tanuldsra, onképzésre forditott id6 nem mutat 1ényegi Osszefiiggést az iskola tipusdval —
mint l4ttuk, ezt egyéni tényezok befolyasoljak jelentds mértékben. A telepiilés tipusa, mérete,
valamint a régi6 (Onmagdban) sem mutat lényegi, trendszerli Osszefiiggést az e
tevékenységekre forditott idovel.

3.4. A munkaterhelés jellemzdi a tanitott tantargy(ak) szerint

Amikor a pedagdgusok szakok szerinti 6raterhelésérdl, munkaidejiik belsd struktirdjarol
szeretnénk részletesebb képet kapni, érdemes az elemzést a kizardlag 5. osztalytdl felfele
tanitd tandrok korére sziikiteni. A kovetkezdkben erre tesziink kisérletet. Az eredmények
megbizhaté értelmezése érdekében vizsgdlatunkat azokra a teljes munkaidében dolgozé
pedagdgusokra korlatoztuk, akiknek legaldbb egy ,,alapvetd” tantargyu osztdlytermi ordja is
van. A kovetkezd elemzések tehat erre a célcsoportra vonatkoznak, az alminta elemszdma
N=1006.

Els6 feladatunk az volt, hogy a ,,szakos” tanitds fobb csoportjait értelmesen meghatirozzuk.
Olyan tantargy-csoportositdsokat kerestiink, amelynek alkalmazdsa sordn minimalizaltuk
azokat az eseteket, amikor egy-egy pedagdgust tobb tantdrgycsoport elemzésénél is
figyelembe vesziink. Ezzel egy idOben iigyelni kellett arra is, hogy az alkalmazott tantargy-
csoportok elemszdma elég nagy legyen a részletesebb bontdsokban val6 elemzésre is. Ez nem
volt egyszeri feladat. Annak ellenére, hogy a ,szakos” pedagégusok jellemzden 1-3
tantargyat tanitanak, mar nem élnek az olyan hagyomanyos markans tantargy-csoportok, mint
pl. matematika-fizika, vagy magyar-torténelem. (Példaul a matematikat is tanité tandrok
kozott ugyan az atlagosndl nagyobb ardnyban vannak fizikdt is tanitok, de ugyanigy a
szamitastechnikdval is nagy az atfedése, €s nem ritka a matematika-nyelv, matematika-
testnevelés, matematika-miivészet parositads sem.) Végiil a kovetkezd tantirgy-csoportositds
tlint a leginkabb célravezetdnek:



9. tablazat

% a célcsoporton | N
beliil

matematikat is tanit 30,7 309
magyart is tanit 21,3 214
torténelmet is tanit 14,9 150
angolt is tanit 11,2 113
egyéb nyelvet is tanit 12,6 127
természettudomanyos targyakat (foldrajz, bioldgia, | 34,0 342
természetismeret, fizika, kémia) is tanit
informatikat, technikat is tanit 15,9 160
miivészeti targyakat is tanit 9,3 94
testnevelést is tanit 9,0 91

A fenti csoportositds esetén... % N

1 tantdrgycsoportban szerepel 52,3 526

2 tantdrgycsoportban szerepel 39,1 393

3 tantdrgycsoportban szerepel 7,4 74

4 tantdrgycsoportban szerepel 7,7 7

5 tantdrgycsoportban szerepel 0,1 1

6 tantdrgycsoportban szerepel 0,2 2

7 tantdrgycsoportban szerepel 0,3 3

Egyiitt 100,0 1006

Ebben a csoportositdsban a pedagégusok fele egyetlen tantdrgycsoportban szerepel, harmada
kettOben, és kevesebb, mint tizediiket kényszeriiltiink az elemzés sordn haromndl tobbszor
figyelembe venni. A nyelvtandrok bo fele egyetlen tantargycsoportban szerepel, tehat
kizarélag idegen nyelvet tanit. érdekes mdédon a kovetkezd tipikus targyként a testnevelés
jelenik meg: a testnevelés tandrok kozel fele kizdrdlag testnevelést tanit. Tipikusan tobb
tantargycsoportos szakok a matematika (az atlagndl gyakrabban tarsul fizikdval illetve
szamitastechnikdval) és a miivészeti targyak. A természettudomédnyos targyak tandrainak

kozel haromnegyede is tanit nem természettudomanyos targyakat.




10. tdblazat

Egyetlen Tobb csoportban Osszesen
csoportban is szerepel,
szerepel, %
%

matematikat is tanit 19,4 80,6 100
magyart is tanit 35,0 65,0 100
torténelmet is tanit 26,0 74,0 100
angolt is tanit 59,3 40,7 100
egyéb nyelvet is tanit 55,1 449 100
természettudomanyos targyakat 28,9 71,1 100
(foldrajz, bioldgia, természetismeret,
fizika, kémia) is tanit
informatikat, technikat is tanit 32,5 67,5 100
miivészeti targyakat is tanit 22,3 77,7 100
testnevelést is tanit 47,3 52,7 100

Tanuldécsoportok szama szakcsoportonként

A szakos pedagdgusok dtlagosan 9 tanulécsoportban tanitanak. Az atlagtél 1ényegesen eltér a
nyelvtandrok, a természettudomanyos targyak, a technika/szamitastechnika és a miivészeti
targyak tandrai altal tanitott tanulécsoportok szdma. A nyelvtandrok - mind az angol, mint az
,egyéb” nyelvet tanitok - az atlagosndl kevesebb tanuldcsoportban tanitanak (7 csoport az
atlagos 9 csoporthoz képest), a természettudoményos targyak, az informatika/technika, illetve
a mivészeti targyak tandrai pedig az atlagosndl lényegesen tobb (10-11) tanul6csoportot
visznek. A kiilonboz0 tantdrgyak €s tanuldcsoportok kozotti valtasbol adodo terhelés tehat az
atlagosndl kevésbé sujtja a nyelvtandrokat: kevesebb tantirgyat, és kevesebb csoportban
tanitanak, mint az atlag.

A heti éraszamok tantargycsoportonként

A heti 0sszes Oraszam, a kotelez6 Oraszam, az onként vallalt, illetve a munkaltatéd altal eloirt
tiléordk  mennyisége tekintetében nincs kiilonbség a  kiillonbozd  tantirgyakat,
tantargycsoportokat tanité pedagégusok kozott.

Az iskolatipus és a tantdrgycsoportok szerinti egyiittes bontds minden esetben statisztikailag
szignifikdns kiilonbséget mutat az Oraterhelésben, de ez minden tantargycsoport esetében
alapvetden megegyezik az iskolatipus szerinti kiilonbségek jellemzdivel. A kiilonbségek tehat
nem szakok, tantdrgycsoportok, hanem iskolatipusok (és konkrét iskoldk) szintjén
csucsosodnak ki (részletes adatok a Fiiggelékben).



A tanitott tantdrgy(ak) €és az osztilyfonoki munkara forditott id6 kapcsolatdban egyetlen
esetben taldltunk szignifikdns O0sszefiiggést: a miivészeti jellegl targyakat tanité pedagégusok
osztalyfonoki tevékenységre hetente atlagosan kb. fél 6raval tobbet forditanak. Ez az
Osszefiiggés nem ok-okozati kapcsolat, azaz nem tudjuk megmondani, hogy nekik tobb idejiik
marad Ordik megtartdsa, a felkésziilések stb. utdn az osztalyfonoki feladatokra, vagy pedig
azért kell erre tobb , kiilonidét” forditani, mert kevesebb éraban taldlkoznak az osztalyukkal.

Ha ezt az Osszefiiggést tovabb vizsgaljuk, azt tapasztaljuk, hogy az iskola tipusa szerint
szignifikdnsan eltérnek az atlagok, €s valgjaban a mlivészeti targyak tanitdsa a varosi altalanos
iskoldk esetében jelenik meg a legerdsebben differencidld tényezokét. Ugyanakkor ha az
elemzésbdl kizarjuk azokat a pedagdgusokat, akik csak alsé tagozaton tanitanak, vagyis csak
a szaktanitast végzoket vizsgiljuk, a szignifikancia eltinik. Igy Osszességében azt
mondhatjuk, hogy érdemleges kiilonbség nincs az osztalyfonoki tevékenységre forditott ido
tekintetében a kiilonboz szakos tandrok kozott.

A tandra belsé iddfelhaszndldsat a tanitott tantirgyak mentén vizsgalva (az elemzésbol
kizarva azokat a pedagdgusokat, akik kizardlag alsé tagozaton tanitanak) azt talaltuk, hogy a
legtobb esetében nincs szignifikdns eltérés egyik irdnyban sem. Ha mégis van eltérés, akkor
az leginkdbb az adminisztraciés teendOkre illetve a tényleges tanitdsra forditott idOben
mutatkozik meg. Akik matematikat tanitanak, kozel egy perccel tobbet forditanak dtlagosan
egy tanitisi 6rdbol tényleges tanitds-tanuldsra, mint azok, akik nem. Az informatikat tanitok
esetében pedig nagyjabol egy perc hisz mdasodperccel jut tobb a tananyagra. A magyart
tanitok esetében pedig azt lathatjuk, hogy — bér kisebb mértékben, mert a kiilonbségek alig
érik el a fél percet tanéranként — kevesebb id6t forditanak adminisztracidra, mint ezeket a
targyakat nem tanit6 kollégéik.

Az, hogy egy tan6rdb6l mennyi idot kell a pedagdégusnak a tantermi rend (a fegyelem)
fenntartdsara forditania, nem tér el szignifikdnsan a tanitott tantdrgyak vonatkozasdban. Ez
érthetd is, hiszen a fegyelmezés sokkal inkdbb a pedagdgus habitusitol fiigg, mint az dltala
tanitott tantargy jellegétol.

Fontosnak tartjuk viszont megjegyezni, hogy a megkérdezett tandrok kozel negyede nem
olvasta el elég figyelmesen a kérdést, ugyanis abban a tényleges tanitas-tanuldsra forditott idot
kellett tovdbb bontani, és azt megmondani, hogy abbdl mennyit forditanak értékelésre,
szervezésre, illetve ismétlésre. Minden negyedik tanar ezt figyelmen kiviil hagyta, ami az
elemzés sordn egyértelmiien azonosithaté volt. (Szignifikans eltérést tapasztaltunk abban,
hogy mely iskolatipusban tanitd tandrokat jellemzi inkabb a figyelmetlen valaszadas: a
szakkozépiskoldkban tanitok atlag felett, a falusi altalanos iskoldk pedagdgusai pedig étlag
alatt ,rontottak”, amibOl akédr arra is kovetkeztethetiink, hogy mekkora odafigyeléssel
végezték a kérdoiv kitoltését, mennyire vették azt komolyan.)

3.5. Munkaterhelésbeli killonbségek az iskolan beliil

Aszerint kapnd mindenki a fizetését, hogy pontosan mennyit dolgozik. Elvileg miikddhetne, sét, elvileg j6 is
lenne, hogyha ez az 6sszeg jelentds 0sszeg lenne. Addig, amig ilyen minimélis 6sszegrdl esik egyaltalan sz6,
addig nem latom értelmét. Kis pénzzel nagy fesziiltségeket gerjeszteni tokéletesen felesleges. (kozépiskolai
tandr)

Adataink szerint nagyfoku intézményi szintii kiilonbségek vannak abban, hogy egy-egy iskola
pedagdégusai mennyi idot toltenek a gyerekekkel vald tandran kiviili tevékenységgel — van



olyan iskola, ahol az ott dolgoz6 pedagégusok atlagosan alig tobb mint fél 6rat forditottak a
vizsgalatot megel6z6 hétkoznapon erre, de olyan is, ahol az iskolai dtlag majdnem harom és
fél ora volt. Hasonloképpen, ugy tlinik, hogy a tanitdsi 6érakkal le nem fedett, nem kdzvetleniil
a tanulokkal végzett tevékenységek mértéke is intézményi jellemzd: van olyan iskola, ahol a
tanarok 4tlagosan napi egy orat forditanak erre, de olyan is, ahol 4,5 6rahosszat — tantestiileti
atlagban! Végiil, de nem utolsé sorban, a pedagdgusok tanulédsra, 6nképzésre forditott ideje is
tekinthetd intézményi jellemzOnek: egy-egy iskoldban az ott dolgoz6é pedagdégusok erre
vonatkoz¢ atlaga fél és harom 6rahossza kozott van.

Nemcsak a tevékenységekre forditott i1d0 tantestiileti 4tlaga, de a tantestiileten beliili
szordddsa is nagyon nagymértékben eltér az iskoldkban. Vannak olyan iskoldk, ahol szinte
mindenki nagyon sokat, vagy nagyon keveset foglalkozik a gyerekekkel tandran kiviil is,
illetve nagyon sok, vagy nagyon kevés idot fordit tanitdsi ordkkal le nem fedett, nem
kozvetleniil a tanul6kkal végzett tevékenységre, de vannak olyan iskoldk is, amelyekben a
pedagdégusok kozott jelentds eltérések vannak ebbdl a szempontbdl (is). Hasonloképpen,
vannak iskoldk, ahol minden tandr nagyon sokat, vagy nagyon keveset foglalkozik tanuléssal,
onképzéssel, és vannak olyanok is, ahol a pedagégusok tanuldsi, 6nképzési aktivitdsa kozott
jelentds eltérések vannak. Ebben az esetben hangsilyozni szeretnénk, hogy — ellentétben az
oraterhelés esetében tapasztalt Osszefiiggéssel — a gyerekekkel tanitdsi 6ran kiviil toltott id6, a
tanitdsi 6ran kiviili, nem gyerekekkel végzett tevékenység, valamint a tanulds nagysdgrendje
(napi atlagos idétartama) €s szordédasa kozott nincs olyan egyértelmi linedris kapcsolat, mint
amilyet az Oraterhelés esetében tapasztaltunk. Vannak tehat tantestiiletek, amelyek
kollektivan passzivak, és olyanok is, amelyek kollektivan aktivak.

A munkaidd nyilvantartds semmire nem volt j6, mert nyilvanvaldan, aki dolgozik, annak tdgyis tele lett a lapja,

aki meg nem dolgozik, az telefrta. Gyakorlatilag mindenkié tele lett, ki tudja azt ellendrizni, hogy én hany 6rat
javitottam dolgozatot, és mennyi id6 alatt dllitottam Ossze. (munkakozosség-vezetd)

Iskolak tipizalasa a pedagégusok oraterhelése alapjan

A kovetkezokben részletesebben megvizsgaljuk, hogy a pedagdgusok oraterhelésének mely
elemei jatszanak lényegi szerepet az iskoldk Oraterhelés szerinti tipikus csoportjainak
meghatarozasiban.

A pedagdgusok Oraterheléssel kapcsolatos valaszait tartalmaz6 adatbédzison, egyszerii leird
szinten végzett elemzéseink alapjan azt a hipotézist fogalmaztuk meg, hogy a munkaterhelés
mértéke, és ennek iskolan beliili egyenletes, vagy egyenetlen eloszlésa is fontos szempontként
meriil fel az iskoldk draterhelés szerinti tipizdldsaban. Az iskolak tipizdlasara tett elemzésiink
elsO 1épéseként tehdt az Ora-, és munkaidO-terhelések mindegyikének kiszdmoltuk az
iskolankénti atlagat és szérdsat, majd ezeket az indexeket rdillesztettiik az iskolai szintl
adatbdzisra. Ez alapjan sikeriilt 1étrehoznunk azt az iskolai adatbdzist, amely tartalmazta az
iskoldban dolgoz6 pedagdgusok vdlaszai alapjan megismert

® A teljes oraterhelés iskolai dtlagdt és ennek szordsdt
® Az onként vdllalt tilordk iskolai dtlagdt és ezek szordsdt

® A munkdltato dltal elrendelt tiilordk iskolai dtlagdt és ezek szordsdt

/////

ennek szordsdt



® A, muiilt csiitortokon” tanitdsi ordkkal le nem fedett, de tanulokkal végzett tevékenység iskolai

dtlagdt és szordsdt

® A, muilt csiitortokon” tanitdsi érdkkal le nem fedett, nem kozvetleniil a tanulokkal végzett

tevékenységek iskolai dtlagdt és szordsdt

® A muilt csiitortokon” tanuldssal, onképzéssel toltott ido iskolai dtlagdt és szordsdt

Ezen indexek alapjan az iskolai szintli adatbdzison felfedezo jellegl cluster-analizisek sorat
végeztilk el, amelynek eredményeképpen kideriilt, hogy a ,,mult csiitortokre” vonatkozd,
idomérleg-jellegli indexek alkalmazésa felesleges, az Oraterhelésre vonatkozd (lényegesen
egyszeriibb) indexek alapjan lényegében ugyanaz az iskolai tipol6gia bontakozik ki, mint a
tobb, bonyolultabb tényezd figyelembe vételével formalodé tipusok esetében. A végsd

tipolégidnkat meghatdrozé cluster-analizis igy a kovetkezd tavolsag-valtozokra épiilt:

e A teljes oraterhelés iskolai dtlaga és ennek szordsa

® Az onként vdllalt tiillordk iskolai dtlaga és ezek szordsa

® A munkdltato dltal elrendelt tiilordk iskolai dtlaga és ezek szordsa

Mindezek alapjin az iskoldk négy csoportja bontakozott ki a pedagdgusok oraterhelése szerint

(11. tablazat):

11. tdblazat

Iskolai clustercsoportok jellemzdi

Clusterek kozéppontjai

1 2 3 4
A teljes oraterhelés iskolai atlaga 206,53 192,55 242,42 225,23
(naponta, percben)
A teljes oraterhelés iskolédn beliili 26,48 55,70 83,19 53,37
szorasa
Az onként vallalt tdlordk iskolai atlaga 8,62 10,63 3,24 25,50
(naponta, percben)
Az 6nként vallalt talérak iskolan beliili 12,50 15,98 8,18 26,76
szorasa
A munkaltato altal elrendelt tilorak 6,34 7,69 443 23,13
iskolai atlaga (naponta, percben)
A munkaltaté altal elrendelt tilorak 11,94 12,04 9,76 33,80
iskolan beliili szérasa




N %
1. Altalanos normal 38 34,9
terhelés
2. Egyenetlen normal 46 42,2
terhelés
3. Talterhelt, 8 7.3
alulterheléssel
4. Tulterhelt, 14 12,8
alulterhelés nélkiil
Osszes érvényes 106 97,2

»Rendes iskolai”, 45 perces 6rdkka visszaalakitva a kordbban mddszertani okbdl napi percre
konvertalt adatokat, latjuk, hogy az dltaldnos normdlis terhelésii iskoldkban a pedagdégusok
heti Osszes atlagos Oraszdma 22,8, kicsi szdrdssal, a tdlérdk sem érik el a heti 2 6rat,
ugyancsak nem til magas szorassal. Az egyenetlen normadl terhelésii iskoldkban ugyan az
atlagos heti 6raszdm még egy Kkicsit alacsonyabb is, mint az &ltalinosan normélisan
terheltekben (21,3) de az dératerhelés iskolan beliili szérasa az el6zo kétszerese, és valamivel
tobb, és egyenetlenebb elosztisu a tiloérak mértéke is. Ezekben az iskoldkban tehét jelentds az
alulterhelt pedagégusok ardnya is. A tilterhelt, de egyben alulterhelt pedagdgusokat is
foglalkoztat6 iskoldkban jellemzden kicsi a tdlérdk szama, de szinte mindenkinek jut beldle,
az Oraterhelés nagy szordsa tehdt az alulterhelt pedagégusok jelentds aranyabdl adédik. Az
atlagos heti 6raszdm itt 26,8. Végiil, de nem utolsé sorban, az alulterhelés nélkiil tilterhelt
iskoldkban ugyan a heti 4tlagos d6raszdm még valamivel kisebb is, mint az &ltaldnosan
tulterheltekben (25 6ra), és az Oraterhelés iskoldn beliili szorésa is kisebb, de kiugréan magas
a tulérdk nagysaga — és ezek szordddsa. Ezekben az iskoldkban tehét a pedagdgusok tobbsége
kisebb mértékben tulterhelt, és van egy kisebb csoportjuk, amelyik extrém mdédon tulterhelt a
tilérak miatt.

A normal terhelésii iskolakban a pedagégusok az atlagosnal lényegesen tobb idot
toltenek a tanuléokkal valé tanéran Kkiviili tevékenységekkel, az altalanosan tdlterhelt
iskolakban valamivel kevesebbet, mig az alulterhelés nélkiil, sok tiléraval talterhelt
iskoladkban mar lényegesen Kkevésbé jellemz6é a tanulokkal valé tanéran Kiviili
foglalkozas. (12. tablazat)



12. tdblazat

s o 22

szerint
Atlag N Szoras
Altalanos normal terhelést iskolaban 88,3592 38 25,89633
Egyenetlen normal terhelésii iskoldban | 88,6945 46 26,40348
Tultefhelt, alulterheléssel jellemezhetd 82,4957 8 17.96971
iskolaban
Tultefhelt, alulterhelés nélkiili 74,7504 14 19.52277
iskolaban
Egyiitt 86,2648 | 106 25,03476

Hasonl6képpen, a normadl terhelésii iskoldkban a pedagégusok lényegesen tobb idot toltenek
ordkra val6 késziiléssel, dolgozatok javitasdval, egyéb, nem tandrdkon, és nem kozvetleniil
tanulokkal végzett munkdkkal, mint a tdlterhelt iskoldkban. Az egyenetlen normadl terhelésii
iskoldkban az ,,egyéb” tevékenységek atlaga és szordsa is magasabb, mint az dltalinos normal
terheléstiekben — ez valdsziniileg (legalabb részben) azzal is Osszefiigg, hogy ezekben az
iskoldkban a pedagégusok egy része egyéb tevékenysége, pozicidja miatt részesiil

orakedvezményben. (13. tablazat)

13. tdblazat

A tanitasi 6rakkal le nem fedett, nem kozvetleniil a tanulékkal végzett, munkakorhoz
kapcsolodé tevékenység iskolai clusterek szerint

Atlag N Szoras

Altalanos normal terhelést iskolaban 144,6141 38 36,10288
Egyenetlen normadl terhelésti iskoldban | 150,3227 46 41,94166
fFulte’rhelt, alulterheléssel jellemezhetd 137.3417 8 4091622
iskolaban

fFulte’rhelt, alulterhelés nélkiili 137.9750 14 45.53270
iskolaban

Egyiitt 145,6657 | 106 40,05699

Ugyancsak nagymértékben befolydsolja a pedagégusok tanuldsat, onképzését a tulterhelés — a
normadl terhelésti iskoldban a tandrok Iényegesen tobb idot toltenek sajat maguk képzésével,

mint a tilterhelt iskoldkban. (14. tablazat)




14. tdblazat

A pedagogusok atlagos tanulassal onképzéssel toltott ideje iskolai clusterek szerint

Atlag N Szorés

Altaldnos normal terhelésii iskoldban 79,1673 38 20,90160
Egyenetlen normal terhelésii iskoldban | 79,8752 46 24,47250
fFulte’rhelt, alulterheléssel jellemezhetd 72 7474 8 12.85694
iskolaban

fFulte’rhelt, alulterhelés nélkiili 74,8943 14 18.81710
iskolaban

Egyiitt 78,4256 | 106 21,69603

A falusi éltalanos iskoldk elsoprd tobbsége normdl terhelésii — egyik feliik egyenletes normal
terhelésti iskoldnak tekinthetd, madsik felilkben viszont meglehetésen egyenetlen a
pedagdégusok Oraterhelése. Hasonloképpen, a szakkozépiskoldk is dontéen normél
terheléstiek, bar koriikben az egyenetlen terhelés inkdbb jellemzd, mint az egyenletes — s
ugyanakkor minden tizedik szakkozépiskola sulyosan tulterhelt. A gimnédziumok tipikusan
egyenetlen normadl terhelésti intézmények — 60%-uk tartozik ebbe a csoportba. A tobbiek
harmada kiegyenstlyozott normadl terhelésii, viszont minden mdsodik gimnazium éltaldnosan
tdlterhelt, ahol nemigen vannak alulterhelt tandrok, viszont néhdny tandr extrém mértéki
tulora terhet visel. A szakiskoldk fele normaél terhelési, fele tilterhelt, s mindkét f6 kategdridn
beliil inkdbb az egyenetlen, mint az egyenletes pedagdgus oraterhelés a jellemzd. (15.
tablazat)

15. tablazat

Az iskolatipusok iskolai clusterek szerinti megoszlasa

Altaldnos | Egyenetlen Tulterhelt,
normal normal Tulterhelt, alulterhelés
terhelés terhelés | alulterheléssel nélkiil Egyiitt
falusi dltalnos 51,3% 43,6% 2,6% 2,6% 100,0%
iskola
vrosi dltalanos 50,0% 22,2% 22,2% 5,6% 100,0%
iskola
gimnazium 13,3% 60,0% 26,7% 100,0%
szakiskola 10,5% 42,1% 15,8% 31,6% 100,0%
szakkozépiskola 35,7% 50,0% 14,3% 100,0%
Egyiitt 36,2% 42,9% 7,6% 13,3% 100,0%




3.6. A pedagogusok altal észlelt oktatassal kapcsolatos problémak

Végiil, de nem utolsé sorban, kérddives kutatdsunk sordn arra kértiik a vizsgalatban részt vevo
pedagégusokat, hogy 11 &ltalunk felsorolt potencidlis problémat rangsoroljanak a szerint,
hogy ezeket pedagdgusként dolgozva mekkora problémanak érzik.

Eredményeink szerint, a pedagégusok munkajuk soran a legnagyobb problémanak az
oktatasiranyitas kiszamithatatlansagat érzik. A valaszolok 41%-a a 11 tényezd kozil az
els6 (tehat leginkdbb problémas) helyre sorolta, 23%-uk masodikként emlitette, €s 16%-uk ezt
érzi a harmadik legsulyosabb probléménak pedagdégusi munkdja sordn. Minél idésebb valaki,
anndl jelentésebb problémaként észleli az oktataspolitika kiszdmithatatlansdgat, de az
altaldnos iskoldkban tanit6 pedagégusok (vérosiakban €s falusiakban egyardnt) is atlagot
meghalad6 mértékli problémanak tartjak (14. dbra).

14. abra

A problémak pedagdgusok altal észlelt nagysagrendje

egyUttmikodés a kollégakkal

egylttmiikodés az iskolavezetéssel

médszertani megUjulds szikségessége

kapcsolat a sziil6kkel

a szakmai elismerés hianya

didkok motivalasa

a munkaidé-terhelés nagységa és aranytalan eloszlasa

oktatasiranytas kiszamithatatlansaga

6,63

A masodikként emlitett probléma, a munkaido-terhelés nagysaga és aranytalan
elosztasa el6térbe keriilése nem elsésorban, és nem kizarolag a kotelez6 tanitasi orak
szamabol adodik.

A kozvéleményben az van benne, hogy a tandr megtartja a 4-5 6rajat, s ,,jaj, de j6 neki”, s ott van az egész nydr,
a sok sziinet. Na, ez kdszond viszonyban sincs a valdsdggal, mert mi itt — ha kotetlen munkaiddnek tekintjiik azt,
hogy délelétt itt vagyunk, délutdn szabad — akkor mint minden kotetlen munkaiddre, erre is az jellemzd, sokkal
tobbet dolgozunk, mint a nyolc éra. Ezt ékesen be lehet bizonyitani barmelyik napon, barmely egyszer{i napon,
nagyon nagy a felel@sségiink, és az a bizonyos nydri sziinet, ami j6, kicsivel tobb, azt hiszem &t-hat nappal tobb,
mint veliink nem dolgozéknak az Osszes szabadsdga. Azt egyben vehetjiik ki, tehdt nydron, ilyen egyszerii
dolgokra gondolj, hogy el8szezonban, vagy utészezonban — amikor olcsébb — nem tudsz elmenni nyaralni,
hanem musz4j a f6szezonban menni, dupla dron. Mar hogyha futja rd, hogyha igényed van stb.. Aztdn sokan nem
latjak azt, hogy mennyi egyéb tevékenység van az iskoldban, csak akkor latjdk, hogyha az a tevékenység nem
valésul meg. Nincs program, nincs iskolabdl, nincs iskolai szinhdz, vagy mondjal barmilyen tevékenységet, csak



akkor veszik észre, hogyha nincs meg, hogyha van, akkor az természetes. Tehdt ezt szeretném, hogy aki joval
tobbet dolgozik, az is annyit kap, mint az 6érarendben leirt 6rak. De nem mérhetd. (munkakdzosség-vezeto)

A kordbbiakban lattuk, hogy az iskoldkban egyszerre van jelen pedagégusok alulterhelése és
tulterhelése, s a talterhelésnek is vannak mindsitett esetei: amikor valakinek til sok csoportot
kell tanitani, illetve amikor az onként vallalt tilmunkakon kiviil tovabbi tdlorakat is vallalnia
kell. Részletes elemzéseink szerint sem a kotelezo oraszam, sem az osszes (tulorakkal
novelt) heti 6raszam nagysagrendje, sem az onként vallalt tiléorak nem befolyasoljak
azt, hogy mekkora problémanak érzi a pedagogus az oraterhelés mértékét és eloszlasat.
A nem Onként vallalt — tehat a munkaltaté altal ,kikényszeritett” — tiléra mértéke
viszont jelentésen noveli annak a valésziniiségét, hogy a pedagogus nagyon
problémasnak érezze az oraterhelés mértékét és eloszlasat. Ezen tilmenden, dltalunk nem
magyarazhat6 okbodl a férfiak az atlagosnal lényegesen problémdsabbnak érzik a munkaido-
terhelést. Ez akkor sem érthetd, ha tudjuk, hogy a férfiakra inkdbb jellemz6 a masodallés, az
egyéb munkdk rendszeres végzése, mivel eredményeink szerint a rendszeres pluszmunka 1éte
sem befolyédsolja szignifikdnsan ezt az attitidot. Ez a vélemény fiiggetlen az életkortdl, és
csak kis mértékben fligg Ossze az iskola tipusaval — a gimnaziumi tanarok az atlagosnal is
nagyobb problémanak érzik az oraterhelést.

A negativ rangsorban az Oraterheléssel holtversenyben szerepel a didkok motivalasanak
(motivéalatlansaganak, a motivalasuk nehézségének) problémadja, valamint a szakmai elismerés
hidanya. A didkok motivélatlansdga mint probléma valdsziniileg a motivalasra fokuszalo
szakmai tovabbképzések, tréningek segitségével orvosolhatd (legaldbb részben). A ,,szakmai
elismerés hidnya” esetében nem ilyen nyilvanvald a megoldasi ut. Tovéabbi kutatdsokat
igényel annak feltdrdsa, hogy pontosan milyen elismerésre vagynak a tandrok, milyen
elismerést hianyolnak. Erre vonatkozé nemzetkozi tapasztalatok ugyanis arra hivtdk fel a
figyelmet, hogy — habér a fizetés igenis szamit — nem csupan fizetéssel lehet elégedettebbé
tenni a pedagégusokat, de megfeleld szakmai karrier lehetdsége, onmegvalositasi lehetoségek,
stb. ugyancsak kedvezden befolydsolhatjdk a szakmai elismerésre vagyé pedagdgusok
tomegeit.

A sziilokkel valé kapcsolatot kevéssé tartjdk a pedagégusok problematikusnak, s ugyancsak
nem érzik igényét a modszertani megujuldsnak. Az iskolavezetéssel, és a kollégakkal vald
kapcsolat pedig, adataink szerint kifejezetten problémamentesnek itélik meg (14. dbra).

3.7. Az igazgatodk altal észlelt munkaterhelési problémak

Adataink szerint az iskolaigazgatdk is észlelik a pedagdgusok egyenldtlen munkaterhelését,
azt a jelenséget, hogy az iskoldjukban egyszerre vannak jelen tdlterhelt, és alulterhelt tanarok.
Osszességében, atlagosan az igazgaték 42%-ra becsiilték sajat iskolajukban a talterhelt
pedagégusok aranyat, 10%-ra az alulterheltekét, és véleményiik szerint a pedagégusok
kb. fele normal mértékben terhelt (15. abra).



15. dbra

Tulterhelt és alulterhelt pedagégusok
szazalékos aranya az iskolakban

Az igazgatok becslési atlaga,iskolai szint, N=107
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Onmagdban az iskola tipusa — tehdt az, hogy falusi 4ltalanos iskola, vérosi dltaldnos iskola,
gimnézium, szakkozépiskola vagy szakiskola — nem mutat Osszefiiggést az igazgatd 4ltal
észlelt pedagégus munkaterhelési problémakkal, és a regiondlis kiillonbségek sem
szamottevoek. Ugyanakkor a budapesti, iskolakban — altalanos és kozépiskolakban
egyarant — altalaban nagyobb mértékii anomaliardl szamoltak be az igazgatok, mint a
varosokban. Atlagosan a budapesti iskolaigazgaték 59%-ra becsiilték a tilterhelt
pedagégusok aranyat, és ezzel egy idében ugy latjak, hogy az iskolajukban dolgozé
pedagégusok 11%-a alulterhelt.

Az iskolaigazgatok haromnegyede ugy értékeli a helyzetet, hogy az iskoldjukban ugyan
vannak a munkaterhelés tekintetében egyéni kiillonbségek, de az iskola szintjén mindig meg
tudjdk oldani, hogy minden feladatot idoben elvégezzenek. Ugyanakkor minden tizedik
igazgaté arrdl szamolt be, hogy kollégéi olyan nagymértékben leterheltek, hogy rendszeresen
problémdt okoz bizonyos feladatok elvégzése — igaz, ugyancsak 10%-uk egyenletes, és nem
tdl nagymértékii leterheltségrol szamolt be. Ezzel egy idOben, silyos alulterhelésrdl csak az
igazgatok 3%-a nyilatkozott (16. dbra). Az iskola tipusa nem mutat Osszefliggést ezzel a
jelenségek, de kiilonosen silyos pedagégus munkaterhelési problémékrél szamolnak be a
budapesti igazgatok. Koziiliik minden harmadik (35%) tdgy latja, hogy a tantestiilete a
végletekig tualterhelt, 60%-uk valahogy mindig megoldja, hogy a feladatokat idOben
elvégezzék, és egyetlen budapesti igazgatd sem adott szamot arrdl, hogy vannak jelentdsen
alulterhelt kollégai is.



16. dbra

Pedagogus terhelés mértéke az iskolaban
Intézményi szint, az igazgatdk valasza alapjan, %

Vannak olyan kollégdim is, akik esetében
fejtorést okoz a heti 40 munkadra szakmai 3
feladatokkal valo kitéltése.
Az iskola pedagdgusai atlagosan leterheltek,
ezért ha egy uj, hataridés feladat adodik, nem - 9
kell az alapjan déntenem, hogy ki a kevésbé
leterhelt kollégam.

A munkaterhelés tekintetében egyéni
kiilénbségek vannak ugyan, de az iskola _ 78
szintjén mindig meg tudjuk oldani, hogy

minden feladatot id6ben elvégezziink.

Minden pedagogus maximalisan leterhellt,
rendszeresen problémat okoz, hogy bizonyos F 10

feladatok mar egyetlen tanar munkaidejébe sem
férnek bele.

Osszességében az iskolaigazgatdk csupan 5%-a tartja nagyon nagymértékiinek az iskoldjdban
az egyes pedagdgusok munkaidd-terhelése kozotti kiilonbséget. Egynegyediik inkdbb nagynak
tartja, harmaduk kozepes mértékiinek, egynegyediik inkdbb a nem felé hajlik, és 9%-uk dgy
értékeli, hogy iskoldjukban nincsenek szdmottevd terhelési kiilonbségek. Az iskoldk jellemzdi
koziil ebben az esetben is csak az szamit, hogy Budapesten, vagy mashol van. A budapesti
iskolaigazgatok nemcsak atlagosndl nagyobb mértékii pedagdgus tulterheltségrol szamoltak
be, de az atlagosndl nagyobbnak latjdk az iskoldn belill az egyes pedagdégusok munkaid6-
terhelése kozotti kiillonbséget is (17. dbra).

17. dbra
A pedagogus munkaidoéterhelés észlelt
problémajanak mértéke
Intézményi szint, az igazgatdk valasza alapjan, %
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3.8. Megoldasi stratégiak

A pedagégus munkaterhelés iskolan beliili egyenlotlenségeit az iskolaigazgatok gyakran
ugy probaljak csokkenteni, hogy bizonyos feladatokat nem annak delegalnak, aki erre
leginkabb alkalmas vagy képesitett lenne. Az igazgatok valaszai alapjan ilyen csak az
iskolak oOtodében nem fordul elé, 7%-uk gyakran alkalmazza ezt a moddszert, az
igazgatok haromnegyede pedig arrél szamolt be, hogy ugyan nem tdl gyakran, de
eléfordul az iskolajaban ez a ,,problémamegoldas”(18. dbra). Ez a jelenség nem fiigg az
intézmény karakterisztikdjatl, nem intézmény, hanem intézményvezetés-fliggének
mutatkozik.

18. abra

Munkaterhelés egyenlétlenségeinek cs6kkentése érdekében

bizonyos feladatokat nem arra biz, akire kézenfekvé lenne?
Intézményi szint, az igazgatok valasza alapjan, %

egyaltalan nem gyakran eléfordul
jellemzé 7%
19%

nem tdl gyakran,
de eléfordul
74%

Az iskolaigazgatok haromnegyede a pedagogusok iskolan beliilli munkaidd-terhelési
problémdk legjobb megolddsi moddjanak azt tartja, ha a tobbet és jobban dolgozéd
pedagdégusokat jutalmazza, tobbletmunkdjukat anyagilag honoralja. Sajat bevallasuk szerint
nagy tobbségiik (87%) ezt a mddszert (is) szokta alkalmazni. Minden tizedik igazgaté azt
tartand a legjobb megolddsnak, ha a magasan képzett pedagdégusok mellé pedagdgiai
asszisztenseket és egyéb kisegitd személyzetet alkalmazhatna — s harmaduk tobbek kozott ezt
a modszert is szokta alkalmazni. A gyengébben teljesitd, gyengébben terhelhetd kollégik
elbocsatasat csak az igazgatok 5%-a tartja a legjobb megoldasnak — ugyanakkor haromszor
ennyien vdlaszoltdk, hogy ezt a mddszert is szoktak alkalmazni (19. dbra).



19. dbra

Az igazgatdk altal legjobbnak tartott, illetve (t6bbek
k6z6tt) alkalmazott stratégia a munkaid6-terhelési
problémak megoldasara
Intézményi szint, az igazgatok valasza alapjan, %
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megvalni pedagogiai a tébbet és egyéb
azoktol a asszisztensek és jobban dolgozo
tanaroktol, akik egyeb kisegit6  pedagogusok
kevésbé személyzet jutalmazasa
terhelhet6ek alkalmazasa

Viszonylag sokan, az érvényes vélaszt ad6 igazgatok 20%-a emlitett ,,egyéb” mddszert is a
fesziiltségek megolddsdra. Ezek kozott elsd helyen szerepel a nyilvdnos dicséret mint
leginkdbb hatékony nem anyagi jellegli jutalmazdsi forma. Ugyanakkor voltak, akik
»testhezdllo”, onmegvaldsitast eldsegitd feladatokkal (is) ellensilyozzdk a tobbet teljesitd
kollégdik teljesitményét, €s egyes igazgatOk asszisztens alkalmazdsdval jutalmazzdk a
tulterhelt, €s jol teljesitd kollégaikat.

A nem anyagi jellegli jutalmazds erejét ismerik és alkalmazzdk az iskolaigazgatok. Elsopro
tobbségiik (89%) arrdl szamolt be, hogy rendszeresen értékelik a pedagdégusok munkdjat,
amelynek sordn elsdsorban az 6ralatogatdsok tapasztalatit veszik figyelembe (85%), de kozel
ekkora sullyal esnek szdmitdsba a tanul6i teljesitmények (71%) és a kozds szakmai
feladatokban felmutatott teljesitmény (74%). Kevesebb iskoldban tekintik értékelési
szempontnak a tanuldk, sziilok, kollégak elégedettségi visszajelzéseit (65%), és ezekhez
képest mar-mar elhanyagolhaté az iskoldn kiviili szakmai teljesitmény figyelembe vétele
(18%).

A személyre szabott, onmegvaldsitast eldsegitd munkdk motivalé erejét is ismerik az
iskolaigazgatok. Tiz iskoldbdl kilencben legaldbb részleges befolydsoldsi joga van a
pedagdgusnak abban, hogy mivel és hogyan tolti ki a munkaideje tanitasi 6rdkon feliili részét
— 60%-uk esetében inkabb az iskolavezetés hataroz, a pedagégus beleszdlasaval, mig 28 %-uk
esetében inkdbb a pedagdgus dontheti el.

Természetesen a legjobbnak tartott, és a (tobbek kozott) alkalmazott mdédszerek kozott
nagyon szoros, statisztikailag szignifikdns kapcsolat van — az igazgatdk, ha csak tehetik, az
altaluk legjobbnak tartott megolddsokat alkalmazzdk. Ugyanakkor adataink nem mutatnak
Osszefiiggést a legjobbnak tartott illetve alkalmazott mddszerek, és az iskola jellemz6i kozott.
Az tehdt, hogy a munkaido-terhelési problémdkat milyen moddszerrel oldja meg az iskola, a
lehetdségek hatarain beliil alapvetden az iskolavezetéstdl fiigg.



3.9. Tovabbi megoldasi alternativak

Tovéabbi megoldési alternativét jelenthet az, hogy a tobb feladat-ellatasi hellyel rendelkezd
iskolak ,.egyesitett iskolakeriiletként” miikodnek, azaz ha a pedagogusok — sziikség esetén —
attanitanak mads feladat-ellatasi helyekre.

Adataink szerint a kozoktatdsi intézmények tobb mint fele tobb feladat-ellatdsi helyen
mukodik. Kevésbé jellemz6 ez a falusi altalanos iskoldkra, 67%-uk egyetlen feladat-ellatasi
helyen miikodik, bar ha mégis tobb feladat-ellatasi helyiik van, akkor azok jellemzden mas-
mads telepiilésen vannak. Egy telepiilésen tobb feladat-ellatasi hely tipikusnak szamit a
szakkozépiskolak esetében (62%), de atlag feletti a szakiskoldk (47%) és a varosi éltalanos
iskoldk (44%) korében is. Jellemzden egy feladat-ellatasi helyen mikdodnek a gimndziumok
(77%).

A tobb feladat-ellatasi hellyel rendelkezd iskoldk jellemzden 6ndll6 szervezeti egységként
tekintenek a feladat-ellatdsi helyeikre. Haromnegyediik esetében nem éaltaldnos, hogy a
pedagdégusok tobb feladat-ellatasi helyen is tanitandnak — igaz, egy-egy pedagogus, illetve
egy-egy tantirgy esetében sok helyen van A4ttanitds. Az attanitds gyakorisdgat és
nagysagrendjét nem befolydsolja az, hogy az iskola telephelyei egy telepiilésen vannak, vagy
tobb telepiilésen helyezkednek el.

Osszességében tehat arra utalnak az adataink, hogy a (részben) iskola-osszevonasokkal
létrejott tobb telephelyes iskolak valgjaban nem egységes tantestiilettel miikodnek, ezt a
lehetséges megoldast az iskolak vezetése nem alkalmazza a pedagégusok munkaido-
terhelése kozotti egyenetlenségek megoldasara.

3.10. A pedagogusok munkaterhelési érzékelése

Az eddigiek alapjan azt a hipotézist fogalmaztuk meg, hogy a pedagdgusok attdl fiiggden
érzik nagyobbnak, vagy kisebbnek a munkaidd-terhelés nagysagat és aranytalan elosztasat az
iskoldjukban, hogy az iskola vezetése milyen megoldasi mdodokat preferdl. Adataink nem
tamasztottdk ald ezt a feltételezésiinket. Tény, hogy a pedagdgusok és az iskolaigazgatdk
kozel azonos modon értékelik az iskoldban jelen levd, vagy jelen nem levé munkaidd-
terhelési problémat, a pedagdégusok ezzel kapcsolatos elégedetlenségét nem befolydsolja
egyetlen altalunk vizsgalt iskolavezetési stratégia sem. Nem érzik kevésbé problematikusnak
az Oraterhelés nagysdgat és ardnytalan elosztdsat akkor, ha a tobbet és jobban dolgozdkat
jutalmazza az iskola vezetése. Akkor sem, ha a rosszul teljesitd, kevésbé terhelhetd tanaroktol
igyekszik megvélni, akkor sem, ha a pedagégusoknak nagyobb beleszdldsuk van abba, hogy
mivel és hogyan t6ltik a munkaidejiik tanitasi 6ran feliili részét, €s akkor sem, ha (barmilyen,
altalunk vizsgélt mddszerrel) rendszeresen értékelik a pedagégusok munkdjat. Ellenkezdleg:
azokban az iskoldkban, ahol az értékelés tipikus formédja az oéraldtogatds, a pedagdgusok az
atlagosndl valamivel problematikusabbnak érzik a munkaido-terhelés mértékét és egyenetlen
eloszldsat.



Osszességében tehdt iigy tiinik, hogy a munkaidi-terheléssel kapcsolatos problémdkat csak
akkor fogjik kevésbé élesnek ldtni a pedagogusok, ha a tantestiileten beliili
ardnytalansdgok csokkennek, ha megsziinik az intézményekben jelenleg egyszerre jelen
levé alulterheltség és tilterheltség kiozott meghiizodo fesziiltség.

3.11. Munkaterhelés és eredményesség kapcsolata

Az Orszdgos kompetenciamérés 2007. madjusi adatainak hozzdkapcsoldsa a kutatédsi
adatbazishoz minden iskoldban a lehetd legmagasabb évfolyam adatainak szintjén tortént
meg, ami altaldnos iskoldk esetében 8. évfolyamot, kozépiskolai feladat-ellatasi helyeknél 10.
évfolyamot jelent. 5 olyan eset van, ahol a hozzdkapcsolds nem volt lehetséges: 2 dltalanos
iskolai feladat-ellatasi hely, ahol csak alsé tagozat van, illetve 3 specidlis szakiskola —
ezeknek nincs OKM adatuk.

Az adatok megszerzése és hozzdkapcsoldsa utdn meglepddve tapasztaltuk, hogy a
pedagégusok munkaterhelése €s a tanuldk teljesitménye kozott semmilyen szignifikdns
kapcsolatot nem tudtunk kimutatni, még akkor sem, ha a teljesitményt a csalddi hattérrel
kontrolldltuk. Megitélésiink szerint ennek négy oka lehet, amelyek egymdstél sem
fliggetlenek.

1. A legkézenfekvObb magyarazat az, hogy az orszdgos kompetenciamérés olyan
dimenzidjat méri a tanuldi tuddsnak, amely nincs szoros Osszefiiggésben azzal, hogy a
mért tanuldk tandrai mennyi munkat fektetnek be a tanitdsba.

2. Sajnos minden koriiltekintés ellenére eléfordulhat, hogy a munkaterhelési adataink
nem teljesen megbizhatéak. Mint azt a tanulmanyban az idémérleg bemutatdsanal is
emlitettiik, valédi munkaido-terhelési felmérést csak ugy lehetne végezni, ha a
megfigyelési idészakban egy kiilsé mérdbiztos jegyezné fel a megfigyelt személy
minden cselekvését, nem pedig visszaemlékezésen és Onbevalldson alapulna az adat.
Ugyanakkor elég nagy elemszdammal dolgoztunk ahhoz, hogy a szdndékos valétlan
adatkozlés ne torzithasson hatalmas mértékben.

3. Elképelhetd magyarazat az is, hogy a pedagégusok nincsenek birtokdban azoknak az
eszkozoknek és moddszereknek, amelyekkel hatékonyan tudndk fejleszteni a tanulok
képességeit, ezért nem latjuk munkijuk eredményét éErvényesiilni a mérési
eredményekben.

4. Végiil pedig magyardzat lehet az is, hogy mindazok a feladatok, amelyek a
pedagégusok nagyfokd munkaterhelés érzését eredményezik, azok valdjaban nem a
tanulokkal kozvetleniil kapcsolatos tevékenységek, hanem példaul a sokak 4ltal
emlitett adminisztricids és egyéb tevékenységek, amelyek érthetden nem novelik a
didkok tudésat, képességeit.

Ezek az eredmények tobb szempontbol is elgondolkodtatéak. Az Orszagos
kompetenciamérés elsddleges célja az, hogy tdmpontot jelentsen a pedagdégusoknak az orai
munkdjuk eredményességének javitdsdban. Madsodlagos célja pedig az iskola
eredményességérdl egy jol kommunikdlhatd, de mégis komplex informédciécsomagot hozzon




létre. A konkrét pedagégusok teljesitménye és a tanuldi eredmények kozotti kapcsolat
felderitésére, viszont ez az eszk6z nem igen alkalmas. Ugyanakkor a pedagdgusok
teljesitményének és leterheltségének korrekt megitéléséhez ilyen informaciokra is sziikség
van. Ez azt jelenti, hogy az ératermi munka és az egyéni pedagdgiai munka hatékonysagara és
eredményességére nézve célzott, longitudindlis osztdlytermi vizsgdlatokat lenne érdemes
végezni.



4. Javaslatok

A jovot tekintve is alapvetd, hogy hogyan tudunk gazdalkodni az erdforrasainkkal, és ebben
létfontossagui, hogy a jovo generdcidjaval foglalkozé pedagdgustarsadalom eréforrdsait
valoéban hatékonyan hasznéljuk-e fel. Ezt a kérdést viszont nem annyira mennyiségi, mint
inkdbb mindségi kritériumok mentén lehetne eldonteni. Ma Magyarorszdgon a kozoktatds
hatékonysagi és eredményességi problémdi kozismertek. Ugyanakkor minden olyan
megoldas, ahol differencidlatlanul, az egyéni teljesitménytol fiiggetleniil torténik az osztonzés
vagy éppen korldtozds (1asd szétteritett béremelés, vagy egységes draszdmemelés), nem oldja
a rendszerben meglévo strukturdlis fesziiltségeket.

A pedagégusok oraterhelése egyenetlen, ugyanakkor a pedagdgusok leterheltsége és az
igazgatonak a munkaerd felhasznalasat illetd elképzelései, az iskola kompetenciamérésen
alapjan mutatott nyers eredményessége, az 6rai munka szervezése, vagy a szakossag kozott
szignifikdns kapcsolatot nem taldltunk. Ennek oka egyrészt, hogy az Onbevalldson alapul6
oraterhelés nem feltétleniil ad pontos informéciét, mint ahogy az iskolai munka
eredményességének sem feltétleniil legjobb mutatéja az OKM eredmény, mdsrészt azt is
mutatja, hogy a pedagégus munkaerd felhasznélds egy komplex probléma, a rendszer szintjén,
pusztan szabdlyoz6 eszkozokkel nem lehet ezen a teriileten hatékonyan fellépni.
Eredményeink azt mutatjdk, hogy a strukturdlis fesziiltség olddsat a kereslet és kindlat
egymdashoz igazitdsa jelentené, amihez egyszerre lenne sziikség a képzés korszeriisitésére, a
teljesitményhez, illetve munkaterheléshez jobban illeszkedd bérezésre, az iskolavezetés
szinvonaldnak javitdsara és visszacsatoldsi mechanizmusok beépitésére a rendszerbe. Ezért
javaslataink egy része is ebbe az irdinyba mutat.

Differencialas a bérezésben

Adataink azt mutatjdk, hogy egyszerre létezik a pedagogusok korében a tilterheltség és
alulterheltség, vagyis a pedagogusok munkaterhelése igen egyenlotlen, mind az iskoldk
kozott, mind az iskoldkon beliil nagy eltéréseket tapasztalni. Ugy tiinik, hogy éppen ott a
legnagyobb a leterheltség és pedagdégushidny, €s igy a legalacsonyabb a tanuldkra forditott
kozvetlen 1d9 is, ahol a legnagyobb sziikség lenne rd, a szakiskoldkban.

Adataink alapjan elmondhatd, hogy a pedagdgus oraterhelés egyenetlensége és a strukturélis
fesziiltségek abbdl is adddnak, hogy a terhelések igencsak eltéréek, de azok nincsenek mindig
kompenzdlva. A tulterheltség gyakran abbdl adddik, hogy bar lenne stitusz, de arra nincs
jelentkezd, vagy ha igen, nem megfelel6. Az &llashelyeket ebben a korben nem tudjdk
betolteni, valdszinlileg azért, mert az itt tapasztalhaté terheléseket a kozalkalmazotti bérskéla
adta lehetdségek nem tudjdk kelloképpen kompenzalni. Ezt taldn orvosolja, ha (igy, ahogy az
oktataspolitika is tervezte) az Oktatds és Gyermekesély Kerekasztal differencialt
pedagdgusbérezésre tett javaslatai kozill a hdtrdnyos helyzetii tanulokkal valo foglalkozds
tobblet-erofeszitéseinek bérpotlékkal valo ellentételezése életbe 1ép.

Az iskolavezetés fejlesztése

Az igazgatdk az iskoldn beliilli munkaidd-terhelési problémdk legjobb megolddsi médjanak
azt tartjak, ha a tobbet és jobban dolgozé pedagdgusokat jutalmazzak, anyagilag honoraljak.
Ugyanakkor az iskolavezetés humdnerdforrds-politikdja és a pedagdgusok elégedettsége
kozott nincs kapcsolat, ami utalhat arra, hogy az igazgaték kezében 1évO 0Osztonzési



lehetdségek igencsak korldtosak. Az igazgatd mint munkaadd, az Onkormdnyzat mint
fenntart6 €s az egységes kozalkalmazotti bértdbla harmasa jelenleg nem teszi lehetévé, hogy a
felel0sségek, kompetencidk €s érdekeltségek egyensilyba keriiljenek.

Az iskolaigazgatonak mint munkahelyi vezetonek, kiemelt fontossdga van és lenne a tanari
terhelés minél hatékonyabb menedzselésében. Ehhez vannak elképzeléseik, ugyanakkor ezek
megvaldsitdsdhoz gyakran nincsenek meg a megfeleld eszkozeik. Ahhoz, hogy az igazgato
valodi munkdltatoként tudjon miitkodni, mind az 0sztonzo rendszer nagyobb rugalmassdga,
mind az igazgatok menedzseri kompetencidinak fejlesztése, cselekvési terének bovitése
sziikséges. Erdemes lenne még nagyobb figyelmet forditani az iskolavezetési tréningekre, ezt
a fajta kindlatot bdviteni, €s az iskolavezetésre fokuszald célzott kutatdsokkal és azok
eredményeinek becsatoldsdval erdsiteni annak megalapozottsigat €s gyakorlatorientdltsagat.

Tovabbi kutatasok

A kutatds sordn létrejott adatbdzis tovdbbi masodelemzéseket tehet lehetévé. Ugyanakkor
vildgossé valtak szamunkra a korlatai is. Az oktatdsstatisztika igazgatdsi szempontjai és ennek
megfelelden a feladat-ellatasi helyekre és nem telephelyekre valé koncentraldsa akadalyozza
azt, hogy az iskolar6l, mint munkahelyi egységrdl tudjunk mondani valamit. Az iskola, mint
munkahely vizsgdlata igényelné az iskoldk telephelyi kodoldsdat és annak megbizhato
Osszekapcsoldsat a feladat-ellatdsi szinttel. Ugyanigy joval tobbet tudndnk a kontextudlis
hatdsokrdl, a helyi dontési lehetdségekrdl és helyi hatdsaikrol, ha kvalitativ jellegii
vizsgdlatokat végeznénk a helyszinen.

Erdemes lenne a pedagégusterhelésnek az eredményességgel valé kapcsolatdt vizsgdlni. A mi
adataink alapjdn az orszdgos kompetenciamérés nyers adataival Osszevetve, nem taldlhat6
szignifikdns Osszefiiggés, ugyanakkor érdemes lehet az adatokat a hozzdadott értékkel is
Osszevetni (ez utébbi adat az OH altal résziinkre atadott kutatéi adatbazisnak nem része, ezért
nem volt méd e kutatds keretén beliil ennek vizsgalatéara).

Nagyon kevés informacionk van az osztilytermi munka €s a tanuléi eredményesség kozotti
folyamatok modus vivendijérdl, holott a pedagégusértékelés, amely egy fontos eszkoz lehet
az iskolaigazgaté kezében, nem nélkiilozheti az Un. evidencidkat (evidence based policy).
Ezért az egyéni pedagbégus teljesitményt az dltala tanitott tanuld teljesitményével
osszekapcsolni tudé longitudindlis osztdlytermi megfigyelések ezen a teriileten sok értékes
informdciohoz juttatndk a gyakorl6 iskolavezetoket és oktatdspolitikusokat is.

A fiatal palyakezdé pedagogusok helyzete

Strukturdlis bizonytalansdgot visz a rendszerbe a fiatalok bizonytalanabb stitusza és a
szakmai munkdban valé részvételilk alacsonyabb ardnya, valamint az a tény, hogy egyre
kevesebb a fiatal pedagdgus. Meggondolandé az Oktatds és Gyermekesély Kerekasztal altal
javasolt sziirés bevezetése a pedagdgusképzésben €s a magasabb kezdd fizetés biztositdsa.
Ennek célja kettOs, egyrészt hogy a fiatalok szdmdra vonzdva valjon a tandri palya, masrészt,
hogy a pedagégusnak valéban alkalmasak keriiljenek oda.

Az iskola fizikai kornyezete

Az iskolavezetés mindsége, az iskola mint munkahelyi szervezet hatékonysdga nem fiiggetlen
a fizikai kornyezertdl. Amennyiben elvarjuk a pedagdgustdl, hogy a munkaidejének minél
nagyobb részét az iskoldban toltse, ugy annak a fizikai hatterét is meg kell teremteni. Az



UMEFT keretében zajlé iskola feltjitisok sordn kiemelt szempontként kellene kezelni olyan
terek kialakitasat, amely lehetové teszi a pedagdgusok hatékony egyéni és csoportos munkajat
az iskola falain beliil.

Pedagogus életpalya modell megfontolasa, ahol hosszii tavon és kiszamithaté médon a
szakmai konszenzus alapjan megitélt teljesitmények fiiggvénye a bérezés

A pedagdgusok motivaldsdnak egyik eszkozeként egyre inkdbb tért nyer a vildgban a
teljesitményalapi bérezés valamilyen modellje. A legtobb kisérletet erre nem véletleniil az
Egyesiilt Allamokban talaljuk, ahol ezek 4llamonként, sét iskolakorzetenként igen véltozatos
format olthetnek. A korai ilyen jellegli programok gyakran azért voltak kudarcra itélve, mert
nem rendeltek hozza elég 1dot és pénzt, masrészt az egyéni pedagogusi teljesitmény egyéni
tanul6i teljesitményhez vald kotése gyakran szakmailag és moddszertanilag is kevéssé volt
megoldott. A teljesitmény alapi bérezés igazan akkor tud sikeres lenni, ha birja a szakma
elfogadottsagat. Ehhez pedig a tanuldi teljesitmények mddszertanilag megalapozott kdvetésén
tul olyan egyéb szakmai standardoknak is meg kell felelni, amelyek az osztilytermi
gyakorlathoz erésen kotédnek. Igy az amerikai szakmai tandri standardok nemzeti tandcsa
(National Board for Professional Teaching Standards) éltal adott bizonyitvany széles korli
elismertségnek orvend, és részét képezi tobb programban a teljesitménybérezésnek. Ugyanigy
az angol Kiiszobértékelés modellnek része a tandr szakmai gyakorlatdnak bemutatdsa a
kiilonbozo portfoliok és osztdlytermi megfigyelések alapjdn.

Magyarorszdgon a képzettség €s a gyakorlati id0 alapjdn soroljdk be a bérskildn a
kozalkalmazotti statuszban 1évé pedagdgusokat. Ez a rendszer ugyan kiszamithaté és
biztonsdgos, de nem feltétlen garantidlja a mindséget. ElsOsorban azért, mert mindségi
kritériumokat csak a végzettségek jelentenek, a napi szakmai gyakorlat mindsége nem jatszik
szerepet a besoroldsban, mint ahogy a tanuldi teljesitmények alakuldsa sem. Az altalunk
megkérdezett iskolaigazgatdk szerint is a munkaidd terhelés problémadit leginkdbb az
orvosolnd, ha a jobban dolgoz6 pedagdgusokat még jobban meg lehetne jutalmazni.

A pedagoégusok teljesitménybérezésének nemzetkozi gyakorlatdbol levonhaté tanulsdg, hogy
a nem megfelelden megtervezett, gyors tempdban, dtgondolatlanul és a megfeleld pénziigyi
eszk6zok hijan bevezetett teljesitménybérezési programok tobb kart okoznak, mint hasznot.
Ugyanakkor — a nemzetkozi tapasztalatok alapjan — igencsak pozitiv hatdstinak mondhatdk a
tandri szakmai tudést kozvetleniil érintd elemek, a szakmai standardok elfogaddsa és az az
alapjan torténd osztilytermi megfigyelések, a tandr osztalytermi gyakorlatdnak értékelése. Az
ilyen médon mért és megfigyelt teljesitmények jutalmazasa stabil és kiszdmithaté médon egy
jol atgondolt pedagdgusi életpdlya modellben tud megtorténni. Egy ilyen életpadlya modell
egyrészt konkrét és teljesithetd elvardsokat kozvetit, masrészt ezeket tervezhetdvé teszi és a
szakmai gyakorlatra irdnyul6 megfigyelések és visszacsatolasok éltal nem csak jutalmaz, vagy
biintet, de lehetdséget ad a szakmai fejlodés timogatdsara is.

Akkor eredményes a teljesitmény alapu 0sztonzés, vagyis akkor van pozitiv hatdsa a tanul6i
teljesitményekre, ha kozos a felel6sség a munkaltatok és a szakmai szervezetek kozott.
Egyrészt ki kell dolgozni a szakmai standardokat és utana azt el kell ismertetni a
munkaltatéval. Mindezt segitheti, ha olyan kutatdsok tdmasztjdk ezt ald, ahol megbizhat6 és
érvényes modszereket dolgoznak ki arra nézve, hogy egy tandr elérte-e az adott standardot,
kovetelményt, vagy nem. Az értékelést kiilsé szereplo/iigynokség (is) kell, hogy végezze
(fiiggetlen szakmai szovetség), nem (csak) az érdekelt felek valamelyike (iskola, fenntarté). A
pedagdégusoknak lehetdséget kell adni arra, hogy elsajatitsdk és gyakorlatba is iiltethessék a
kivant tudédst. Azoknak a tandroknak, akik bizonysdgot tesznek arrdl, hogy megfelelnek
ezeknek a kovetelményeknek, nagyobb lesz az dzsidja, tobb lehetdségiik lesz az eldmenetelre



és béremelésre. SOt, a legjobbak igazdn érdekes, szakmai kihivdsokat is tdmasztd
(vezetd/mester) pozicidkba keriilhetnek.

A nyilvanossag, szakmai elszamoltathatosag és a szervezeti tanulas feltételeinek
megteremtése

Az iskoldban zajl6 munka eredményességét, a pedagdgus erdforrdssal valé minél jobb
gazdilkoddst segitené, ha — a szakma 4ltal elfogadott — eredményességi kritériumok
kidolgozasra keriilnének, és ezek alapjan olyan megbizhat6 indikdtorok késziilnének,
amelyeket meg lehet osztani a szélesebb kozonséggel is, a végso felhasznaldkkal is."?

A hazai folyamatok azt mutatjadk, hogy az elszdmoltathatosdg és az arra épiilé szervezeti
tanulds keretei még nem igazdn alakultak ki, vagy ha csirdjdban igen, nem toltddtek meg igazi
tartalommal. Az iskola mint szervezet sem igen kedvez a szervezeti tanuldsnak. Az ehhez valé
fontos elemek, mint az informécidk dramldsa, a csoportmunka, az egyiittmiikodés, a nem
hierarchizélt kapcsolatrendszer, az intézményszinti kapacitdsépités, a teljesitményértékelésen
alapul6 visszajelzés mind-mind hidnyoznak, vagy csak igen sporadikusan vannak jelen az
iskoldk életében. A szervezeti tanulds hidnydra utalhat kutatisunk azon adata is, hogy
altaldban az iddsebb kollégdk latogatjdk a fiatalabbak o6rdit, forditva ez joval ritkdbban fordul
eld. Mar az is szabdlyozé erejli lehet, ha az iskola teljesitményét bemutaté megbizhaté adatok
rendszeresen nyilvdnossigra keriilnek. Az Egyesiilt Kirdlysdgban amennyiben a tanfeliigyelet
valamilyen teriileten gyengeségeket tar fel egy év utdn kovetd (follow-up) értékelésre keriil
sor, amely azonban mar csak a kordbban gyengének itélt teriiletekre terjed ki.

Az elszamoltathatésagot és fejlesztést biztositd rendszer bizonyos elemei mar 1éteznek nalunk
is (intézményi Onértékelés, fenntartdi rendszeres értékelés elvardsa, orszdgos tanuldi
teljesitménymérés és az eredmények nyilvanossdga). Ugyanakkor a rendszeres
intézményértékelésnek a szakma 4ltal is elfogadott standardokon kell alapulnia. Az
intézményértékelésnek — az angol példa nyoman — egyardnt épitenie kell az iskolai
onértékelésre  (amit szintén érdemes standardizdlni), a tanuldi teljesitményekre
(mddszertanilag megalapozottan és az iskola egyéb adottsagait (telepiilés, szociokulturélis
Osszetétel) figyelembe véve), az osztdlytermi megfigyelésekre, a sziilok elégedettségét jelzo
adatokra, az iskola és kornyezete kozotti kapcsolat €s az intézményirdnyitds mindségére.
Adataink azt mutatjdk, hogy az intézményvezetok a pedagégusok munkdjanak megitélésénél
figyelembe veszik az 6rai megfigyeléseken tapasztaltakat és a tanuldi teljesitményeket, de
joval kevésbé a sziilok, vagy a kiils6 kornyezet véleményét, megitélését.

Amennyiben az intézményértékelés rendszeres, standardokra épiill és az eredmények
nyilvanosak lesznek, ugy mar maga ez a procedira is hihetetlen erdvel hathat az iskolak
mitkodésére és ezzel egyiitt a munkaeré-felhaszndldsdra. Erdemes egy hosszabb idén 4t
pusztin a nyilvdnossdg erejét haszndlni, és ez alatt komoly kapacitdsépitést folytatni az
iskolafejlesztési kompetencidk terén. Az iskoldk csak akkor lesznek elszdmoltathatéak, ha az
elvarasokkal tisztdban lesznek, munkdjukrdl rendszeresen kapnak visszajelzést, és megkapjik
az esélyt, mind idében, pénzben és szakértelemben, hogy ha sziikséges, javitsanak
munkdjukon. Ezek a feltételek viszont nem teremthetOk meg egyik naprol a mésikra, ezért egy
fokozatos €s igen atgondolt épitkezés sziikséges.

" Ennek az egyik legbiztatébb jele az Orszdgos kompetenciamérés eredményeinek nyilvanosségra hozatala,
ugyanakkor az adatok értelmezéséhez még a széles k6zonség, és maguk az iskoldk is, tobb segitséget
igényelnének. Am ezen kiviil egyéb indikatorokra is sziikség lenne.



