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Pedagogusok munka- és munkaido-terhelése

A TARKI-TUDOK Zrt. 2008 6szén végzett kutatasanak
eredményei
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[skoldk pedagdgus

allashelyei

. . 4 van-e
Legfrissebb adataink pedagégus lléshely?
pedagégushlél’lyra hivja’k fel a A mintdba ker(ilt feladatell4tési hely aranyaban %, N=107
figyelmet. Minden 6todik mintdba
bekeriilt intézmény vezetdje arrdl vans 20.6% N

szdmolt be, hogy van az
iskoldjukban betoltetlen pedagdgus

élléshely. adalgr’\;i:y;

Napjainkban tehdt egyszerre van
jelen a kozoktatdsban a pedagdgus
munkanélkiiliség jelensége, és a
pedagégushidny. Strukturdlis jellegli
munkanélkiiliségre utal, ahol nem
taldlkozik a kereslet és a kindlat.

—
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A pedagdégusok demogréafiai és képzési jellemzoi
Altaldnos nemzetkozi tendencia az, hogy a
pedagbgus szakma eloregedik, kevés a fiatal
pedagégus. Ez a szakértok szerint a kozeljovében
azt fogja eredményezni, hogy a nyugdijba
vonulék trt hagynak maguk utdn,
pedagégushidny varhaté (OECD EAG 2003,

Santiago 2002). Adataink szerint éppen a A 5 életkori

kozépfokd  oktatdsban  jelentds  eltérések Magyarorszagon iokolatipus szerint

mutatkoznak az iskola tipusa szerint. Lényegesen = falusi altalénos iskola @ varos! Altalancs iskola B gimnazium

atlag  alatti  ardnyban  dolgoznak  fiatal = B szakkdzépi = Eoyitt
0

pedagégusok a gimndziumokban és az éltalanos
iskoldkban, mig valamivel dtlag feletti a fiatal
pedagégusok ardnya a szakiskolakban.

30

20

10

A pedagégus létszdmleépités hatdsdra tehdt az o

dltalanos iskoldk és a gimndziumok nem to1totték 3plvesnél 30:39¢éves dodoéves 5059 éves 60 Evesvagy
fel a megiiresedd alldsokat fiatal szakemberekkel.
Ez egyrészt a fiatalok elhelyezkedési esélyeit
rontotta jelentés mértékben, mdsrészt pedig
fokozta annak a valészintiségét, hogy -
véltozatlan tendencidk esetén - kb. 15 év mdlva, a
jelenlegi kozépkortdak nyugdijba vonuldsa idején
éget6 pedagdgushidny lesz Magyarorszagon.
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Egyéb munkavégzés ) L ) )

Végez-e On barmilyen egyéb munkat?

%
A kozoktatdsban dolgozé pedagdégusok 85%-dnak 50 il
kizarélagos, és egyetlen munkahelye az az iskola, 40 27 2
ahol fédllasi alkalmazdsban van. 7%-uk ezen kiviil zg
mds iskoldban is tanit, 6%-uk nem iskolai jellegli 10 .
kiegészité munkat is végez, és 1%-uk iskolai és nem o ‘ ‘
iskolai jellegli kiegészité tevékenységet egyardnt igen, rendszeresen igen, nem
folytat.  Mikozben a  pedagégusok  elsoprd alkalmanként
tobbségének nincs munkaviszony jellegti
mdsodélldsa, minden mdsodik pedagégus legaldbb
alkalmanként végez iskoldn kiviili munkat is, 70%-uk
pedig legalibb néha-néha  szokott  didkokat
korrepetdlni. Tart-e maganérakat?
Yo
60 50

Az,egyéb  munkdk” esetében a  szakképzo 50
intézmények - szakiskoldk és szakkozépiskoldk — ;2 30
férfi tandrai aktivabbak, a magdndra addsa inkdbb a 20 =
fiatalabbakra, az érettségit adé intézményekben 12
tanitokra és a nokre jellemzo. igen, rendszeresen elsfordul soha

—
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Foglalkoztatas

Pedagogusok munkaszerzédésének jellege,

Osszességében, a  kozoktatisban  dolgozd életkor szerint
pedagégusok 84%-a hatdrozatlan idejli, teljes Az énényes vélaszok %-a, N=1876
munkaidds alkalmazdsban van, 4%-uk teljes m Hatérozatlan idej(i alkalmazésban
munkaiddben, de egy évet meghaladé hatdrozott O Hatérozott idejii kinevezéssel, tobb mint 1 tanév
idejii szerzédéssel dolgozik, 8%-uk pedig teljes m Egy tanéwre sz016, vagy révidebb idétartamra sz6l6 hatérozott
munkaidds, de csak egy tanévre, vagy rovidebb )
9 UR A . e P 60 éves vagy
idére  sz6l6  hatdrozott idejii  szerzddéssel idasebb
rendelkezik. Rész-munkaidében jellemzden a
nyugdijasok, vagy nyugdijas kordak (60 év 50-59 éves
felettiek) dolgoznak. .
. . » A . 40-49 éves

A hatarozatlan idejii alkalmazds bizonytalan
stitusza jellemzOen a legfiatalabbakat sdjtja. A 30-39 éves
kozoktatdsban dolgozé 30 évesnél fiatalabb i i

4 £ £ n 30 évesnél
tandrok 38%-dnak egy tanévre, vagy rovidebb fiatalabb

idore $z016 hatdrozott ideji munkaszerzédése
van, tovdbbi 7%-ukat pedig hosszabb idejti, de
szintén hatdrozott szerzédéssel alkalmaztdik. A
fiatal pedagégusok instabil alkalmazdsa minden
iskolatipusra, és minden telepiiléstipusra egyarant
jellemzd,  dltaldnos  sajatossdga  napjaink
kozoktatasdanak.
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O]‘aterhe]ég/l Osszes érvényes Teljes
‘ vilaszolé atlaga munkaidében
Osszességében, a pedagégusok heti (N=2050 a“fahflal(‘f‘v
atlagos o6raszama 23, tehat az éatlag crvenyes
vilaszolok

meghaladja kissé a koételezé 6raszamot,

de a vélaszok részletesebb elemzése dtlaga (N=1872)

bizonyos esetekben jelentés tulterhelésre HETI ORASZAM: 23,09 23,49
vilagit ra. Annak ellenére, hogy ez

kdzponti médon szabalyozott, a Ebbdl a heti kitelezod 19,46 20,7
pedagégusok oraterhelésre vonatkozd ordk szama:

valaszai meglehetésen nagy szoérédast Ebbél 1.28 136
r,nutatr)ak., 10 %,-uk a heti kotglezo 6rakedvezmény:

6raszamnal lényegesen kisebb

ératerhelésrél  szamolt be. Minden Hany kiil6nb6z8 0,65 0,69
méasodik pedagégus heti 22-24 6rés jogeimen kap

terhelésrdl adott szamot, 30%-uk viszont orakedvezményt?

ennél lényegesen magasabb oraterhelést Tobbletérak (tilorak) 1.29 1,34
jelentett. Az aktiv pedagbégusok harmada a pedagdgus

tehat  jelentésen  tdlterhelt, heti véllaldsa alapjan

6raszamuk tébb, mint 20%-kal
meghaladja a kdzpontilag eléirt kdtelezé
6raszamot.

—

A munkadltaté altal 1,03 1,09
eloirt tobbletordk
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Oraterhelés/2

A tdlterhelés  alapvetden  két  tényezd
egyiittesébdl adddik:fele részben a pedagdgus
altal vallalt talorakbdl, fele részben viszont a
munkdltaté altal eldirt tobblet orakbol. Ezek
atlagos mértéke heti egy-két ora, de ebben az
esetben az dtlag jelentés kiilonbségeket ,,simit
le”. A pedagégusok 40%-a szdmolt be arrol,
hogy onként vdllalt tdlérat, 30%-uk pedig arrdl,
hogy (jellemzdéen az 6nként vallalt tdlérdkon tuil)
a munkaltatdja is el6irt szamukra tdlmunkdt. A
jelentés tilterhelés minden esetben abbodl
adodik, ha az onként vallalt tdléra kiegésziil a
munkdéltaté dltal kotelezOen eldirt tovabbi
talérakkal.

Osszes érvényes Teljes
vilaszol6 dtlaga munkaidében
(N=2050 alkalmazott,
érvényes
vilaszolok
atlaga
(N=1872)

HETI ORASZAM: 23,09 23,49
Ebbé1 a heti 19,46 20,7
kotelezd 6rdk
szdma:
Ebbél 1,28 1,36
orakedvezmény:
Hany kiilonbozé 0,65 0,69
jogcimen kap
orakedvezményt?
Tobbletorak 1,29 1,34
(tilordk) a
pedagdgus véllaldsa
alapjan
A munkdltaté dltal 1,03 1,09
eléirt tobbletorak
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feladatok

Sajat bevalldsuk szerint a pedagégusok
hetente atlagosan 42 ordat toltenek az
iskoldval kapcsolatos feladatok ellatdsdra.
Munkaidejiik felét a tanitdsi 6rdk toltik ki,
harmadat az Orara vald  késziilés,
oraszervezés, tanuléi munkdk értékelése, €s
atlagosan heti 5 ordt toltenek adminisztrativ
feladatok elldtdsaval. A vélaszok ebben az
esetben is meglehetésen nagy szorddést
mutatnak.

A pedagbégusok beszdmol6i alapjan egy
atlagos tanitdsi o6ra 85%-a tényleges
tanitdsra €és tanuldsra forditodik, 3-4 percet
vesz igénybe az adminisztrativ teenddk
elvégzése, és 4-5 percet a tantermi rend és
fegyelem fenntartdsara kell forditania a
pedagdgusnak.

A pedagégusok heti atlagos oératerhelésének
megoszlasa - sajat bevallasuk szerint

@ Tanitas-
foglalkozasi

grak szama
@ Oratervezés

vagy orara vald|

felkészilés
O Adminisztrativ

feladatok

5 42

11,8“
20,9

ellatasa
O Egyéb feladatok

Egy atlagos tanuldcsoport tanitasi orajanak
idéstrukturaja

3832 O Adminisztrativ feladatok
elvégzése

B Atantermi rend (a
fegyelem) fenntartasa

O Tényleges tanités és

418 342 tanulés

Ateryloges tanits 6s tanuids dojobsl: 6rckelés 6,74 szorvozés -7.65  bsszologlalds lsméts - 623

—
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A tanitott tanul6csoportok

jellemzoi

A pedagégusok  terhelését  jelentésen A pedagd Ié"als‘zaa'r:::" poret
befolydsolja az, hogy hany tanulécsoportban Az érvényes valaszok %-a, N=1995
tanitanak. Atlagosan egy-egy pedagégus 8 12 o 1o
tanulécsoportot  tanit —  jellemzdéen 6-9

csoportot — de harmaduknak tiz, vagy tobb
csoportra kell valtakozva figyelnie. Miutdn a
csoportok 1étszdmdban nincsenek szignifikdns
kiilonbségek, azt mondhatjuk, hogy azok a
pedagdgusok, akik a teljes oraterhelésiiket 1-2

csoportban teljesitik, 20-40 didkra kell, hogy
figyeljenek, mig azok, akik tobb mint 10
csoportban tanitanak, tobb mint 200 didkra
kellene, hogy egyéni szinten figyeljenek.

-
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A pedagbgusok oraterhelésének iskolatipus szerinti kiillonbségei
és a tanuldkra forditott id6

Leginkdbb egyenletes (legkevésbé egyenetlen) a pedagégusok oraterhelése az dltalanos iskoldkban,
jelentds kiilonbségek mutatkoznak a tandrok Oraterhelésében, és kiilonosen a tdlorak
mennyiségében: mind az 6nként vallalt, mind pedig a munkaltaté altal kotelezéen eldirt tilérak
szérdsa kétszerese az dtlagnak. Altalaban igaz, hogy a pedagégusok oraterhelésében jelentds
kilonbségek vannak. Kiilonosen nagyok ezek a kiilonbségek a gimnaziumokban, mig a
szakiskoldkban szinte mindenki tilterhelt - ugyancsak nagy kiilonbségekkel.

A tanitdsi o6rdkkal le nem fedett, de tanuldkkal végzett munkakori tevékenységek iskolatipus
szerinti kiilonbségei viszont mas jellegzetességeket mutatnak, mint az 6raterhelés. Az akadémikus
jellegli képzési formdkban (dltaldnos iskoldkban és gimndziumokban) oktaté pedagdégusok
lényegesen tobb iddt (naponta dtlagosan 86-93 percet) forditanak a didkokkal val6 tanitdsi 6rdn
kiviili tevékenységekre, mint a szakképzd iskolak, és ezen beliil is a szakiskoldk tandrai (70 perc).

—




.
TARKI-TUDOK
Tudésmenedzsment és Oktataskutato
Kézpont Zrt.

Intézményi szabalyozas,
intézményvezetoi elvaras/1

A kozoktatdsi intézmények elsoprd tobbségében
nincs formdlisan szabdlyozva az, hogy a
pedagégusok mennyi id6t kotelesek az iskola
épiiletében tolteni: értelemszertien mindig benn
kell lenniiik, amikor a munkdjuk megkivénja, és
mdshol is végezhetik az iskoldval kapcsolatos
munkdjukat, ha ehhez nem sziikséges bent
lennitik. Tiz intézményvezetd koziill harom
személyesen jobbnak tartand, ha a pedagdgusok a
teljes munkaidejiiket az iskoldba toltenék, hogy a
didkok, sziilék és kollégdk szdmdra elérhetk
legyenek, s igy az egyéb iskolai feladatok
elvégzése is hatékonyabb lehetne szerintik. Az
igazgatok 70%-anak viszont az a véleménye, hogy
nem sziikkséges a teljes munkaid6t az iskoldban
tolteniiik,  bizonyos  feladatokat  nyugodtan
végezhetnek otthon.

Az Onok iskolajaban szabalyozzak-e,
hogy a pedagégusok mennyi id6t
kotelesek bent tolteni az iskola
épliletében?

Intézményi szint, (az igazgatok valasza alapjan), %

nincs van
szabalyozas szabalyozas
94% 6%
Az igazgato e élemé a
helyszinérsl
Intézményi szint, (az igazgaték vélasza alapjan), %
A
Bizonyos pedagégusoknak
munkakat az iskola
végezhetnek épiiletében
otthon kellene tolteniik
70%

munkaidejiiket
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Intézményi szabélyozas,
intézményvezetdi elvaras/2

Az igazgatok észlelése szerint dtlagosan a
pedagdgusok harmada csak a minimélisan
szitkséges id6t tolti az iskola épiiletében,
szerintiik minden masodik pedagdgus a tanitdsi
orakkal illetve megbeszélésekkel toltott idon
til az adminisztracids feladatokat is az iskola
épiiletében végzi, a felkésziilést,
dolgozatjavitdst azonban inkdbb otthon. Azok
az iskolaigazgatok, akiknek az a személyes
véleményiik, hogy a pedagégusoknak a teljes
munkaidejiiket az iskola épiiletében kellene
tolteniiik, sokkal elégedetlenebbek azzal az
idével, amit a pedagégusok az épiiletben
toltenek, mint akik ugy gondoljdk, hogy
bizonyos feladatokat otthon is el lehet végezni.

—

Az igazgato szerint az iskolaban dolgoz6
pedagégusok hany szazalékara jellemzé,
hogy....

%

60 a7
40 34

20

Apedagogus csak A tanitési orakkal  Szinte minden
annyi idét tolt bent illetve feladatat az iskola

az iskola megbeszélésekkel épilletében végzi
épiletében,  16M5tt idén til az
amennyit adminisztraciés
feltétiendl kel feladatokat is az

iskolaban végzi

Mennyire elégedett az igazgato azzal, amennyi idét a
pedagégusok az iskola épilletében toltenek?
%05 megoszlasok az Igazgatd ehdrdsal szerint

egyaitatan nem B 3 a nagyon
ségedes

Degyun

o t elégedet
= toljes munkaideben az sko/aban kene lennl B caak akkor Kell benn len. ha 20ks g5
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A pedagdgusok

munkavégzésének helyszinei

A pedagodgusok a didkokkal kozvetleniil kapcsolatos
tevékenységeket jellemzden az iskola épiiletében
végzik, mig azokat a munkdkat, amelyek nem
kapcsolédnak kozvetleniil a didkokhoz vagy a
kollégakhoz, megosztjidk az iskola és az otthonuk
kozott. Az igazgatok  észlelése szerint a
pedagégusok tobbsége az adminisztrativ feladatokat
is inkabb az iskola épiiletében végzi.

A pedagdgusok a tehetséges didkok felkészitésének
segitését tipikusan az iskola épiiletében végzik:
57%-uk kizdrélag az iskoldban, 32%-uk pedig
inkdbb az iskoldban foglalkozik a tehetséges
didkokkal. Arnyalatnyi eltéréseket mutatnak az
adataink akkor, ha a hdtrdnyos helyzetli didkok
felkészitésének szinhelyét vizsgdljuk: a f6 tendencia
ebben az esetben is ugyanaz, mint a tehetséges
didkok esetében, de a valaszol6 pedagdgusok 6%-a a
tehetséggondozdsndl hangsilyosabban vilasztja az
iskolat a hdtranyos helyzetii gyerekekkel vald
foglalkozds szinhelyéiil.

Atevékenységek jellemz8en végzett helyszine
% a pedagégusok vélaszai alapjan, N=1979

Inem végez lyen tevékenységel m csakaz skoléban M inkébb az iskoléban O inkéob iskoldn Kivil B csak az iskolin kil

tehetséges didkok felkészillésének segitése

hétrényos helyzet didkok felkészilésének
segité:

adminisztrcié

pedagogial értékeléssel Gsszefiiggs feladatok,
dolgozatok javitdsa

felkész(ilés a tandrakra, foglalkozdsi drékra
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A tanitési alapfeladatokon
tuli szakmai
tevékenységek/1

Az aktiv pedagdgusok elsoprd
tobbsége részt vesz kollegidlis
kozosségi munkdban.

—

tuli szakmai
Az elmiit év sorén \égezte a pedagbgus, %

egyilttmiikédés az egy osztdlyban tanitd tandrok
k626t oktatdsi-pedaggiai kérdésekben
‘szakmai munkaké2z6sség munkajaban valo
dokumentalt részvétel

ds a saji iskoldjaban mii

pedagdgiai innovacioban valo részvétel

részvétel barmilyen szakmai szervezet, egyesiilet
munkéjaban

tanterv, kévetelményrendszer fejlesztés

bemutato éra tartdsa

részvétel szakmai pilyazatban

kézépszinti érettségi vizsgaztatds

tanérjel6it mentoraldsa (tanitési gyakorlat
alkalmaval)

pélyakezds pedagogus (gyakomok)
mentoréldsa, segitése

tankényvirds, taneszkoz-fejlesztés
‘zakértsi munka

vizsgaelnGki feladatok ellitisa

emelt szinti érettségi vizsgéztatds
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A tanitési alapfeladatokon tuli
szakmai tevékenységek/2 Az clmaltanévben vol: éraitogas asaft
iskolajaban mas kolléganal?
Korcsoport szerint, %
A pedagdgusok 58%-a vesz részt valamilyen
szakmai szervezet, egyesllet munkajaban. Ez a
tevékenység nem fiigg az iskola tipusatél, viszont
nagy mértékben befolydsolja azt a pedagoégus
életkora. Minél fiatalabb valaki, annal kisebb &0
valészinliséggel megy be orat latogatni O mm | s | 0% soéves Egyat
valamelyik kollégajahoz, illetve annal kisebb évosnél  éves  éves  éves  vagy
annak a valésziniisége, hogy részt vesz faratath osen
valamilyen szakmai szervezet, egyesiilet
munkajaban.
A bemutat6 o6rat tarté tanarok kozt viszont a
fiatalok - kiiléndsen a kisebb varosok altalanos
iskolaiban, és gimnaziumaiban tanito fiatalok - e e er eroan
lényegesen tul vannak reprezentalva. Tovabbi o oreaspor szennt, %
vizsgélatot igényel annak kideritése, hogy ezt a )
jelenséget mi magyarézza: a fiatalok szivesen o
vesznek részt ebben a szakmai tevékenységben, 50
eldirjak szamukra, hogy tartsanak bemutaté 6rét, O e a0t s0se o ever cyan
vagy pedig az, hogy ink&bb az idésebb tanarok Svemer Gves  Gves  ves  waoy
szeretnének tanulni a fiataloktol.
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Tanulasszervezési modok
és eszkozok hasznalata T e

[ o908 6verte parszor @ havorta & hterte B hofone W@bbszér B naporta

Az aktiv pedagégusok szinte kivétel nélkiil rendszeresen

alkalmazzdk a differencidlis médszerét, adnak plusz differenciélds
feladatokat a gyorsabban haladéknak, és adnak fel hazi
feladatot. Csoportmunkat és/vagy vagy pdros munkdt Plusz feladat a gyorsabban haladdknak
viszonylag rendszeresen minden mdsodik pedagégus alkalmaz.

Ezek a médszerek tehat, gy tiinik, ltaldnosan elterjedtek a szemlgltetés (kisérlet, modell, film, stb.)
magyar kozoktatdsban. (Ugyanakkor szdmos kvalitativ
vizsgdlat kimutatta, hogy gyakran azt is differencidlasnak
tekintik, ami nem az.)

csoportmunka

‘hézi, otthoni feladat
Kevesen és ritkdn alkalmazzdk tanitdsi tevékenységiik sordn a
projekt moédszert. A pedagégusok 28%-a még soha nem péros munka
dolgoztatta igy a didkokat, 42%-uk évente egy-két alkalommal,
ennél gyakrabban pedig csak 30%-uk.

Gnként vallalt 6nalié, vagy csoportos tanuldi

kisel6adds
A pedagbgusok kozel fele (44%) soha nem haszndl
szamit6gépet a tanitds sordn, tovdbbi egynegyediik is csak ropdolgozat vagy "elss pados”
néha-néha, ¢és csupan minden O6todik tandr haszndlja
rendszeresen a szamitégépet a tanitdsi 6rdkon. Ugyanakkor a
szamitogép hasznalat nem kizdrélag a pedagégus akaratdn,
hozzddlldsan milik. Még nyilvdnvalobb az osszefiiggés az IKT
eszkozok elérhetdsége, és ezek haszndlata kozott az interaktiv
tdbla esetében. A pedagbgusok 85%-a soha nem haszndl
interaktiv tablat - nyilvdnvalbéan azért, mert ilyen nincs az
osztalytermekben.

—

projekt

szémitégép (nem informatika 6rén)

Interaktiv tabla
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A pedagdgusok altal észlelt
oktatdssal kapcsolatos problémak

eqyitimikodés a kolégakal

A pedagégusok munkdjuk sordn a legnagyobb
probléménak az oktatdsiranyitds
kiszamithatatlansagat érzik. Minél idésebb eqyitmikidés az iskolavezetéssel
valaki, anndl jelentdsebb problémaként észleli
az oktataspolitika kiszdmithatatlansdgdt, de az
dltaldnos  iskoldkban tanité  pedagdgusok
(védrosiakban és falusiakban egyardnt) is atlagot
meghaladé mértékii problémanak tartjak. Kepesolata szl

modszertani megljulds szikségessége

A mdsodikként emlitett probléma, a munkaid6- aszamallomerés enya
terhelés nagysdga és ardnytalan elosztdsa
elotérbe keriilése nem elsGsorban, és nem

kizar6lag a kotelez6 tanitdsi Ordk szamdbol diéhok mofvalisa
ad6édik. A nem oOnként véllalt - tehdt a
munkaltaté dltal ,rakényszeritett” - tdldra e ek negysiga s adnyen ehszsa

mértéke  jelent6sen  noveli  annak a
valészinliségét, hogy a pedagégus nagyon
problémdsnak érezze az oraterhelés mértékét és
eloszldsat.

OKatésianytés kiszamihatallansaga
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Az iskolavezetés pedagdgus
P Tlterhelt és alulterhelt pedagégusok
munkaterheléssel kapcsolatos szizalekos arinya sz iskoakban

Az igazgatok becsési atlaga,iskolai szint, N=107
tratd o141 GD
stratégiai/l o

40

Adataink szerint az iskolaigazgaték is észlelik a pedagdégusok
egyenlétlen munkaterhelését, azt a jelenséget, hogy az
iskoldjukban egyszerre vannak jelen tilterhelt, és alulterhelt

30

20

tandrok. Osszességében, dtlagosan az igazgatok 42%-ra becsiilték 10
sajat iskoldjukban a tdlterhelt pedagdgusok ardnydt, 10%-ra az o
alulterheltekét, és véleményiik szerint a pedagégusok kb. fele talterhelt ol mériékben . alulterhelt

normdl mértékben terhelt.

Minden tizedik igazgaté arrél szamolt be, hogy kollégdi olyan nagy

mértékben leterheltek, hogy rendszeresen problémit okoz bizonyos Pedagbgus terhelés mértéke az iskoliban
feladatok elvégzése - igaz, ugyancsak 10%-uk egyenletes, és nem G a8 o ga sz sl
tdl nagy mértékii leterheltségrél szamolt be. Ezzel egy id6ben, Vannak olyan kollégaim is, akik esotsben

silyos alulterhelésrdl csak az igazgatok 3%-a nyilatkozott. Az O cidaokia et toner

iskola tipusa nem mutat Osszefiiggést ezzel a jelenséggel, de Az iskola pedagégusa dtlagosan leterheltek,

kiilonosen sdlyos pedagégus munkaterhelési  problémakrél i Byl 1
szdmolnak be a budapesti igazgaték. Koziilik minden harmadik ‘m"":::.',":.‘k:::‘;’::"'émwﬁm

(35%) tgy litja, hogy a tantestiilete a végletekig tilterhelt, 60%- kiilénbségek vannak ugyan, de az iskola 7
uk valahogy mindig megoldja, hogy a feladatokat idSben “inden eacott shon ivigersinte.

elvégezzék, és egyetlen budapesti igazgaté sem adott szamot arrél, o ke roey rooyo5 "

hogy vannak jelentdsen alulterhelt kollégai is. foledetok mé egyedion isndr munkskdejébe sem

—
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Az iskolavezetés pedagogus
munkaterheléssel
kapcsolatos stratégidi/2

A budapesti iskolaigazgatok nemcsak
atlagosndl nagyobb mértékli pedagdgus

tdlterheltségrél  szdmoltak be, de

az

atlagosndl nagyobbnak ldtjdk az iskoldn
beliil az egyes pedagdégusok munkaidd-

terhelése kozotti kiilonbséget is.

Ap gog id6terhelés észlelt
problémajanak mértéke
Intézményi szint, az igazgatok vélasza alapjan, %

nem 2 3 4 nagyon
szamottevé nagy
terhelésbeli terhelésbeli
kiilénbség kiilénbség
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Megoldasi stratégidk az
iskolaigazgato részérol

A pedag6gus munkaterhelés iskoldn beliili egyenlétlenségeit az
iskolaigazgatok gyakran gy probéljdk csokkenteni, hogy
bizonyos feladatokat nem annak delegélnak, aki erre leginkdbb
alkalmas vagy képesitett lenne.

Az iskolaigazgaték hdromnegyede a pedagdégusok iskoldn
beliilli munkaidé-terhelési problémdk legjobb megolddsi
médjdnak azt tartja, ha a tobbet és jobban dolgozé
pedagégusokat  jutalmazza, tobbletmunkdjukat —anyagilag
honor Sajdt bevalldsuk szerint nagy tobbségiik (87%) ezt a
mddszert (is) szokta alkalmazni.

Viszonylag sokan, az érvényes vélaszt adé igazgatok 20%-a
emlitett ,.egyéb” mddszert is a fesziiltségek megolddsdra. Ezek
kozott elsé helyen szerepel a nyilvdnos dicséret - mint
leginkdbb hatékony nem anyagi jellegli jutalmazdsi forma.
Ugyanakkor voltak, akik ,testhezdll”, Onmegvaldsitdst
elosegitd feladatokkal (is) ellensilyozzdk a tobbet teljesité
kollégdik teljesitményét, és egyes igazgatok asszisztens
alkalmazédsdval jutalmazzdk a tilterhelt, és jol teljesitd
kollégdikat.

Ugyanakkor adataink nem mutatnak 6sszefiiggést a legjobbnak
tartott illetve alkalmazott médszerek, és az iskola jellemzoi
kozott. Az tehdt, hogy a munkaidé-terhelési problémakat
milyen mddszerrel oldja meg az iskola, a lehetdségek hatdrain
beliil alapvetéen az iskolavezetéstol fiigg.

bizonyos feladatokat nem arra biz, akire kézenfekvé lenne?
Intézményi szint, az igazgaték valasza alapian, %

egyaltalan nem gyakran elsfordul
jellemzs 7%
19%

nem til gyakran,
de elsfordul
74%

Az igazgatok altal legjobbnak tartott, illetve (tobbek
kozott) stratégia a idé-terhelési
problémak megoldasara
Intézményi szint, az igazgaték vlasza alapién, %

bbnak tarja il
B alkalmazza (16bbek kozott)

g

o8 388

megvaini pedagogiai  a tobbet és eayéb
azoktla  asszisztensek és jobban dolgozo
tandroktdl, akik egyéb kisegits  pedagdgusok
lyzet

10
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Konklazio

Ma Magyarorszdgon a kozoktatds hatékonysdgi és eredményességi problémai
kozismertek. Ugyanakkor minden olyan megoldds, ahol differencidlatlanul, az
egyéni teljesitménytdl fiiggetleniil torténik az dsztonzés vagy éppen korldtozds
(lasd szétteritett béremelés, vagy egységes oraszamemelés), nem oldja a
rendszerben meglévd strukturdlis fesziiltségeket.

Adataink azt mutatjak, hogy egyszerre létezik a pedagogusok korében a
tiillterheltség és alulterheltség, vagyis a pedagogusok munkaterhelése igen
egyenldtlen, mind az iskoldk kozott, mind az iskoldkon beliil nagy eltéréseket
tapasztalni.

A hazai folyamatok azt mutatjak, hogy az elszdmoltathatosdg és az arra épiilé
szervezeti tanulds keretei még nem igazdn alakultak ki, vagy ha csirdjadban
igen, nem t6ltddtek meg igazi tartalommal. Az iskola mint szervezet sem igen
kedvez a szervezeti tanuldsnak.

.
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Javaslatok

Pedagodgus életpalya modell kialakitdsa, ahol hosszu tavon €s kiszamithaté médon
a szakmai konszenzus alapjan megitélt teljesitmények fiiggvénye a bérezés.

Ahhoz, hogy az igazgat6 valédi munkdltatéként tudjon miikddni, mind az
0sztonzo rendszer nagyobb rugalmassdga, mind az igazgat6k menedzseri
kompetencidinak fejlesztése, cselekvési terének bovitése sziikséges.

Kiszdmithat6 szabdlyozdsi kornyezet és a visszacsatolds biztositdsa.

—
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K6sz6ndm a figyelmet.

www.tarki-tudok.hu
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